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I. RESUMEN EJECUTIVO 

   
  Durante el primer semestre del año 2022, se desarrolla un plan de 

capacitaciones presenciales en las comunidades de Los Ángeles de Cureña, Rio 

Magdalena y Paraíso de La Virgen de Sarapiquí. También se realiza un proceso 

hibrido en la comunidad de El Roble de La Virgen de Sarapiquí. En el cantón de 

Upala se trabaja en las comunidades de El Pilón de Bijagua y Valle Verde en el 

distrito de Aguas Claras. 

 

Gracias a la articulación institucional con la oficina de extensión del Ministerio 

de Agricultura y Ganadería (MAG) de La Virgen de Sarapiquí y la oficina regional de 

Clubes 4S, se logró coordinar la implementación del proyecto de regionalización en 

las comunidades mencionadas anteriormente. Con el propósito de fomentar en las 

personas agroproductoras un pensamiento empresarial para sus proyectos 

agropecuarios, desde el reordenamiento de la finca, la aplicación de principios 

biointensivos en la producción, la implementación de planes de manejo integrado 

de plagas y enfermedades (MIPE) y de la importancia de dar valor agregado a los 

diversos recursos que se encuentran dentro del previo agroproductivo. Además, de 

la implementación de conceptos básicos administrativos y de contabilidad. También 

el conocer de diferentes estrategias de comercialización. 

 

 Con el fin de mejorar los ingresos económicos, generar asociatividad entre 

las personas productoras, fomentar la innovación y estimular el valor agregado de 

los productos obtenidos en las fincas. Además, dar a conocer sobre aspectos 

importantes de la formalización de las actividades desarrolladas en dichas 

comunidades. Canalizar estrategias para que instituciones pueden ayudar a mejorar 

sus fincas y emprendimientos. 
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II. INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO 

 

1. Generalidades 

1.1. Nombre del proyecto 

 

Fomento del pensamiento empresarial en personas agroproductoras de los 

cantones de Sarapiquí, Los Chiles, Upala, y San Carlos para mejorar el diseño y 

manejo de sus emprendimientos agroproductivos, 2022-2024. 

 

1.2. Periodo que comprende el informe 

Febrero-junio 2022 

1.3. Académicos(as) participantes 

 

Nombre Correo  Teléfono Unidad 
Académica  

Juan Antonio Araya Salas jarayas@uned.ac.cr 88509239 Sede San Carlos 
Roxana Vásquez Castro  rvasquez@uned.ac.cr 86635391 CITTED 

2. Avance en el periodo de acuerdo con el Marco Lógico del proyecto 

Texto narrativo del 

Marco lógico e 

indicadores  

Grado de avance de los indicadores 
Modificaciones 

propuestas*  

Objetivo amplio OA: 

Contribuir al 

fortalecimiento de 

capacidades que 

incidan en el desarrollo 

de los territorios de la 

Región Huetar Norte 

mediante la 
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investigación, 

extensión y docencia 

con un enfoque 

territorial. 

Indicadores de OA:   

Propósito: 

Fomento del 

pensamiento 

empresarial en 

personas 

agroproductoras de los 

cantones de Sarapiquí, 

Los Chiles, Upala y 

San Carlos para 

mejorar el diseño y 

manejo de sus 

emprendimientos 

agroproductivos. 

  

 

Indicadores de 

Propósito: 

Fomento del 

pensamiento 

empresarial en 

personas 

agroproductoras de los 

cantones de Sarapiquí, 

Los Chiles, Upala y 

San Carlos para 

mejorar el diseño y 

Se planteo un proceso de capacitación presencial, 

donde se planificó realizar 14 sesiones de 

capacitación en las comunidades de Rio Magdalena 

y Paraíso en La Virgen de Sarapiquí. Los Ángeles 

de Cureña.  

El proceso de formación también se está realizando 

en la comunidad de El Pilón de Bijagua de Upala y 

Valle Verde de Aguas Claras de Upala. 

Además, se está realizando un proceso de 

formación hibrido con el grupo AMASE de la 

comunidad de El Roble de La Virgen de Sarapiquí. 
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manejo de sus 

emprendimientos 

agroproductivos. 

  

Resultado R1:  

Personas 

agroproductoras 

capacitadas en 

principios básicos de 

administración 

agropecuaria y 

comercialización de 

sus productos a través 

de valor agregado 

Se está realizando el proceso de capacitación con 

la conformación de 6 grupos al 30 de junio. Cuatro 

grupos en las siguientes comunidades de Rio 

Magdalena, Paraíso y el Roble de La Virgen de 

Sarapiquí. Los Ángeles de Cureña, Sarapiquí. Un 

grupo en El Pilón de Bijagua Upala. Un grupo en 

Valle Verde, Aguas Claras de Upala. 

 

 

 

Indicadores de R1: 

Al menos 20 personas 

capacitadas en 

administración 

agropecuaria y 

comercialización de 

sus productos a través 

de valor agregado, 

para el primer año en 

los cantones de 

Sarapiquí y Upala. 

Con una matrícula de 104 personas, al 30 de junio 

se mantienen activas 81 personas distribuidas en 

los 6 grupos que se atienden. 

 

Resultado 2:  

Implementada una 

estrategia de 

comercialización de los 

productos de las 

Al estar en el proceso de formación aún la 

estrategia de comercialización no se ha 

implementado. Se ha realizado algunas acciones 

sobre estrategias de comercialización según a los 

productos que se desarrollan en las comunidades. 
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personas 

agroproductoras de los 

cantones de Sarapiquí, 

Los Chiles, Upala y 

San Carlos. 

Indicadores R2: 

Al menos 60 % de la 

población capacitada 

se ha beneficiado de la 

implementación 

estrategia de 

comercialización 

ejecutada al tercer año 

del proyecto 

Aún no se ha puesto en práctica la estrategia de 

comercialización. Dado que este resultado se 

espera desarrollar en el segundo año. 

 

Resultado 3: 

Documentado el 

proceso de 

implementación del 

proyecto. 

Se ha realizado búsqueda de información 

bibliográfica, elaboración de presentaciones, 

instrumentos para las clases e inicio de la redacción 

de la guía didáctica, en proceso. 

 

Indicadores R3: 

Un documento de 

sistematización donde 

incluye el proceso de 

capacitación y la 

implantación de la 

estrategia de 

comercialización al 

finalizar el proyecto. 

Se lleva un avance de un 20 % del documento de 

sistematización del proceso. 
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Actividades de los 

Resultados: 

Resultado 1:  

Personas 

agroproductoras 

capacitadas en 

principios básicos de 

administración 

agropecuaria y 

comercialización de 

sus productos a través 

de valor agregado 

 

A1.R1: Diseño 

curricular y planeación 

de módulos de 

capacitación. 

 

A2.R1: Elaboración del 

perfil de las personas 

participantes. 

 

A3.R1: Revisión de los 

perfiles de las 

personas participantes. 

 

A4.R1. Convocatoria 

de los participantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A1.R1: 100%. Plan curricular aprobado. 100 % 

planeación de módulos de capacitación. 

 

 

 

A2.R1: 100% Elaboración del perfil. 

 

 

 

A3.R1: 100% perfiles revisados (matricula de 104 

personas) 

 

 

A4.R1: 100% de personas convocadas al proceso 

formativo 
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A5.R1. 

Calendarización del 

proceso de 

capacitación. 

 

A6.R1.Organización 

logística para el 

proceso de 

capacitación. 

 

A7.R1. Elaboración de 

material didáctico para 

el proceso de 

capacitación. 

 

A8.R1. Ejecución del 

proceso de 

capacitación. 

 

A9.R1. Evaluación del 

proceso de 

capacitación. 

A5.R1: 100 % calendarización del proceso de 

formación 2022 

 

 

 

A6.R1: 100 % logística para el proceso de 

capacitación. 

 

 

 

A7.R1: 90% de material didáctico para el proceso 

de capacitación. Queda pendiente la elaboración de 

material para tareas del segundo semestre.  

 

 

A8.R1: 40% del proceso de capacitación en 

ejecución iniciado en mayo 2022. Con una 

participación de 81 personas en el primer año. 

 

A9.R1: 0% proceso de evaluación del proceso de 

capacitación. Proceso de elaboración de 

instrumentos. Se espera a diciembre 2022. 

Resultado 2: 

Implementada una 

estrategia de 

comercialización de los 

productos de las 

personas 

agroproductoras de los 
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cantones de Sarapiquí, 

Los Chiles, Upala y 

San Carlos. 

 

A1.R2.: Revisión de 

estrategias 

comercialización 

ejecutadas en otras 

regiones, cuyas 

poblaciones tengan 

características 

similares a las 

seleccionadas para el 

proyecto. 

 

A2.R2.: Construcción 

de una propuesta 

metodológica para la 

implementación de una 

estrategia de 

comercialización de 

acuerdo con las 

características de la 

población y de la 

región. 

 

A3.R.2:  Organización 

logística para la 

construcción conjunta 

 

 

 

 

A1.R2: 100 % revisión de estrategias de 

comercialización. 30 % de avance de elaboración 

de informe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2.R2: 20 % de avance en construcción de 

propuesta de estrategia de comercialización. 

Resultado esperado al segundo año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A3.R2: 10 % de avance de la organización logística 

para la construcción de la estrategia de 
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de la estrategia de 

comercialización. 

 

A4. R2: Construcción 

conjunta de la 

estrategia de 

comercialización. 

 

A5.R2. 

Implementación de la 

estrategia de 

comercialización. 

 

A6.R2. Evaluación de 

la implementación de la 

estrategia de 

comercialización. 

comercialización. Resultado esperado para finales 

del segundo semestre 2022. 

 

A4.R2: 10 % de construcción de la estrategia de 

comercialización. Resultado esperado para finales 

del segundo semestre 2022. 

 

 

A5.R2 0 % de implementación. Se estima 

desarrollar en el segundo semestre 2022 o en el 

año 2023. 

 

 

A6.R2: 5% elaboración de instrumentos para la 

elaboración. Resultado esperado para el tercer año 

del proyecto. 

Resultado 3: 

Documentado el 

proceso de 

implementación del 

proyecto. 

 

A1.R3: Elaboración de 

informes semestrales. 

 

A2.R3. Elaboración de 

informes anuales. 

 

 

 

 

 

 

 

A1.R3: 100 % informe primer semestre.  

 

 

A2.R3: 0% de avance. Resultado esperado en 

diciembre. 
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A3.R3. Elaboración de 

un plan de 

sistematización del 

proyecto. 

 

A4.R3. Ejecución del 

plan de sistematización 

del proceso. 

 

A5.R3. Divulgación de 

los resultados del 

proceso. 

A3.R3: 20 % de avance del plan de sistematización 

del proyecto. Resultado a finales segundo semestre 

2022. 

 

 

A4.R3: 5 % de ejecución del plan de 

sistematización. Resultado esperado segundo 

semestre 2024. 

 

A5.R3: 0% de divulgación. Se esta trabajando en la 

elaboración para la presentación de avances. 

 
 
*En caso de que los ejecutores replanteen los indicadores planteados inicialmente o que 
se considere agregar otro indicador.  
 

3. Principales productos obtenidos hasta la fecha 

Durante este primer semestre de ejecución del proyecto se han obtenido varios 

productos que están enriqueciendo el proceso, donde se tiene la participación de 

81 personas en la capacitación, esto gracias al proceso de articulación directa con 

Clubes 4S y la oficina regional de extensión del MAG de La Virgen de Sarapiquí, la 

oficina de enlace de la mujer del MAG. Además, se ha realizado reuniones de 

trabajo con el INAMU, con la oficina de desarrollo socio económico de la 

municipalidad de Upala. 

Se ha recopilado información de las comunidades y personas participantes, tanto 

escrita y como audiovisual. Con el fin de desarrollar un producto al final del proyecto. 

Además, se han realizo 25 visitas a los proyectos productivos, con el objetivo de 
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evidenciar el avance de las personas participantes durante el periodo de ejecución 

del proyecto. 

La coordinación exitosa con los diferentes entes internos de la universidad 

(Dirección de Extensión, unidad de transporte, CITTED, centros universitarios de 

San Carlos, Upala y Sarapiquí. 

4. Avances individuales de las académicas participantes  

Juan Antonio Araya Salas. 

 

Este proyecto tiene la particularidad de abordar tres temáticas (agropecuaria, 

administrativa y comercialización) que se están abordando de manera casi 

simultánea durante el proceso de capacitación en los cantones de Sarapiquí y 

Upala, además, el trabajo conjunto de los facilitadores ha dado confianza a las 

personas participantes en tratar de cambiar la metodología de trabajo en las fincas 

para mejorar sus productos que ofrecen en el mercado. 

En las comunidades donde se esta desarrollando el proyecto tiene ciertas 

particularidades que hacen un reto para cumplir con los objetivos propuestos. Hay 

que tener en cuenta las distancias de las comunidades a los centros de población, 

medios de transporte, cobertura de internet, servicio de agua. Todo esto motiva para 

fomentar en las personas participantes realizar trabajo asociativo para optimizar los 

recursos. 

En este proyecto me ha permito abordar otras temáticas relacionas al sector 

agropecuario con el fin de optimizar procesos que deben de desarrollar las personas 

participantes. El entusiasmo del estudiantado motiva a realizar estrategias 

innovadoras en el proceso de enseñanza y aprendizaje, donde las ideas productivas 

se plasmen en productos que las personas agroproductoras puedan beneficiarse 

económicamente y contribuyan al desarrollo de las comunidades.  
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Roxana Vásquez Castro. 

El proyecto se caracteriza por la promoción y construcción de conocimiento con 

las personas con características particulares como baja escolaridad e importantes 

dificultas en lectura y escritura, sino embargo, es una población con gran potencial 

en producción agropecuaria que requiere el conociendo sobre las distintas formas 

de valorar esos productos y que los mismos sean valorados por los consumidores.  

 

Los avances identificados en la población son importantes, se busca empoderar 

a las personas productoras para que ellos independicen, identifiquen las 

características diferenciadoras de sus productos y servicios y los valoren en función 

de estas características. Las personas de las comunidades han demostrado un 

importante avance y criterio que les ha permitido la construcción de una parte de los 

perfiles empresariales.  

 

La identificación de misión, visión, definición de objetivos, permite que las 

personas tracen una ruta de trabajo que brindará orientación y claridad a las 

expectativas de su negocio, la identificación clara de lo que hacen, de que desean 

y como pueden lograrlo la marca una ruta de trabajo para ver transformados esas 

actividades en realidades. 

 

5. Análisis integrado del grupo de académicos participantes del proyecto. 

Es un proceso de retroalimentación de experiencias que permiten ir mejorando 

la calidad del contenido de la capacitación, aun así, se puede mejorar agregando 

otras cosas como:  

✓ Disponer de mayor tiempo para que los profesionales para dar un 

seguimiento personalizado a las personas participantes, ya que muchos 

están en proceso de reestructuración de los proyectos agroproductivos. 
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✓ Es de suma importancia que, para potencializar los resultados de este 

proyecto, se deben de llevar a cabo acciones paralelas, tales como la 

alfabetización y alfabetización digital, ya que esto le permite a las personas 

participantes tendrán herramientas que mejoraran la operatividad de los 

proyectos agroproductivos. 

✓ Además, es importante contar con una estrategia de seguimiento para 

aquellas personas participantes que lleven a otro nivel el emprendimiento que 

están desarrollando. Ya que algunas iniciativas, relacionas con el tema de 

valor agregado, turismo rural    

6. Ejecución presupuestaria  

 

 

7. Limitaciones 

Dentro de las limitaciones que se visibilizaron se pueden mencionar:  

✓ Poco tiempo disponible para el acompañamiento a las personas 

agroproductoras y sus ideas de proyecto, debido a las distancias entre 

comunidades y a la escasez de recursos tanto de transporte como viáticos.  

✓ El nivel de alfabetización y alfabetización digital dificulta el avance mas 

eficiente en el desarrollo de los contenidos durante el proceso de 

capacitación. 

✓ En las comunidades existe limitaciones en conectividad de internet. 

Universidad 

o 

institución 

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado Justificación de lo 

no ejecutado 

Sede San 

Carlos 

Viáticos 419 385  
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✓ Los caminos de acceso están en malas condiciones, hay sectores propensos 

a inundaciones o derrumbes. Además, se presentan cierres de caminos por 

estos factores y otros como maquinarias varadas. 

✓ Para las personas participantes, la distancia de sus comunidades a centros 

de mediana a gran población es considerable lo que les ocasiona aumento 

en el costo del traslado de sus productos. 

✓ La carencia de servicios básicos, en el caso particular de la comunidad de 

Los Ángeles de Cureña que no cuenta con agua potable. 

✓ El nulo o escaso servicio publico de transporte. Hay comunidades que no 

cuentan con servicio de autobús.  

  

Nombre y firma de las personas 

 

 

Juan Antonio Araya Salas                 Roxana Vásquez Castro                      

                      



 

 

III. ANEXOS 

3.1 Listas de asistencia de los grupos de Sarapiquí, 2022. 
Las listas de asistencia se manejan en un ampo. 
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3.2 Lista de visitas a proyectos. 

 



 

 

3.3 Proceso de capacitación en la Comunidad de Los Ángeles de Cureña, 

Sarapiquí. 

  

  

3.4 Proceso de capacitación en la Comunidad de Rio Magdalena, La 

Virgen de Sarapiquí. 

  

3.5 Proceso de capacitación en la Comunidad de Paraíso, La Virgen de 

Sarapiquí. 
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3.6 Proceso de capacitación en la Comunidad de El Roble, La Virgen de 

Sarapiquí. 

  

 

3.7 Proceso de capacitación en la Comunidad de El Pilón, Bijagua, Upala. 

  

3.8 Proceso de capacitación en la Comunidad de Valle Verde, Aguas 

Claras, Upala. 

  



  
PROGRAMA DE REGIONALIZACIÓN 

CENTROS UNIVERSITARIOS 
   
 

 
28 

 

3.9  Visitas de asistencia técnica a las personas participantes 

  

Se ha realizado 25 visitas a proyectos de las personas participantes.  

 

3.10 Reuniones de trabajo para la recolección de material audiovisual  

 

Trabajo en conjunto con José Soro de la Red Comunica Territorios y Roxana 

Vásquez Castro facilitadora del proyecto para la recopilación de materia audiovisual 

para procesos de divulgación y el avance de las personas participantes 
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3.11 Reuniones de trabajo interinstitucionales  

 

Reunión de coordinación de acciones, Clubes 4S, MAG, INAMU. Para dotar de 

procesos de capacitación que fortalezcan el proyecto y otras iniciativas para ayudar 

a las personas participantes  

3.12 Estado de participación al proceso de capacitación  

Matricula Activos  Abandono 

104 81 23 

 

 

0

5

10

15

20

25

Los Angeles Rio
Magdalena

Paraiso AMASE El Pilon Valle Verde

Situación de matricula proyecto FPEPA al 30 
de junio 2022

Matricula Activos Abandono
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78%

22%

Relación entre personas activas y personas que 
abandonaron el proceso de capacitación al 30 de 

junio 2022.

Activos Abandono

12%

88%

Relación de participación de hombres y mujeres 
al 30 de junio 2022

Hombres Mujeres
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