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1 Datos generales del proyecto 

1.1  Nombre del proyecto 

Formación Integral para Emprendimientos Turísticos Comunitarios  

1.2 Fecha de ejecución del proyecto 

31 de mayo a 21 de noviembre  

1.3 Año que comprende el informe 

2019 

1.4 Ejes estratégicos Regionales a los que responde 

 Educación formal y no formal 

 Económico Productivo 

 Social 

1.5 Sitios geográficos en que se desarrolla  

Tierras Morenas, Tilarán, Guanacaste. 

1.6 Población meta que atiende 

Personas mayores de 18 años con escasa capacitación formal y/o no formal para la 

administración de un sendero ecoturístico, que a su vez son vecinos de la 

comunidad rural de Tierras Morenas de Tilarán, quienes mantienen un vínculo con 

el grupo de base comunitaria denominado Asociación Administradora de la 

Producción Agrícola y Coordinación Institucional del Asentamiento el Sombrerito. 

1.7 Monto aprobado por la universidad y otras instituciones: 

 

Regionalización Contra partida 
UNED 

Otras instituciones Total 

¢5 000 000   ¢5 000 000 
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1.8  Académicas(os) participantes  

 
Nombre y Grado 

académico 

Jornada(horas por 

semana)  

dependencia  

Coordinador(a) 
General 

Licda. Juana Yesca 
Torrentes  

1 h  Centro 
Universtario 
Tilarán 

Académicos(as) y, 

funcionarios(as)cola
boradores(as)  

Licda. Lucía Rojas 
Ramos 

10,5 h Centro 
Universtario 
Tilarán 

Licda. Tatiana Cabezas 

Espinoza 

8 h Centro 

Universtario 
Tilarán 

Lic. Jorge Cunillera 
Canalías 

0,5 h Prgrama 
Desarrollo 
Gerencial 

 

Sra. Shirley Barrantes 
Rodríguez 

1 h Asociación 
Administrador

a de la 
Producción 
Agrícola y 
Coordinación 

Institucional 
del 
Asentamiento 
el Sombrerito. 

Participación de 
estudiantes 

asistentes 
 

Srta. Meilyn Quirós 
Solano 

1.5 h Gestión 
Turística 

Sostenible 
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1.9 Información de contrataciones externas 

Nombre Proveedor Producto Monto cancelado 

Neydi Pamela 
Osegueda Almanzor 

Capacitación sobre 
el análisis  

prospectivo y grupal 
en una organización 
de base comunitaria. 

¢260 000 

Juan Carlos 
Contreras 
Bonilla 

Capacitación sobre 
competencias 
laborales impartida a 

grupo de base 
comunitaria. 

¢255 000 

Juan Carlos 
Piqueras Mateo 

Taller de liderazgo y 
motivación en 
equipo 

¢197 750 

Jorge Cunillera 
Canalías 

Charla / taller sobre 
Formas 

de Organización 
Capacitación sobre 
Determinación de 
Costos 

¢125 000 
 

 
¢125 000 

 

2 Información Técnico - Científica  

2.1 Objetivo amplio 

Fortalecer las capacidades en la Región Chorotega mediante la educación, 

investigación y extensión en conjunto con otros actores, que contribuyan al 

desarrollo local y mejoramiento de calidad de vida de sus habitantes, con equidad, 

responsabilidad social, económica y ambiental. 

2.2 Propósito 

Contribuir al proceso formativo integral de los miembros de la comunidad rural de 

Tierras Morenas de Tilarán, vinculadas a proyectos turísticos de base comunitaria 

en las áreas de turismo, inglés conversacional, emprendedurismo, tecnología y 

liderazgo. 
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2.3 Resultados 

 Identificación de las capacidades y competencias de los miembros de la 

Asociación administradora de la producción agrícola y coordinación 

institucional del Asentamiento el Sombrerito y de los pobladores de la 

comunidad de Tierras Morenas, interesados en recibir una formación integral 

en pro de los emprendimientos turísticos comunitarios. 

 Miembros de la Asociación Administradora de la producción agrícola y 

coordinación institucional del Asentamiento el Sombrerito y de la comunidad 

de Tierras Morenas de Tilarán, capacitados en turismo, emprendedurismo, 

inglés conversacional, tecnología y liderazgo. 

2.4 Matriz de logros según los objetivos indicados en la 

formulación de la IIDR 

 

Texto narrativo del 

Marco lógico e 

indicadores  

Grado de avance de los indicadores 
Modificaciones 

propuestas*  

Objetivo amplio OA: 

Fortalecer las 

capacidades en la 

Región Chorotega 

mediante la educación, 

investigación y 

extensión en conjunto 

con otros actores, que 

contribuyan al 

desarrollo local y 

mejoramiento de 

calidad de vida de sus 

habitantes, con 

equidad, 

responsabilidad social, 
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económica y 

ambiental. 

Indicadores de OA: 

Al menos 7 personas 

vinculadas a 

emprendimientos 

turísticos de bases 

comunitarias del 

cantón de Tilarán, de la 

región Chorotega, 

aplicando los 

conocimientos de 

turismo, 

emprendedurismo, 

inglés conversacional, 

tecnologías y liderazgo 

en sus proyectos. 

Se capacitaron 14 personas en formas de 

organización y 14 en determinación de costos, 

ambos talleres forman parte del área temática de 

emprendedurísmo. 

Se capacitaron 16 personas en Sistema operativo 

Windows, 15 personas en Micrsoft Word y 15 

personas en Micrsoft Excel, cursos del área 

temática de Tecnología de la Información y la 

Comunicación. 

Se capacitaron 24 personas en liderazgo y trabajo 

en equipo, taller del área temática de Liderazgo. 

14 personas participaron en la gira didáctica a 

Parques Nacionales, la cual corresponde al área 

temática de Turismo. 

 

 

Propósito P: 

Contribuir al proceso 

formativo integral de 

los miembros de la 

comunidad rural de 

Tierras Morenas de 

Tilarán, vinculadas a 

proyectos turísticos de 

base comunitaria en 

las áreas de turismo, 

inglés conversacional, 

emprendedurismo, 

tecnología y liderazgo. 

Del 31 de mayo al 21 de noviembre del 2019 se 

ejecutó el proceso formativo integral de los 

miembros de la comunidad rural de Tierras 

Morenas de Tilarán, vinculados a un proyecto 

turísticos de base comunitaria denominado sendero 

ecológico Las Hornillas, por medio de 

capacitaciones en las áreas de emprendedurísmo, 

tecnología, liderazgo y turismo. 

Queda pendiente para concluir el proceso de 

formación las capacitaciones en el idioma inglés y 

reforzamientos en las demás áreas temáticas. 

 

 

Indicadores de 

Propósito 

100% de las 

capacitaciones en las 

5 áreas temáticas 

ejecutadas y llevadas 

hasta la comunidad 

rural de la Región 

Se impartieron capacitaciones en 4 de las 5 áreas 

temáticas propuestas lo que corresponde a un 80%. 

Las mismas se han llevado hasta la Comunidad de 

Tierras Morenas de Tilarán, a excepción de la gira 

didáctica que, por la naturaleza de su objetivo, 

trasladó a los participantes hasta los Parques 

Nacionales Manuel Antonio y Carara. 
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Chorotega: Tierras 

Morenas de  

Tilarán. 

Queda pendiente trabajo con el área temática de 

inglés conversacional. 

Resultado R1: 

Identificación de las 
capacidades y 

competencias de los 
miembros de la  
Asociación  

administradora de la 
producción agrícola y 
coordinación  

institucional del 
Asentamiento el  
Sombrerito y de los 

pobladores de la 

comunidad de Tierras 

Morenas, interesados 

en recibir una 

formación integral en 

pro de los 

emprendimientos 

turísticos comunitarios. 

Se realiza la identificación de las capacidades 

humanas y empresariales de los participantes por 

medio de la aplicación del instrumento prospectivo 

y de competencias laborales. Esto se ubica en la 

carpeta “perfil” del siguiente enlace 

https://cutt.ly/lrALiz6 

Instrumento 
competencias laborales FIPETC.pdf

 
 

 

 

Indicadores de R1: 

Un documento con la 

sistematización que 

contenga los 

resultados y la 

identificación de las 

capacidades y 

competencias de las 

personas participantes. 

Resultan del proceso los documentos 

denominados: diagnostico competencias humanas 

y empresariales, así como el diagnóstico de clima 

organizacional. Estos se ubican en la carpeta 

“diagnósticos y resultados” del siguiente enlace 

https://cutt.ly/lrALiz6 

 

DIAGNOSTICO 
COMPETENCIAS HUMANAS FIPETC.pdf

DIAGNOSTICO 
CLIMA ORGANIZACIONAL FIPETC.pdf

 

 

Resultado 2:  

Miembros  de  la  

Asociación  

Administradora de la 

producción agrícola y 
coordinación 
Institucional del 

Los miembros de la Asociación han recibido 

capacitaciones de las áreas de emprendedurismo y 

tecnología, turismo y liderazgo. 

Estos procesos de capacitación se evidencian en 

las carpetas “listas” y “fotografías” del siguiente 

enlace https://cutt.ly/lrALiz6 

 

https://cutt.ly/lrALiz6
https://cutt.ly/lrALiz6
https://cutt.ly/lrALiz6
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Asentamiento el 
Sombrerito y de la 
comunidad de Tierras 

Morenas de Tilarán, 
capacitados en 
turismo, 
emprendedurísmo, 

inglés conversacional, 
tecnología y liderazgo. 
Indicadores R2: 

Al menos 7 personas 

capacitadas por cada 

área temática. 

17 personas capacitadas en el área de tecnología 

28 personas capacitadas en el área de liderazgo 

14 personas capacitadas en el área de turismo 

19 personas capacitadas en el área de  

emprendedurísmo 

 

Actividades de los 

Resultados 

 

Resultado 1 

A1.R1.  

Elaboración de dos 

cuestionarios en línea. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A2.R1  

Aplicación  de  

cuestionarios digitales  

 

 

 

 

 

 

 

 

Los cuestionarios solicitan datos personales, 

escolaridad, capacitaciones, nivel de cocimiento en 

temas específicos de las áreas temáticas y relación 

con la organización de base comunitaria. Así como 

criterios que por medio de la interiorización 

permiten a los participantes analizar sus 

habilidades. Estos instrumentos están disponibles 

en la carpeta “Perfil” del siguiente enlace 

https://cutt.ly/lrALiz6 

Perfil de ingreso 
FIPETC.pdf

Instrumento 
competencias laborales FIPETC.pdf

 

La aplicación de los cuestionarios ha sido in situ, 

en físico y no en línea debido a que las 

instalaciones facilitadas por la comunidad de 

Tierras Morenas, para las capacitaciones no 

cuentan con conexión a internet.  

 

 

 

https://cutt.ly/lrALiz6
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 A3.R1 

Implementación de un 

taller participativo para 

identificación de 

capacidades, 

competencias.  

 
 

A4.R1: 

Sistematización y 
análisis  de  la 
información. 

Se realizan los talleres participativos denominados 

competencias laborales y de análisis prospectivo 

para la identificación de capacidades y 

competencias grupales e individuales de los 

participantes 

Competencias 
laborales_25-10-2019.pdf

Análisis 
prospectivo_28-10-2019.pdf

 
La información recopilada por medio de los 

instrumentos se sistematiza en los documentos 

denominados diagnostico competencias humanas y 

empresariales y de clima organizacional. 

Sistematización a la que se puede acceder desde 

la carpeta “diagnósticos y resultados” del siguiente 

enlace https://cutt.ly/lrALiz6 

DIAGNOSTICO 
COMPETENCIAS HUMANAS FIPETC.pdf

DIAGNOSTICO 
CLIMA ORGANIZACIONAL FIPETC.pdf

 
   

Resultado 2 

A1.R2 Inscripción y 

conformación de los 
grupos.  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

La formación de los grupos de emprendedurísmo, 

tecnología, liderazgo y turismo que recibieron 

capacitación en el 2019 se realizó con colaboración 

de los miembros de la comisión de capacitación de 

la Asociación Administradora de la Producción 

Agrícola y Coordinación Institucional del 

Asentamiento el Sombrerito y por medio de un 

proceso de inscripción formal efectuado en la 

comunidad de Tierras Morenas. Estas actividades 

se evidencian en las carpetas “boletas de 

inscripción” y “fotografías” del siguiente enlace 

https://cutt.ly/lrALiz6 

Boleta de 
inscripción FIPETC.pdf

 
 

 

 

https://cutt.ly/lrALiz6
https://cutt.ly/lrALiz6
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A2.R2 Diseño y 

adaptación de las 
capacitaciones por 

área temática.  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

A3.R2 Inicio y 

ejecución de 

capacitaciones  

 

  

El diseño de los talleres de emprendedurismo se ha 

hecho adaptado específicamente para solventar las 

necesidades de la Asociación Administradora de la 

Producción Agrícola y Coordinación Institucional 

del Asentamiento el Sombrerito. Las capacitaciones 

del área de tecnología se han elegido con base a 

las necesidades de aplicación de herramientas 

informáticas de la Asociación, donde las clases se 

planean acorde a las características, conocimientos 

y avances de los participantes.  

La gira didáctica a parques nacionales del área de 

turismo se desarrolló con el objetivo de Identificar 

acciones que se emplean en la gestión de un 

sendero ecológico en funcionamiento. 

Y el taller de liderazgo fue planteado por el 

facilitador con base en el perfil del grupo de base 

comunitaria al que pertenecen las personas que 

están siendo beneficiadas del proyecto. 

Se está coordinando con el Centro de Idiomas de la 

UNED, para la conformación de las capacitaciones 

del área temática de inglés conversacional dando 

énfasis a la atención al cliente, al considerarse este 

tipo de comunicación como necesidad prioritaria 

para el inicio de funcionamiento del sendero, estas 

lecciones estarán dando inicio en el año 2020. Esta 

información se evidencia en la carpeta denominada 

“contenido didáctico de capacitaciones” que se 

encuentra en el siguiente enlace 

https://cutt.ly/lrALiz6 

 

 

El inicio de la ejecución de las capacitaciones se dio 

a partir del día 31 de mayo del 2019 y finalizó el 21 

de noviembre 2019. 

 

 

El jueves 21 de noviembre se realizó la actividad de 

cierre con respecto al trabajo formativo del proyecto 

https://cutt.ly/lrALiz6
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A4.R2 Cierre del 

proceso de formación 

integral 

 

para el 2019, en el mismo se llevó a cabo el taller 

central denominado “liderazgo y trabajo en equipo”  

también se realizó una presentación artística a 

cargo del Grupo de Proyección Folclórica Tilawá-

UNED y se compartieron experiencias relacionadas 

al proceso por parte del equipo de trabajo de la 

UNED y de los miembros de la comunidad de 

Tierras Morenas de Tilarán. 

Nota: para ingresar al enlace se recomienda copiarlo y pegarlo en el explorador, 

luego se deberán proporcionar las credenciales de la UNED, para revisar su 

contenido. 

2.5  Avances individuales de las personas académicas 

participantes 

La Licda. Lucía Rojas Ramos, por medio de su desempeño en la gestión de vínculos 

y determinación de detalles generales con las dependencias colaboradoras, la 

Asociación Administradora de la Producción Agrícola y Coordinación Institucional 

del Asentamiento el Sombrerito, otros miembros del equipo de trabajo así como con  

proveedores y profesionales a quienes se les contrató externamente, ha reforzado 

su capacidad de coordinación y gestión de los procesos logísticos, presupuestarios 

e informativos, a la vez que considera haber contado con un enriquecimiento 

personal en cuanto al manejo de las relaciones humanas. 

La Licenciada Juana Yesca Torrentes, por medio de su trabajo en el manejo 

presupuestario del proyecto, la coordinación con dependencias involucradas y el 

manejo directo del personal del equipo de trabajo UNED, que es parte del Centro 

Universitario Tilarán, ha logrado identificar un avance en su capacidad de 

negociación, organización de procesos logísticos y un reforzamiento en su habilidad 

para la gestión del recurso humano. 

La Licenciada Tatiana Cabezas Espinoza, en su roll de formadora del área temática 

de tecnología, estuvo a cargo del planeamiento, ejecución y evaluación de las 

clases de Introducción al Sistema operativo Windows, Elaboración de documentos 
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digitales con Word y Elementos básicos de la hoja de cálculo Excel, donde el 

proceso le ha permitido crecer como profesional adquiriendo experiencia en el área 

docente específicamente en cuanto al manejo de grupos, procesos de evaluación 

de aprendizajes y planeación didacta. 

El Licenciado Jorge Cunillera Canalías, realizó un planteamiento de los temas a 

tratar en los talleres del área de emprendedurismo de acuerdo con el perfil de 

entrada de los participantes y con las necesidades de la Asociación Administradora 

de la Producción Agrícola y Coordinación Institucional del Asentamiento el 

Sombrerito. Para ello elaboró un material didáctico-práctico específico e impartió en 

Tierras Morenas, los talleres denominados “formas de organización” y 

“determinación de costos” a raíz de su trabajo con este grupo y a pesar de 

anteriormente haber tratado un mismo tema con otros grupos lo nuevo para él como 

profesional fue aprender a trabajar con un conglomerado de personas que 

presentan diferencias marcadas entre sí, pero que tienen la capacidad de trabajar 

en equipo. Es así como se logra reforzar el entendido de que el trabajo en equipo 

es lo que lleva al logro de metas elevadas. A lo anterior se suma la división del 

trabajo: cada persona hace o desempeña el papel para el que es más apto. Estos 

conceptos no se captaban anteriormente con la fuerza emitida por este grupo debido 

a que en los últimos 10 años su experiencia se había centrado en capacitar 

personas emprendedoras; y parte del perfil de este auditorio que se enfocan en su 

empresa y su problemática, donde se acostumbra a trabajar en solitario tomando 

en cuenta que cada empresa y sus circunstancias son un mundo aparte. 

2.6 Reflexión sobre la metodología usada 

De acuerdo con la metodología utilizada en este proyecto es posible establecer que 

la misma fue funcional en tanto logró cumplir gran parte de los objetivos propuestos 

tomando en cuenta no se realizaron cambios significativos, por tanto se siguen 

considerando fundamentales los procesos de coordinación directa con la Asociación 

Administradora de la Producción Agrícola y Coordinación Institucional del 
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Asentamiento el Sombrerito, así también se considera de importancia mantener los 

procesos de planeación, actualización y alimentación de bases de datos, como 

acciones constantes, lo anterior sumado a la gestión de procesos logísticos y 

administrativos previos y posteriores a la ejecución de cada clase o taller de las  

diferentes áreas temáticas en tanto trabajar de esta manera permite ir resolviendo 

cualquier requerimiento o inconveniente surgido. Por otro lado, el enfoque teórico 

práctico, en el que se ha basado la metodología didáctica de las capacitaciones ha 

garantizado la participación activa de la población meta permitiendo con ello la 

transmisión y apropiación de los contenidos a nivel individual y grupal. 

3 Productos obtenidos en el período  
 Perfil de ingreso de participantes  

 Instrumento prospectivo y de competencias laborales 

 Talleres: análisis prospectivo y grupal en una organización de base 

comunitaria y taller sobre competencias laborales 

 Sistematización: diagnostico competencias humanas y empresariales y 

diagnóstico de clima organizacional. 

 Taller: formas de organización (área de emprendedurismo) 

 Taller: determinación de costos (área de emprendedurismo) 

 Capacitaciones semanales de introducción al sistema operativo Windows, 

Word y Excel (área de tecnología)  

 Taller: Liderazgo y motivación en equipo (área de liderazgo) 

 Gira didáctica a parques nacionales Manuel Antonio y Carara (área de 

turísmo) 

 Actividad de cierre anual (2019) 
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3.1 Productos que se esperaban según los resultados 

Capacitación en área de inglés conversacional, la misma se traslada para la 

ejecución del año 2020. En un inicio se coordinó para que un practicante de la 

carrera de Inglés de la Universidad Técnica Nacional, trabajara en el producto 

esperado a partir de los primeros meses del 2019, sin embargo, por incompatibilidad 

con algunos puntos de los lineamientos de prácticas profesionales de esta 

universidad, finalmente no fue posible concretar por lo que se cambió la metodología 

coordinando en su lugar con el Centro de Idiomas de la Dirección de Extensión de 

la UNED, trasladando así la ejecución del producto para el año 2020. 

3.2 Logros y productos no considerados en el diseño original. 

Se considera el desarrollo de la temática del “trabajo en equipo” como un logro 

adicional dado que el mismo, no fue contemplado en el perfil del proyecto sin 

embargo a raíz de la naturaleza del grupo que responde a una organización de base 

comunitaria, este tema se fue desarrollando de forma implícita en las diversas 

capacitaciones impartidas durante el 2019 y también explícitamente el en el taller 

desarrollado como parte de la actividad de cierre “liderazgo y trabajo en equipo”. 

Un grupo representativo de 7 beneficiarios del proyecto participó en la actividad 

Regional “Turismo y Empleo: Un futuro mejor para todos” realizada el día 26 de julio 

de 2019 en la ciudad de Liberia, Guanacaste, como parte del IV Encuentro de 

Desarrollo Humano y Turismo Sostenible, organizado por la carrera de Gestión 

Turística Sostenible de la UNED. 

3.3 Limitaciones en el desarrollo del proyecto 

El equipo del Centro de Idiomas, con que se estaba trabajando para impartir las 

capacitaciones de inglés conversacional ha cambiado, por tanto, para resolver esta 

limitante se programaron nuevas reuniones con el nuevo personal para ajustar el 

planteamiento de capacitación en el área de inglés de acuerdo a sus nuevas líneas 

de trabajo y con la finalidad de cumplir los objetivos del proyecto. Los trámites para 
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la contratación del profesional P2 para impartir dichas lecciones en el 2020 se 

mantienen. 

3.4 Recomendaciones 

Después del planteamiento y ejecución para el 2019, del proyecto Formación 

Integral para emprendimientos Turísticos Comunitarios, se recomienda tratar el 

tema de la comunicación asertiva como parte de los procesos de capacitación, lo 

anterior unido a la temática del liderazgo, este planteamiento se da en tanto ha sido 

expresado por este grupo de base comunitaria, la preocupación por la pérdida de 

colaboradores importantes a causa de problemas de comunicación entre sus 

miembros. 

Otra recomendación basada en la ejecución del 2019, es el inicio anticipado de los 

procesos de capacitación, en tanto iniciar en febrero y no en mayo, amplía el periodo 

de trabajo y coordinación ganando con esto tiempo considerable.  

4 Información presupuestaria 

Partidas código y 
nombre 

UNED Contrapartida  TOTAL 

 
Aprobado Ejecutado Aprobado Ejecutado Aprobado Ejecutado 

1 03 01 
Información 

¢395 000 ¢361 760   ¢395 000 ¢361 760 

1 03 02 

Publicidad y 
Propaganda 

¢105 000 ¢101 700   ¢105 000 ¢101 700 

1 03 03 
Impresión 
Encuadernación y 
otros 

¢130 000 ¢129 996   ¢130 000 ¢129 996 

1 05 01 

Transporte dentro del 
País 

¢1 300 

000 

¢1 290 

000 

  ¢1 300 

000 

¢1 290 

000 
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Justificación en caso de sub ejecución: 

El 9,24% de sub ejecución corresponde en mayoría a la partida de viáticos dentro 

del país, ya que a pesar de que las capacitaciones y el trabajo directo por parte del 

equipo de la UNED, con la población meta se realizó in situ, los horarios y la cantidad 

de las giras o visitas no requirió más que de un 25% de lo previsto, para solventar 

esta situación a futuro se toma en cuenta la disminución porcentual respectiva de 

esta partida en el presupuesto 2020 con base en la ejecución del 2019. 

 

Nombre y firma de cada integrante del equipo ejecutor: _____________________ 
 

Fecha: 05/02/2020 

 

 

 

1 05 02 
Viáticos dentro del 
país 

¢ 500 000 ¢129 996   ¢ 500 000  ¢129 996 

1 07 01 
Actividades de 

capacitación 

 
¢ 2 000 

000 

¢1 993 

953 

  ¢ 2 000 

000 

¢1 993 

953 

2 99 01 

Útiles y materiales de 
Oficina y Computo 

¢200 000 ¢199 992   ¢200 000 ¢199 992 

2 99 03 
Productos papel, 
cartón e impresión 

¢100 000 ¢99 993   ¢100 000 ¢99 993 

5 01 99 
Maquinaria y equipo 

diverso 

¢ 270 000 ¢231 062   ¢ 270 000 ¢231 062 

Total  
¢ 5 000 

000 

 ¢ 4 538 

452 

  ¢ 5 000 

000 

¢ 4 538 

452 

% de ejecución 100 % 90,76 %   100 % 90,76 % 



 
 

PROGRAMA DE REGIONALIZACIÓN 
CENTROS UNIVERSITARIOS 

________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 
18 

 

5 Anexos 
 

Informe de ejecución presupuestaria proporcionado por la Oficina Financiera.  
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