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CONSEJO NACIONAL DE RECTORES 
Programa de Regionalización Interuniversitaria 

 
Guía de Informes Finales de Iniciativas Interuniversitarias de Desarrollo Regional 

(IIDR) 
(Modificada y Aprobado en Sesión /CE/29-10-2013 de la Comisión de Enlace de 

Regionalización) 
 
Los Lineamientos Generales para la Regionalización Universitaria, aprobados en Sesión 
N°16-08, del CONARE, 20 de mayo de 2008, establecen que el coordinador de cada IIDR 
presentará en el mes de diciembre a la CRI correspondiente, un informe anual sobre la 
ejecución técnica y financiera, que servirá de instrumento para la valoración del impacto de 
las acciones realizadas, justificando el tiempo y los recursos empleados. Los informes son 
instrumentos para retroalimentar el quehacer académico, fortalecer la vinculación 
Universidad-Sociedad, para impactar positivamente en el desarrollo. 
 
CONTENIDO BÁSICO DE LOS INFORMES DE COORDINADOR(A) DE LA IIDR 

 
Los informes del Coordinador(a) de IIDR deberán contemplar al menos los siguientes 
puntos: 

1. Datos generales de la IIDR: 

1.1 Nombre de la IIDR:  
Fortalecimiento de las capacidades del recurso humano de las organizaciones de base comunitaria 
para la formulación y gerencia de proyectos en los cantones de Cañas, Tilarán, Santa Cruz, Carrillo, 
Nicoya, Hojancha y Nandayure. 

1.2 Coordinador (a) general de la IIDR:  
MSc. Daniel Hamilton Ruiz Arauz 

1.3 Año de la IIDR:  
2018 

1.4 Región a la que corresponde:  
Región Chorotega 
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1.5 Ejes estratégicos que apoya:  
 

1.6 Sitios geográficos en que se desarrolla la IIDR:  
El proyecto se ejecutó en los Centros Universitarios de Cañas, Tilarán, Santa Cruz y Nicoya, con la 
participación de personas de los cantones de Cañas, Abangares, Bagaces, Tilarán, Carrillo, Santa 
Cruz, Nicoya, Hojancha y Nandayure. 
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1.7 Monto aprobado por la universidad y otras instituciones: 
 

UNED Otras instituciones Total 
¢11.000.000,00 No hubo aporte de 

otras instituciones 
¢11.000.000,00 

 

1.8  Participantes de la Universidad 

 Nombre y Grado 
académico 

Jornada(horas por 
semana)  

Pertenece 
Oficina 

Coordinador General1 MSc. Daniel H. Ruiz Arauz 10 CEU Nicoya 

Responsable(s) por 
Universidad  

MSc. Daniel H. Ruiz Arauz 10 CEU Nicoya 

Académicos(as) y, 
funcionarios(as)colab
oradores(as)  

Albert Pereira Durán 20 CEU Nicoya 
Yamileth Castillo López 10 CEU Nicoya 
Lucía Rojas Ramos 2 CEU Tilarán 
Kattia Sandoval Cortés 2  CEU Santa Cruz 
Joyce Estupinian Solís 2 CEU Cañas 

Participación de 
estudiantes asistentes 
 

   
   
   

Contrataciones  
Profesionales 

   
   

1.9 Información de contrataciones externas (se debe adjuntar 

documentos o productos de las contrataciones). 
Nombre Proveedor Producto Monto cancelado 

MSc. Laura Obando 
Villegas 

• Un documento 
con la presentación de 
la adecuación de los 
materiales a utilizar.  
Presentar una copia 
impresa y dos CD´s 
con la versión en 
electrónico del 
documento. 
• 24 sesiones de 

¢3.360.000.00 
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capacitación en el 
CEU Nicoya (3 
grupos con 8 sesiones 
cada grupo) 
• 16 sesiones de 
capacitación en el 
CEU Santa Cruz (2 
grupos con 8 sesiones 
cada grupo) 
• 8 sesiones de 
capacitación en el 
CEU Cañas (1 grupo 
con 8 sesiones) 
• 8 sesiones de 
capacitación en el 
CEU Tilarán (1 grupo 
con 8 sesiones) 
• Matriz de 
aprendizaje de 8 
sesiones de trabajo  
• 6 informes 
mensuales de avance 
de ejecución de la 
consultoría. 
• 1 memoria de 
los talleres impartidos 
en cada Centro de 
Universitario 

   
   

2. Información Técnico–Científica de la IIDR 

2.1 Resumen ejecutivo  

Propósito: 
Fortalecer las capacidades de personas líderes de organizaciones de base comunitaria de 
los cantones de Nicoya, Hojancha, Nandayure, Santa Cruz, Carrillo, Cañas y Tilarán en 
temas y conocimientos esenciales para la formulación, planeamiento, evaluación y gestión 
de proyectos enfocados a la mejora de las condiciones de vida de su comunidad. 
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Resultados 

• R1: Capacitadas en materia de proyectos a personas líderes comunales mediante el 
curso Administración de Proyectos (código 70373) adaptado a una versión 
presencial en los Centros Universitarios de Nicoya, Santa Cruz, Tilarán y Cañas. 

 
• R2: Introducidos elementos prácticos que permitan generar capacidades para 

presentar proyectos bajo formatos de algunas instituciones tales como INDER, 
DINADECO, IMAS, entre otros 

 
• R3: Al menos 4 personas (uno por cada uno de los Centros Universitarios) 

concluyen el curso de proyectos 
 

Indicadores 
• R1A: 116 personas capacitadas 

 
Grupo Hombre Mujeres Total 

Nicoya 01 9 
 

14 23 

Nicoya 02 0 14 14 
Nicoya 03 0 9 9 
Santa Cruz 01 5 15 20 
Santa Cruz 02 8 6 14 
Tilarán 01 5 12 17 
Cañas 01 4 15 19 
Total 30 86 116 

• R1B: Evaluación del curso superior a 80% 
 

Aspecto a evaluar Calificación 

Se alcanzaron los objetivos del curso 84% 

El curso llenó sus expectativas 99% 

El nivel de profundidad de los contenidos fue adecuado  97% 

La manera de impartir el curso fue el adecuado 98% 

La duración del curso fue adecuado 94% 

El material del curso fue de utilidad y se comprendió con claridad 98% 
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Los conocimientos adquiridos son aplicables a sus labores 99% 

La facilitadora desarrolló los temas en forma adecuada, fue 
comprensible 

98% 

La facilitadora mostró disposición para atender consulta  99% 

La facilitadora mostró capacidad para mantener la atención del grupo 100% 

La facilitadora mostró dominio de los temas  99% 

Calificación general del curso, cumplió con las expectativas y objetivos 95% 

 
• RIC: 100% de ejecución presupuestaria 

 
• R2: Se introducen elementos prácticos de los formatos de 4 instituciones: INDER, IMAS, 

DINADECO, COOPEGUANACASTE 
 

• R3: 4 personas funcionarias de la UNED en la Región Chorotega concluyen el curso de 
proyectos. 

 

Productos programados 

• Un manual para el profesor del curso de Formulación de Proyectos 
• Un manual del estudiante del curso de Formulación de Proyectos  
• 24 sesiones de capacitación en el CEU Nicoya (3 grupos con 8 sesiones cada grupo) 
• 16 sesiones de capacitación en el CEU Santa Cruz (2 grupos con 8 sesiones cada 

grupo) 
• 8 sesiones de capacitación en el CEU Cañas (1 grupo con 8 sesiones) 
• 8 sesiones de capacitación en el CEU Tilarán (1 grupo con 8 sesiones) 
• Matriz de aprendizaje de 8 sesiones de trabajo del curso de Formulación de 

Proyectos 
• 6 informes mensuales de avance de ejecución de la consultoría. 
• 1 memoria de los talleres impartidos en cada Centro de Universitario 

Productos no programados 

• Se plantea la necesidad de cursos de Diagnóstico, Planificación y Presupuestos de 
Proyectos. 

• Un alto número de proyectos comunales formulados y con posibilidades reales de 
ejecución. 

• Se registro al Centro Universitario de Nicoya como editor ante ISBN 
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2.2 Objetivo amplio 
Fortalecer  las capacidades en la Región Chorotega mediante la educación, investigación y 
extensión en conjunto con otros actores, que contribuyan  al desarrollo local y mejoramiento de 
calidad de vida de sus habitantes, con equidad, responsabilidad social, económica y ambiental) 

2.3 Matriz de logros según los objetivos indicados en la 

formulación de la IIDR 

Texto narrativo del 
Marco lógico e 

indicadores  
Grado de avance de los indicadores Modificaciones 

propuestas*  

Objetivo amplio OA: 
Fortalecer  las 
capacidades en la Región 
Chorotega mediante la 
educación, investigación 
y extensión en conjunto 
con otros actores, que 
contribuyan  al 
desarrollo local y 
mejoramiento de calidad 
de vida de sus 
habitantes, con equidad, 
responsabilidad social, 
económica y ambiental) 

(No se escribe nada)  

Indicadores de OA: 
(Se menciona los 
indicadores con respecto 
al objetivo indicado 
anteriormente) 

Objetivo amplio corresponde al del Plan estratégico del 
Programa Regional Interuniversitario (PRI) del Consejo 
Nacional de Rectores (CONARE) 

 

Propósito P: 
Fortalecer las 
capacidades de personas 
líderes de organizaciones 
de base comunitaria de 
los cantones de Nicoya, 
Hojancha, Nandayure, 

(No se escribe nada)  
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Santa Cruz, Carrillo, 
Cañas y Tilarán en temas 
y conocimientos 
esenciales para la 
formulación, 
planeamiento, 
evaluación y gestión de 
proyectos enfocados a la 
mejora de las 
condiciones de vida de 
su comunidad. 
Indicadores de 
Propósito 
100% cursos de 
proyectos ejecutados en 
los siguientes Centros 
Universitarios de la 
UNED en la Región 
Chorotega: Nicoya (3 
cursos), Santa Cruz (2 
cursos), Cañas (1 curso) y 
Tilarán (1 curso) 

100%. Los cursos tienen una matrícula inicial de 161 
personas, 40 hombres y 121 mujeres.  Se concluyen los 
siete grupos con un total de 116 personas; 86 mujeres y 
30 hombres.  15 personas se matricularon y no 
asistieron a ninguna clase y 30 personas no aprobaron 
el curso 

 

Resultado R1: 
Capacitadas en materia 
de proyectos a personas 
líderes comunales 
mediante el curso 
Administración de 
Proyectos (código 70373) 
adaptado a una versión 
presencial en los Centros 
Universitarios de Nicoya, 
Santa Cruz, Tilarán y 
Cañas 

  

Indicadores de R1: 
Al menos 10 personas de 
cada uno de los cantones 
de Nicoya, Hojancha, 
Nandayure, Santa Cruz, 
Carrillo, Cañas y Tilarán 
concluyen el curso de 

Grupo Hombre Mujeres Total 
Nicoya 01 9 

 
14 23 

Nicoya 02 0 14 14 
Nicoya 03 0 9 9 
Santa Cruz 01 5 15 20 
Santa Cruz 02 8 6 14 
Tilarán 01 5 12 17 
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proyectos Cañas 01 4 15 19 
Total 30 86 116 

 

Resultado 2:  
Introducidos elementos 
prácticos que permitan 
generar capacidades 
para presentar proyectos 
bajo formatos de algunas 
instituciones tales como 
INDER, DINADECO, IMAS, 
entre otros 

(No se escribe nada)  

Indicadores R2: 
Se introduce información 
de formatos de solicitud 
de proyectos de al 
menos tres instituciones  

100%. Este tema se desarrolló en la sesión N° 7 del 
curso de Se presentaron los formatos de tres 
instituciones: INDER, DINADECO e IMAS 

 

Resultado 3: 
Fortalecidos los Centros 
Universitarios de Nicoya, 
Santa Cruz, Tilarán y 
Cañas con una persona 
capacitada y certificada 
en materia de proyectos. 

(No se escribe nada)  

Indicadores R3: 
Al menos 4 personas 
(uno por cada uno de los 
Centros Universitarios) 
concluyen el curso de 
proyectos  

100% (4 personas aprobaron el curso) 
CEU Nicoya: 2 personas 
CEU Cañas: 1 persona 
CEU Tilarán: 1 persona 
CEU Santa Cruz: 2 personas matricularon, no aprobaron 
 

 

Actividades de los 
Resultados 

 
Resultado 1 
 
A1.R1. Contratación de 
las personas que 
facilitarán los cursos en 
los Centros 
Universitarios de Nicoya, 
Santa Cruz, Tilarán y 
Cañas 

 
 
 
 
 
• 100% de ejecución de la partida presupuestaria  
• Al menos 4 facilitadores/as contratados (una por 
centro universitario  
• 1 persona contratada desde el 17 de mayo del 2018 

(fecha de la orden de compra)  
 
 

 
 
 
 
 
Modificar el 
segundo indicador 
a 1 persona 
contratada. 
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R1, A2: Contratación de 
compra de equipo de 
cómputo 
 
 
 
R1, A3: Coordinación con 
los Centros 
Universitarios para la 
contratación de los 
servicios de alimentación 
y materiales necesarios 
para la ejecución de los 
cursos 
 
R1, A4: Selección de las 
personas participantes 
en el curso 
 
R1, A5:. Ejecución de 7 
cursos en los Centros 
Universitarios: Nicoya 
(3), Santa Cruz (2), Cañas 
(1) y Tilarán (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• 100 % de ejecución de la partida presupuestaria 
Solicitud de contratación tramitada, proceso de 
contratación iniciado.  A la espera de que concluya el 
proceso de contratación.  Contenido presupuestario 
aplicado.  
 
 
• 100% de servicios de alimentación contratados en 
relación a los planificados 
• 1 = Precio del material contratado/Menor precio de 
material ofertado (1, se contrató el material por 
oferente único para los materiales y la alimentación se 
contrató basado en la tabla de tarifas de la UNED) 
Los servicios de alimentación fueron contratados de 
acuerdo al cronograma de los cursos en cada CEU. 
 
• Número de personas seleccionas/Número máximo de 
personas por curso (% de avance: 100%) 
7 cursos con matrícula de 161 personas cada uno 
 
• % de personas que concluyen el curso de proyectos 
en cada centro universitario con relación al número de 
personas que iniciaron el curso. ( 100%) 

Grupo Matriculados Terminaron % 
Nicoya 01 30 

 
23 76,66 

Nicoya 02 20 14 70,00 
Nicoya 03 20 9 45,00 
Santa Cruz 01 28 20 71,42 
Santa Cruz 02 21 14 66,66 
Tilarán 01 21 17 80,95 
Cañas 01 21 19 90,47 
Total 161 116 72,04 

Es importante señalar que en algunas personas se 
matricularon pero no se presentaron al curso. 

Grupo Hombre Mujeres Total 
Nicoya 01 0 2 2 
Nicoya 02 0 0 0 
Nicoya 03 1 8 9 
Santa Cruz 01 0 1 1 
Santa Cruz 02 1 2 3 
Tilarán 01 0 0 0 
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R1, A6: Seguimiento, 
monitoreo y evaluación 
de la ejecución de los 
cursos 
 
 

Cañas 01 0 0 0 
Total 2 13 15 

 
• Número de visitas de seguimiento y monitoreo 
efectivas por centro universitario/ Número planificado 
de visitas de seguimiento por centro universitario El 
monitoreo del cumplimiento de actividades se realizó 
en su mayoría por correo electrónico entre las personas 
del CEU de Nicoya y los enlaces de los otros centros 
universitarios 
• Al menos 2 correos electrónicos por semana con las 

personas de enlace y al menos 1 un correo por 
semana con la facilitadora. 

• 100% de evaluaciones del curso superior a la 
calificación de 80 

Aspecto a evaluar Si (%) No (%) 

Se alcanzaron los objetivos del 
curso 

84% 16% 

El curso llenó sus expectativas 99% 1% 

El nivel de profundidad de los 
contenidos fue adecuado  

97% 3% 

La manera de impartir el curso fue 
el adecuado 

98% 2% 

La duración del curso fue adecuado 94% 6% 

El material del curso fue de utilidad 
y se comprendió con claridad 

98% 2% 

Los conocimientos adquiridos son 
aplicables a sus labores 

99% 1% 

La facilitadora desarrolló los temas 
en forma adecuada, fue 
comprensible 

98% 2% 

La facilitadora mostró disposición 
para atender consulta  

99% 1% 

 
 
 
 
Variar a número de 
comunicaciones vía 
correo electrónico. 
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La facilitadora mostró capacidad 
para mantener la atención del 
grupo 

100% 0% 

La facilitadora mostró dominio de 
los temas  

99% 1% 

 Excelente Regular 

Calificación general del curso, 
cumplió con las expectativas y 
objetivos 

95% 5% 

 
 

Resultado 2 
 
A1.R2: Coordinación y 
articulación con las 
distintas instituciones 
que brindan 
financiamiento a 
proyectos comunales 
 
 
 
 
R2, A2: Elaboración y 
reproducción de 
materiales de acuerdo a 
la información 
suministrada por las 
instituciones que 
brindan financiamiento a 
proyectos comunales. 
 
R2, A3: Inclusión del 
tema en el desarrollo de 
los cursos en los Centros 
Universitarios de Nicoya, 
Santa Cruz, Cañas y 
Tilarán 

 
 
• 100% de instituciones que brindan la información en 
relación a la totalidad de instituciones que brindan 
financiamiento a proyectos comunales 
 • 4 de instituciones que brindan la información en 
relación a la totalidad de instituciones que brindan 
financiamiento a proyectos comunales (4 instituciones 
brindaron información, INDER, IMAS, DINADECO y 
COOPEGUANACASTE) 
 
 
• 1 = Precio del material contratado/Menor precio de 
material ofertado (1, Se contrató el material cotizado 
con las condiciones de oferente único) 
 
 
 
 
 
 
• 100% de cursos en los que se incluye el material 
elaborado.  
Incluido el tema en la clase N°7 del curso, matriz 
aprendizaje elaborada.   
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Resultado 3 
 
A1.R3 Selección de las 
personas funcionarias de 
los Centros 
Universitarios de Nicoya, 
Santa  Cruz, Cañas y 
Tilarán que llevarán el 
curso de proyectos 
 
 
 
A2.R3: Incorporación de 
las personas 
seleccionadas en el curso 
de proyectos 
 
  

 
 
•100 % de personas seleccionadas en relación al 
número de personas planificadas a llevar el curso. 
CEU Nicoya: 2 personas 
CEU Cañas: 1 persona 
CEU Tilarán: 1 persona 
CEU Santa Cruz: 2 personas matricularon, no aprobaron 
66,66% (4 personas aprobaron el curso) 
 
 
 
• 100% de personas que son matriculadas en el curso 
en relación al número de personas planificadas a llevar 
el curso 
Todos los grupos superaron el número de personas 
planificadas a matricular (10 por curso) 
 
• 72,04 % de personas que concluyen el curso en 
relación con el número de personas que inician el curso 
(100%) 

Grupo Matriculados Terminaron % 
Nicoya 01 30 

 
23 76,66 

Nicoya 02 20 14 70,00 
Nicoya 03 20 9 45,00 
Santa Cruz 01 28 20 71,42 
Santa Cruz 02 21 14 66,66 
Tilarán 01 21 17 80,95 
Cañas 01 21 19 90,47 
Total 161 116 72,04 

 

 

 
 

2.4  Avances individuales de las personas académicas 

participantes 
Las personas funcionarias del Centro Universitario de Nicoya que colaboran con el proyecto son 
Yamileth Castillo López y Albert Pereira Duran; la primera con un grado académico de Licenciada 
en administración y el segundo con estudios universitarios a nivel de segundo año. 
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Ambas personas lograron desarrollar y poner en práctica sus destrezas en proyectos, lo cual los 
prepara para darle seguimiento y colaborar en la asesoría en la ejecución de los proyectos 
formulados durante este año 2018. 

Las personas funcionarias que aprobaron el curso fueron: Yamileth Castillo López y Albert Pereira 
Durán del Centro Universitario de Nicoya; Juana Yesca Torrentes del Centro Universitario de 
Tilarán y Joyce Estupinian Solís del Centro Universitario de Cañas.  Cada una de ellas formuló un 
proyecto a ejecutar eventualmente en su Centro Universitario.  Se dará seguimiento y 
acompañamiento en la ejecución de éstos si son aprobados por su Centro Universitario. 

 

2.5 Metodología 
La metodología general del proyecto es posible que varíe con la propuesta inicialmente en el 
documento de formulación del proyecto, esto por cuanto durante la ejecución y las capacidades 
de las personas incluidas en el proceso se mejoran, surgen nuevos temas e inquietudes que una 
vez que son valoradas se pueden incluir como parte de las actividades del proyecto.  Por lo 
anterior es que sería en el informe final del proyecto (2020) que se podría brindar con certeza la 
metodología utilizada.  

Para este primer año se facilitó el curso de formulación de proyectos sociales.  El detalle 
metodológico de la formulación del curso y de la ejecución de las sesiones de capacitación se 
desarrollaron como parte de los productos incluidos en los Términos de Referencia de la 
Contratación, el documento completo denominado “Metodología General” se anexa a este 
documento. 

3. Productos obtenidos en el período  

3.1 Productos que se esperaban según los resultados 
• Un documento con la presentación de la adecuación de los materiales a utilizar.  Presentar 
una copia impresa y dos CD´s con la versión en electrónico del documento. 

• 24 sesiones de capacitación en el CEU Nicoya (3 grupos con 8 sesiones cada grupo) 

• 16 sesiones de capacitación en el CEU Santa Cruz (2 grupos con 8 sesiones cada grupo) 

• 8 sesiones de capacitación en el CEU Cañas (1 grupo con 8 sesiones) 

• 8 sesiones de capacitación en el CEU Tilarán (1 grupo con 8 sesiones) 
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• Matriz de aprendizaje de 8 sesiones de trabajo  

• 6 informes mensuales de avance de ejecución de la consultoría. 

• 1 memoria de los talleres impartidos en cada Centro de Universitario 

 

3.2 Logros no considerados en el diseño original 
• Se plantea la necesidad de cursos de Diagnóstico, Planificación y Presupuestos de 

Proyectos. 

• Un alto número de proyectos comunales formulados y con posibilidades reales de 
ejecución. 

• Se registro al Centro Universitario de Nicoya como editor ante ISBN:  

 

 

 

4. Limitaciones en el desarrollo de la IIDR y Recomendaciones 

4.1   Limitaciones  
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No se brindó el seguimiento al proyecto al no poderse contratar la persona que se iba a encargar 
de estas funciones por parte de la Unidad de Regionalización Chorotega 

No se había contemplado presupuesto para la entrega de certificados de los cursos, sin embargo 
se recibió apoyo de la Unidad de Regionalización Chorotega. 

La liquidación centralizada en Liberia generó costos adicionales en tiempo, combustible y viáticos. 

4.2  Recomendaciones  
Mejorar la forma en que se tramitan las liquidaciones de gastos; quizás a realizar liquidaciones 
similares a la que se hace actualmente en algunos centros universitarios; que es de manera 
electrónica y la entrega de originales se realiza posteriormente. 

 

5. Información presupuestaria: De la IIDR (adjuntar el informe de 
ejecución presupuestaria proporcionado por la Oficina Financiera). 

 

Partidas 
UNED TOTAL 

Aprobado Ejecutado Aprobado Ejecutado 

Remuneraciones NA NA   

Servicios 
Servicios Profesionales 
Alimentacion (175 
personas aprox) 
 
Viaticos 
 

 
3.360.000 
 
4.200.000 
 
300.000 

 
3.360.000 
 
4.200.000 
 
300.000 

  

Materiales y suministros  
2.140.000 

 
2.140.000 

  

Bienes Duraderos  
1.000.000 

 
1.000.000 

    

Transferencias NA NA   

Total general     

% de ejecución 11.000.000 11.000.000   
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Justificación en caso de sub ejecución: 
 
 
Nombre y firma de cada integrante del equipo ejecutor: _____________________ 
 

Fecha: ____________________________________________________ 

 
 

Anexos 

• Fotografías 



CEU Nicoya 25 proyectos formulados – 46 personas capacitadas – 2 funcionarios UNED capacitados 



CEU Santa Cruz 17 proyectos formulados – 34 personas capacitadas 

 



CEU Cañas 17 proyectos formulados – 19 personas capacitadas – 1 funcionaria UNED capacitada



CEU Tilarán 12 proyectos formulados – 17 personas capacitadas – 1 funcionaria UNED capacitada 

 



• Folleto Promocional



 

 



• Documento “Metodología General” 
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