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1. DATOS GENERALES

1.1. Dependencias

Regionalizacion
Interuniversitaria
CONARE -

centros universitarios participantes

Dependencia Participante

Centro Universitario

Mirla Sanchez Barboza

CEU Turrialba

Fanny Pérez vargas

CEU Turrialba

1.2. Académicas (o0s) participantes

Nombre

Especialidad

Cédula

Grado
académico

Dependencia o
Centro
Universitario

Adrian Bonilla Mora

Agronomia

1-1060-343| Licenciado

EMPRENDE Rural

Edgar Castillo Cruz

Agronomia

EMPRENDE Rural

Fanny Pérez Vargas 3-385-191 | Diplomado CEU Turrialba
Mirla Sanchez Barboza | COmMUNICaclon | 3 346-144 |  Master CEU Turrialba
y Mercadeo
Otros
1.3. Contra parte externa
Institucion Siglas Representante Cargo
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2. ANTECEDENTES

A nivel nacional el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 /Alberto Cafas
Escalante, del Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica, indica
textualmente "....... Una poblacion con mejores atributos de empleabilidad
convertiria esas regiones en areas mas atractivas para la inversion y generacion
de empleos a nivel local. En este sentido, se plantea que el desarrollo de
emprendimientos productivos exitosos implica desarrollar una oferta de servicios
gue busque una atencion mas integral y de distintas opciones de acuerdo con sus
necesidades particulares, ya sean créditos blandos, capacitacion y formacion,
asistencia técnica y enfoques y estructuras productivas diversas (individuales,
asociativas, cooperativas). Lo anterior, en procura de que los distintos
emprendimientos tengan posibilidad de acceder a uno o varios de los servicios de
acuerdo con sus necesidades y prioridades...”

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), cuenta con un marco juridico y
estratégico en procura de la educacién permanente, que incide sobre la educacién
no formal, cuyo accionar se esta orientando hacia estrategias de desarrollo rural,
que faciliten procesos sostenibles de apropiacion comunal, de seguimiento vy
acompafiamiento universitario y de co-responsabilidad de actores locales vy
universitarios.  (Castillo, Murillo y Hernandez, 2007), ademas en la Politica
Institucional UNED (lineamiento 25 y 92), manifiesta y ampara la necesidad de
formar estudiantes con pensamiento en emprendurismo y desarrollo empresarial.

El Programa de Regionalizacion Interuniversitaria, adscrito al Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) desde el afio 2007, ha contribuido con el mejoramiento de la
calidad de vida de los y las habitantes en lo que respecta al desarrollo de
capacidades y oportunidades con el propdsito de responder a las necesidades de
las regiones rurales del pais, provocando un impacto en la Region Central Este a
nivel institucional y comunal, logrando una articulacién entre las universidades
estatales y actores locales en los diferentes espacios de la Region.

Desde el afio 2013 el Centro Universitario Turrialba ha mantenido participacién
activa dentro de organizaciones como la Zona Econdmica Especial Turrialba
(ZEET), el Consejo Cantonal de Coordinacidon Interinstitucional (CCCI), Turrialba
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Sostenible, Cdmara de Comercio, entre otras. Situacién que ha permitido tener un
acercamiento real a las necesidades socioecondmicas y educativas de la poblacién
de los cantones Turrialba y Jiménez.

Considerando lo anterior, el Centro Universitario dentro de sus lineas de extension
a la comunidad busca promover el desarrollo empresarial que contribuya a la
satisfaccion de las necesidades y la potenciacién de oportunidades y capacidades
de desarrollo econdmico dentro de las comunidades.

Algunas iniciativas que antecedieron a EMPRENDE RURAL en el CEU Turrialba:

e Encuentro de Actores Regionales: Construccion de una Estrategia
Académica para el Desarrollo Regional, desarrollado en agosto 2017.

e Encuentro Sector Productivo Cantones Turrialba - Jiménez, desarrollado en
agosto 2017.

e Encuentro entre personal de la Direccién de Extension de la UNED y Zona
Econdmica Especial, con el fin de conocer las necesidades de formacién
para la poblacion de los cantones Turrialba - Jiménez, desarrollado en mayo
2018.

e Foro Educativo con participacién de la Zona Econdmica y La Agencia de
Promocion de Inversiones en Costa Rica con diferentes representantes del
sector educativo. Desarrollado el 20 de abril del 2018.

Con el desarrollo de estas iniciativas se ha logrado conocer las necesidades de
comunidades rurales y urbanas en riesgo social, asi como contribuir con el
bienestar de las personas, fortalecer la proyeccidn comunitaria y la
retroalimentacién de los docentes, extensionistas y estudiantes involucrados.

El Plan de Desarrollo Rural de Turrialba y Jiménez 2015-2020 plantea el
siguiente objetivo general de trabajo:

Estimular las potencialidades del territorio en las diferentes dimensiones del
desarrollo en donde se fomente una mejora en la calidad de vida de las
personas del Territorio Turrialba-Jiménez orientando las acciones del sector
publico, empresa privada, gobierno local y sociedad civil implicado de
acuerdo con las necesidades del territorio (INDER, 2015).

Asi mismo, dentro de los objetivos especificos del Plan de Desarrollo Rural se
considera importante mencionar los siguientes, esto por cuanto mantienen una
relacion directa con la estrategia de EMPRENDE como un proyecto que permitira
fortalecer el desarrollo local de los cantones Turrialba y Jiménez.

1. Establecer los compromisos y responsabilidades de los diferentes actores
del territorio en la formulacién, ejecucién y evaluacién de los proyectos de
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Desarrollo Rural Territorial; tendiente a disminuir la brecha existente entre
el area rural y la urbana, para reducir las desigualdades de los grupos con
menos acceso a las oportunidades.

2. Presentar un conjunto de propuestas de desarrollo fundamentadas en una
vision a futuro, planificada del Territorio Turrialba-Jiménez, por medio de un
proceso participativo entre la sociedad civil y las instituciones, que permitan
orientar y gestionar adecuadamente las politicas de inversion publica.

Considerando lo mencionado respecto a la visién de trabajo que se pretende
desarrollar para los territorios de Turrialba y Jiménez, es que el Centro
Universitario Turrialba inicia el primer acercamiento durante el ano 2017 con el
Programa EMPRENDE Rural y conocer acerca de la estrategia de trabajo y lograr
una vinculacién con los cantones Turrialba y Jiménez a través del Centro
Universitario. Lo que ha originado en la actualidad tres procesos de acercamiento
entre funcionarios y actores sociales de la comunidad, con el fin de conocer y
trazar las lineas del Plan de Trabajo para el desarrollo del proyecto en el 2019.
Estos procesos han permitido dar a conocer la propuesta de trabajo en el area de
emprendimiento por parte de la UNED, lo que ha despertado gran interés por
parte de instituciones avocadas en el desarrollo social, econémico y productivo de
los cantones como Municipalidades de Turrialba y Jiménez, INDER, CATIE, Zona
Econdmica, y diferentes camaras.

Dicho acercamiento a permitido obtener resultados positivos, tales como;
conocimiento de las necesidades de la comunidad y dar credibilidad por parte de la
poblacion en la estrategia educativa propuesta, ademas se cuenta con personal en
proceso de capacitacion con el fin, de que desde el Centro Universitario se asuma
la direccién del NODO como una nueva propuesta de trabajo e implementacion de
la estrategia de EMPRENDE Rural. Asi como, el apoyo de la estructura funcional de
la UNED.

Finalmente EMPRENDE-Rural desde el 2015, se conformd como un espacio
para coordinar y acompafar acciones de investigacion y extensiéon bajo los
lineamientos metodoldgicos de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural, de
manera que se posibilite el seguir logrando facilitar oportunidades de educaciéon no
formal para el emprendimiento, con énfasis en aquellas comunidades y personas
rurales mas vulnerables por su condicion geogréafica, social y econdmica.
EMPRENDE Rural, consiste en un proceso educativo que fortalece las capacidades
empresariales de la poblacidn rural, que tiene emprendimientos en marcha. En la
actualidad la estrategia educativa EMPRENDE Rural se encuentra en la estructura
operativa de la RED EMPRENDE-Rural.
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3. JUSTIFICACION

Datos del ultimo censo poblacional realizado en Costa Rica durante el afio
2011, reflejan que el capital humano es uno de los mas importantes con que
cuenta el territorio Turrialba-Jiménez. De acuerdo con el Censo de Poblacion vy
Vivienda INEC 2011, la poblacién total del Territorio es de 84285 de los cuales,
69616 (82,60 %) corresponden al Canton de Turrialba y 14669 (17,40 %)
corresponden al Canton de Jiménez (INDER, 2015).

Respecto a la condicién de desempleo de los cantones el Plan de Desarrollo
Rural del Territorio Turrialba- Jiménez, 2015 - 2020 refleja los siguientes datos:

La tasa de desempleo abierto para ambos cantones es bastante pareja.
Turrialba con un 3% saca un margen de 0.2% con respecto a la tasa de
Jiménez. Probablemente, esta diferencia se deba a que los dos distritos con
mayor tasa de desempleo del Territorio se encuentran en el cantén
Turrialba: La Suiza y Chirripd, con cifras de 4.2% y 4.1% respectivamente.
Tucurrigue es el distrito de Jiménez con la tasa mas alta, sin embargo,
ocupa el quinto lugar (compartido con Pavones) en la lista de los distritos
con mayor tasa de desempleo abierto a nivel territorial (INDER, 2015).

Tomando en consideracion los datos anteriores, tanto los Gobiernos Locales
como las instituciones publicas presentes en ambos cantones adquieren
responsabilidad directa con la poblacion, para generar espacios que promuevan el
desarrollo de la educacién y la activacién de la economia de manera mas
equitativa para todos los sectores de la poblacién.

En el afio 2016 el Gobierno de Costa Rica declara de interés publico la creacién
de la Zona Econdmica Especial de Turrialba (ZEET), la cual se viene a presentar
como una importante oportunidad para la busqueda y generaciéon de nuevas
fuentes de empleo, de manera tal que permita mejorar las condiciones
econdmicas de la poblacién.

Dentro de las lineas de articulacion de la ZEET se espera que la misma venga
apoyar el desarrollo y formalizacion de emprendimientos, pequefias empresas y
proyectos productivos en la zona, asi como las estrategias para consolidar vy
aumentar las exportaciones de productos hechos en los cantones de Turrialba y
Jiménez.

Por medio del trabajo conjunto que mantiene el Centro Universitario,
instituciones publicas y empresa privada con la ZEET, es que surge la necesidad

8



uIIJ Regionalizacion
Interuniversitaria
u CONARE -

UNIVERSI0AD ESTATAL A DISTANCIA
Institucibn Benemeésitn d lo Educncia y Io Cultora

de articular nuevas propuestas de trabajo y educacion para el desarrollo
econdmico de la comunidad Turrialba- Jiménez, a través de la estrategia educativa
EMPRENDE Rural.

Asimismo, dada la experiencia de dicho Programa en otras regiones del pais,
es que se promueve un trabajo colaborativo entre el mismo y el CEU Turrialba.
Con el fin de plasmar las operaciones entre ambos se plantea trabajar utilizando
las mismas operaciones administrativas y de organizacién planteada por
EMPRENDE-Rural ajustando y adaptando a estudiantes de las carreras a participar
y considerando iniciar un proceso educativo, en las zonas donde se encuentre la
mayor cantidad de estos registrados en la universidad. Se busca operar este
proceso como un Nodo mas de la RED EMPRENDE-Rural.

En sintesis, teniendo como argumentacién los antecedentes anteriormente
citados, es que se plantea vincular a EMPRENDE-Rural con el programa de la
carrera de Administracion de Empresas, Ingenieria Agrondmica y se extiende a
otras carreras relacionadas, tales como; Agroindustria, Manejo de Recursos
Naturales y Administracion de Empresas Agropecuarias, de manera se logre
apoyar el desarrollo de micro emprendimientos de estudiantes y personas
emprendedoras de las comunidades rurales interesados en mejorar sus
emprendimientos y que ademas cumplan con el perfil de entrada de la estrategia
educativa EMPRENDE-Rural.

Actualmente la alianza del Programa EMPRENDE-Rural, el Programa de
Regionalizacidn interuniversitaria (CONARE) y en articulacion con centros
universitarios de otras regiones, ha permitido financiar procesos educativos en los
cantones de Buenos Aires, Osa, Guapiles, San Carlos, La Cruz en el periodo de
febrero 2016-2018. Estos procesos han generado muy buenas expectativas,
incentivando la generacion de capacidades humanas para el emprendimiento vy
desarrollo micro-empresarial, como para la creacion y consolidacion de
microeconomias locales.

Con el fin de formalizar una intervencién integral y geograficamente en la
Region Central Este, el Programa EMPRENDE-Rural desea presentarles una
propuesta de financiamiento de dos nuevos procesos de formacion y ajustados a
seguir respondiendo a poblaciones de los medios rurales en el cantén de Turrialba
y Jiménez, durante el periodo 2019-2020
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4. POBLACION META POR SITIO DE TRABAJO

La poblacion meta de la estrategia educativa Emprende rural tiene las
siguientes caracteristicas generales:

« Ser parte de la cultura y la actividad socio-econémica del contexto rural.

« Poseer actitud hacia la educacion para el trabajo y el progreso
familiar.

« Tener limitada participacidén y de acceso a oportunidades de
desarrollo.

« Contar con una actividad econémica permanente de autoempleo de
la que dependa su bienestar y el de su familia.

e Hombre y mujeres de las comunidades rurales.
e Actividades econdmicas diversas (productos, comercio y servicios).
¢ Emprendimientos activos individuales o colectivos.

e Personas mayores de 18 afios, que sepan escribir, leer y realizar
operaciones matematicas basicas.

e Tener el conocimiento técnico del servicio o producto que desarrolla.
5. ARTICULACION

Esta iniciativa contempla la participacién directa del Centro Universitario
Turrialba atraves de la figura de la administradora del CEU y el funcionario que se
delegue como encargado del NODO.

Un aspecto importante que plantea esta iniciativa es la articulacién con actores
locales de los cantones Turrialba y Jiménez, entre los cuales se encuentran
representantes de diferentes instituciones, sectores sociales y comerciales, asi
como, la participacién de estudiantes del Centro Universitario. Lo anterior,
partiendo de las necesidades analizadas y consensuadas en la poblacion meta.

La iniciativa nace en conjunto con el programa EMPRENDE Rural adscrito a la
Vicerrectoria de Investigacion, la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (ECEN)
y el Centro Universitario Turrialba, visualizando la necesidad de iniciar propuestas
que fortalezcan las capacidades y destrezas para el trabajo, ademas busca la
creacién y consolidacién de micro y pequenas empresas rurales.

10
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Ademas emprende rural tiene como alcances las siguientes acciones:

e Articular con instituciones del Estado para potenciar programas sociales
orientados a mejorar la empleabilidad y la generacion de ingresos en
territorios especificos.

e Inducir en los entes de apoyo de la mipyme, la reflexion sobre la
necesidad de un cambio de paradigma mas inclusivo, responsable y que
reconozca el desarrollo integral de la persona como parte esencial de la
sostenibilidad de la mipyme.

e Visibilizar la problematica de poblaciones menos favorecidas y sus
posibilidades de inclusidon y acceso a las oportunidades de desarrollo
nacional de la mipyme.

e Desarrollar escenarios piloto para validar la estrategia educativa en
territorios representativos de su poblacion meta, tales como zonas
fronterizas, costeras, islefias, asociadas a areas silvestres protegidas,
entre otros.

e Generar alianzas con instancias no gubernamentales cuyo quehacer
considere la formacién de personas-empresarias como €je relevante del
desarrollo integral de territorios rurales.

Por otro lado, se ha realizado la socializacion de la propuesta educativa de
EMPRENDE Rural con diferentes actores sociales de la comunidad presentes en la
Zona Econdmica Especial, Cadmara de Comercio, Municipalidades de Turrialba y
Jiménez, INDER, MAG y CATIE. Dicho sea de paso, no se descarta la posibilidad de
integrar mas representaciones cantonales.

Con este esfuerzo se busca la consolidacién de un equipo de apoyo
interinstitucional que integre en sus planes de trabajo anuales, el proceso de
capacitacién y seguimiento con los grupos meta y de esta manera elaborar un
plan de capacitacion que responda a las necesidades de los grupos meta y sea
abordado de forma integral.

11
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6. METODOLOGIA PROPUESTA

Se implementard un proceso educativo con EMPRENDE Rural dirigido a
personas emprendedoras del cantén de Turrialba en asocio con el Centro
Universitario.

EMPRENDE Rural/CEU Turrialba, iniciara tal y como esta planteado en la
estrategia educativa, compuesta por tres componentes a los que se apela su
estricto cumplimiento para lograr los objetivos deseados y se desarrollara
conforme el enfoque de gestion de procesos que esta planteada en el “Manual
Metodoldgico de Uso Practico” de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural.

6.1 Objetivos de la Estrategia EMPRENDE Rural

Los siguientes objetivos de EMPRENDE-Rural se comprometen en su orden con
el desarrollo integral de la persona, la consolidacién de emprendimientos, la
inclusion de poblaciones menos favorecidas y la responsabilidad de asumir una
accion nacional.

e Promover el desarrollo integral del ser humano, con especial énfasis en sus
capacidades y destrezas para el trabajo como medio de la realizacién vy
perfeccionamiento personal.

e Estimular la consolidacién de micro y pequefias empresas rurales con
criterios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental, a partir del
fortalecimiento de la cultura y la gestion empresarial de sus propietarios.

e Promover en las poblaciones del medio rural los negocios inclusivos,
orientados a la innovacién y armonia con la cultura y el contexto rural, de manera
gque contribuyan con el arraigo a la ruralidad y a la mejora de la economia local.

e Proponer en el ambito nacional una estrategia educativa ordenada,
responsable y orientada a favorecer en las personas el desarrollo integral, la
empleabilidad y la generacién de ingresos en armonia con la creacion.

6.2. Resultado 1. Componente de planeacion

Las fases que conforman este componente de planeamiento buscan ordenar
desde el inicio la gestion sistematica del proceso, de manera que se induzca a
valorar las tareas o actividades de organizacién interna, reflexién estratégica del
contexto y analisis exhaustivo de la poblacién meta. Por lo general, estas fases no
son concebidas como relevantes y no se les asigna el suficiente tiempo para
desarrollarlas. En la estrategia educativa EMPRENDE-Rural, el planeamiento se
considera indispensable para lograr los resultados esperados; es el espacio
propicio para analizar, planear y ejecutar acciones pertinentes con el contexto

12
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local.

Fase 1. Negociacion y organizacion

Componente de
Planeacion

Fase 2. Pensamiento estratégico

Fase 3. Andlisis de la poblacion
meta

FIGURA 1. Componente de Planeacion y sus respectivas fases.
EMPRENDE-Rural, 2018

6.3. Resultado 2. Componente de Formacion

En este componente de trabajo se brinda especial importancia a la
organizacion previa y responsable del proceso formativo donde normalmente se
descuidan algunos detalles y tiempos clave; por ello, el proceso separa las
acciones directas de organizacién de las de facilitacién del proceso formativo como
tal. Este es el momento de responder al reto de facilitar los conocimientos
adecuados a las personas participantes, implica un profundo analisis de contenidos
y de la estrategia de ensefianza - aprendizaje; asi como de la adaptacién de los
mismos al contexto de trabajo y perfil de la poblacién meta.

Fase 4. Organizacion del
proceso formativo

Componente de
Formacion

Fase 5. Facilitacion del
proceso formativo

FIGURA 2. Componente de formacion y sus fases
EMPRENDE-Rural, 2018

13
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Las fases que conforman este componente relinen acciones muy particulares
por su misma naturaleza y por el detalle que encierran, incluso cada accién a
desarrollar.

6.4. Resultado 3. Componente de evaluacion y apoyo empresarial

El tercer componente de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural esta dirigido
a lograr una relacion mas cercana y directa con cada una de las personas
emprendedoras. Es una combinacién de actividades propias de seguimiento,
enfocadas en identificar la transformacién de la realidad personal y de su
microempresa, con la continuacidon del proceso formativo mediante la facilitacion
del Mddulo 3, orientado al acompafiamiento y asesoria empresarial individual; de
manera que las personas emprendedoras logren la implementacién y desarrollo de
sus iniciativas empresariales.

El componente de evaluacién y apoyo empresarial estd conformado por dos
fases muy claramente definidas: seguimiento y acompafiamiento y asesoria
empresarial; no obstante, su ejecucién se realiza de manera simultdnea en un
periodo de tiempo aproximado de cuatro meses.

Fase 6. Seguimiento

Componente Y
.p Fase 7. Acompanamientoy
evaluacion y apoyo e
empresarial

Fase 8. Soporte administrativo

FIGURA 3. Componente de evaluacion y apoyo empresarial
EMPRENDE-Rural, 2018

6.5. Linea de tiempo del proceso

En el siguiente cuadro se especifican las fases que conforman la estrategia
educativa EMPRENDE-Rural, las cuales se agrupan segun el componente que les
corresponde; asimismo, se indica el tiempo en los meses que normalmente
consume la ejecucion de cada componente de trabajo:
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Componente Fase Tiempo
requerido en
meses
1. Negociacién y organizacion general 2
Planeamiento

2. Reflexion estratégica

3. Definicién de la poblacion meta

Formacion 4. Organizacion del proceso formativo 7

5. Facilitacion del proceso formativo

Evaluacion y apoyo | 6. Seguimiento 5
empresarial

7. Acompafiamiento y asesoria empresarial

Soporte técnico y Transversal Permanente
administrativo

7. DESCRIPCION DE LAS NECESIDADES

Segun datos de la Nacién (2017) El porcentaje de hogares pobres en Costa
Rica pasdé de 20,5%, en el 2016, a 20% en el 2017. El 20% de este afo
corresponde a 305.231 hogares cuyos ingresos mensuales promedio son menores
a ¢99.238 y por lo tanto, no cubren las necesidades basicas. De estos hogares,
hay 86.663 en pobreza extrema que son aquellos cuyos ingresos mensuales
promedio son ¢46.976 y, por lo tanto, ni siquiera les alcanza para la comida
basica.

Siendo esta la realidad de un alto porcentaje de la poblacion costarricense,
el Gobierno ha implementado diferentes opciones de ayuda social y econdmica
atraves del Estado, por medio de programas como la Banca para el Desarrollo,
Estrategia Nacional de Empleo y Produccidon, en Agosto del 2014, mediante un
lanzamiento de varias direcciones de fomento al Emprendimiento, entre las que
destacan; Tejiendo Redes De Desarrollo, propuesta de desarrollo a través de los
territorios del Instituto Nacional de Desarrollo Rural, Ideas productivas de IMAS y
INAMU, todas en busca del articulacion de Instituciones, organizaciones, sociedad
civil y empresa en para buscar el desarrollo en los territorios de mayor fragilidad
econdmica y social.
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El Programa EMPRENDE-Rural adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion,
de la Universidad Estatal a Distancia surge como una Estrategia para fomentar el
desarrollo y diversificacion de actividades productivas y econdmicas, adaptable a
cualquier territorio y como una accién a responder la linea antes mencionada. En
este sentido y como entidad de educacién e interés social, pretende atender a las
necesidades de formacion técnica empresarial y de acompafiamiento y asesoria a
los emprendedores

8. BENEFICIOS

>

Se fortaleceran las capacidades de personas participantes del proceso a
través de un proceso de capacitacién y seguimiento en desarrollo micro
empresarial que les permitird accesar a nuevos mercados y a mejorar
sus condiciones de vida.

Se establecerdan articulaciones con instituciones del Estado para
potenciar programas sociales orientados a mejorar la empleabilidad y la
generacion de ingresos en territorios especificos

Se brindaran espacios de intercambios entre los grupos participantes
para que compartan experiencias, hagan vinculaciones de sus
emprendimientos y encadenamientos productivos

Se presentaran cuatrimestralmente publicaciones de noticias, a través
de medios oficiales y otros medios para que den a conocer actividades y
avances del proyecto en la Region.

Se dispondra de un documento de sistematizacidn que muestre la
experiencia del trabajo realizado y sera un documento a disposicidon para
otras regiones, para mejoras y adaptaciones

Lograr inducir en los entes de apoyo de la microempresas, la reflexion
sobre la necesidad de un cambio de paradigma mas inclusivo,
responsable y que reconozca el desarrollo integral de la persona como
parte esencial de la sostenibilidad de la microeconomias de las zonas
rurales

Se generan alianzas con instancias no gubernamentales cuyo quehacer
considere la formacién de personas-empresarias como €je relevante del
desarrollo integral de territorios rurales.

Se dejara capacidades de recurso humano instalado en cada una de las
regiones para la aplicacién futuras de la estrategia educativa de
EMPRENDE Rural.

Se promocionara la innovacién, tanto en aptitudes y actitudes de las
personas, como en la orientacion socio econdmica y de economia social.
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» Logar incidir en la ruta hacia la formalidad micro-empresarial como
forma de inclusion

> La formacion de personas-empresarias, con un enfoque socio humanista
gue complemente a la formacién empresarial.

> Se fortaleceran los valores de la ruralidad reconocido por las personas
para lograr su estabilidad individual, colectiva y de su entorno.

9. PLANTEAMIENTO DE LA IIDR

9.1. Objetivo amplio

Aplicar la estrategia educativa de EMPRENDE-Rural con emprendedores con
emprendimientos en comunidades rurales de Turrialba y Jimenez, para la
generacion de capacidades humanas y el desarrollo micro-empresarial rural
sostenible.

9.2. Propoésito

P1. Promover el desarrollo integral del ser humano y sus capacidades y
destrezas para el trabajo, como medio para su realizacién y perfeccionamiento, a
través de procesos de gestidn, formacidon y apoyo al emprendimiento y desarrollo
empresarial.

P2. Estimular la creacién y consolidacion de micro, pequefias y medianas
empresas rurales con criterios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental;
fortaleciendo las capacidades empresariales y propiciando el desarrollo y
prestacion de los servicios de apoyo correspondientes.
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10. CRONOGRAMA

Programa de
Regionalizacion
Interuniversitaria

Cuadro 2. Cronograma propuesto para el desarrollo de la Estrategia Educativa
EMPRENDE Rural con personas emprendedores de la sociedad civil, en asocio con el

Centro Universitario Turrialba

Actividad 2: Fase 1: Negociacién y organizacion.

2018 2019 2020

Cuatr |Cuatr I | Cuatr | Cuatr |Cuatr/Cuatr| Cuatr
III II III I I1 II1

Actividad 3: Fase 2: Reflexion estratégica

Actividad 4. Fase 3: Analisis de la poblacién meta

Actividad 5:

Fase 4: Organizacion del proceso formativo

Actividad 6:

Actividad 7: Fase 6: Seguimiento

Fase 5. Facilitacion del proceso formativo

Actividad  2:
empresarial

Fase 8:

Acompafiamiento vy

asesoria




11. INDICADORES

Postulado

Impactos

Propésito: P1 Promover el desarrollo integral del ser humano y sus
capacidades y destrezas para el trabajo, como medio para su realizacion y
perfeccionamiento, a través de procesos de gestién, formaciéon y apoyo al

Efectividad:

Facilita el proceso formativo de EMPRENDE-Rural

o ; en al menos una comunidad del sector de
emprendimiento y desarrollo empresarial. .
Turrialba.

P2. Estimular la creacion y consolidacion de micro, pequefias y medianas
empresas rurales con criterios de sostenibilidad econdémica, social y
ambiental; fortaleciendo las capacidades empresariales y propiciando el
desarrollo y prestacion de los servicios de apoyo correspondientes.
Resultado 1: Componente de Planeacién aplicado Efectividad: Formar al menos 20 personas

Resultado 2: Componente de formacion aplicado

Resultado 3: Componente de evaluacidon y apoyo empresarial aplicado

micro-empresarias de la zona de influencia del
Canton de Turrialba en emprendimiento vy
desarrollo empresarial

R1, Al: Fase 1: Negociacion y organizacién

Eficiencia: Cumplimiento de los flujos de
proceso operativo establecidos por el Programa

R1, A2: Fase 2: Reflexion estrategica (Fases 1, 2 y 3 del Programa EMPRENDE-Rural)

R1, A3: Fase 3: Analisis de la poblacion meta

R2, Al: Fase 4: Organizacion del proceso formativo Eficiencia: Cumplimiento de los flujos de
proceso operativo establecidos por el Programa.

R2, A2: Fase 5: Facilitacion del proceso formativo (Fases 4 y 5 del Programa EMPRENDE-Rural)

R3, Al: Fase 6: Seguimiento Eficiencia: Cumplimiento de los flujos de
proceso operativo establecidos por el Programa

R3, A2: Fase 7: Acompaifiamiento y asesoria empresarial (Fases 6y 7)
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12. SUPUESTOS POR OBJETIVO AMPLIO, PROPOSITO, RESULTADOS Y ACTIVIDADES

Postulado

Supuestos

Objetivo amplio: Aplicar la estrategia educativa de EMPRENDE-Rural con
emprendedores con emprendimientos en comunidades rurales de Turrialba,
para la generacion de capacidades humanas y el desarrollo micro-empresarial
rural sostenible.

Respaldo logistico institucional a nivel
local (CEU Turrilaba)

Contenido presupuestario

Equipo de trabajo responsable y eficiente

Propdsito: P1. Promover el desarrollo integral del ser humano y sus
capacidades y destrezas para el trabajo, como medio para su realizacion y
perfeccionamiento, a través de procesos de gestion, formacién y apoyo al
emprendimiento y desarrollo empresarial.

P2. Estimular la creacidon y consolidacion de micro, pequefias y medianas
empresas rurales con criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental;
fortaleciendo las capacidades empresariales y propiciando el desarrollo y
prestacién de los servicios de apoyo correspondientes.

e Cultura de educacion para el trabajo
en las personas participantes

e Excelencia y disposicidn de la persona
facilitadora y enlace local

e Precision en la seleccion de los
participantes

Postulado

Supuestos

Resultado 1: Componente de
Planeacion aplicado

eConocimiento local por parte del equipo de trabajo

Aceptacién de la propuesta metodoldgica por los actores locales

Resultado 2: Componente de | «Compromiso de la persona facilitadora
formacion

eApoyo local en la organizacidén del proceso




Cultura de evaluacién y seguimiento de actores locales

eCompromiso de los emprendedores a educarse para el autoempleo

Resultado 3: Componente de

eRespuesta a la innovacion de la atencion individual de emprendedores por parte de la
persona facilitadora

evaluacion Y apoyo
empresarial aplicado e Aceptacion de rigurosidad del proceso académico
eDisposicién local por implementar una estrategia educativa dirigida a poblaciones
vulnerables
R1, INE Negociacion y eInvolucramiento real de la instancia local de la UNED
organizacion eApego a la puntualidad y orden que un enfoque de procesos amerita.
R1, A2: Fase 2: Reflexion |eConocimiento de la realidad local por parte del equipo de trabajo

estratégica

R1, A3: Fase 3: Andlisis de la
poblacion meta

eCompromiso con los principios de EMPRENDE-Rural para elegir la poblacion meta

eEvitar el facilismo al momento de elegir la poblacién meta

R2, Al: Fase 4: Organizacién del
proceso formativo

eCumplimiento de la programacion establecida
eLlevar la informacién a la poblacion meta identificada
eInformar adecuadamente a las personas interesadas

eContar con la compaiiia de la persona facilitadora al momento de las visitas previas de
las personas emprendedoras

R2, A2: Fase 5. Facilitacion del
proceso formativo

eAceptacidn de la rigurosidad del proceso académico
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eAdaptacién del disefio y materiales didacticos a la realidad local
eNivel de escolaridad de las personas participantes
eCondicion empresarial de las iniciativas productivas de las personas participantes

eCultura del seguimiento y evaluacion académica por parte del equipo de trabajo

R3, Al: Fase 6: Seguimiento

eAplicacién metodoldgica de las orientaciones formales del Programa EMPRENDE-Rural
eInvolucramiento de los actores institucionales locales de la UNED

eEvitar las comparaciones entre personas emprendedoras, cada una tiene su realidad y
ritmo de avance

eLas personas a este nivel ya deben contar con un perfil de su emprendimiento
debidamente elaborado

eImportante provocar la autoevaluacion en los y las emprendedoras

R3, A2: Fase 7: Acompafamiento
y asesoria empresarial

eEntendimiento por parte de la persona facilitadora del concepto de acompafiamiento y
asesoria

eEstablecer el rol de la persona enlace local en esta fase, debe apoyar en gestidn
individual de los y las emprendedoras

eApelar a un buen mecanismo de control y seguimiento del plan de trabajo establecido
por la persona facilitadora
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13. MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

Sintesis narrativa

Indicadores

Medios de verificacion

Suposiciones, riesgos y
condiciones

Objetivo amplio

De efectividad

De Medicién de logros

Que afecten el impacto a
largo plazo

Aplicar la estrategia
educativa de EMPRENDE-
Rural con emprendedores
con emprendimientos en

comunidades rurales de
Turrialba, para la
generaciéon de

capacidades humanas y el

Facilitar el proceso
formativo de EMPRENDE-
Rural en alguna comunidad
del canton de Turrialba

e Atributos geograficos, econémicos

y de condicidn socio-econdémica
establecidos por el equipo de
trabajo para la seleccion de la
zona de trabajo

Respaldo logistico institucional a
nivel local

Contenido presupuestario

Equipo de trabajo responsable y
eficiente

desarrollo micro-
empresarial rural
sostenible.
Proposito De eficacia De calidad y cantidad de Que afecten el logro de objetivos

productos

>1. Promover el desarrollo
ntegral del ser humano y
sus capacidades y destrezas
bara el trabajo, como medio
’ara  su realizacién vy
derfeccionamiento, a través
le procesos de gestion,
‘ormacion 'y apoyo al
2mprendimiento y

Formar al menos 20
personas micro-
empresarias en el cantén
de Turrialba en
emprendimiento y
desarrollo empresarial

e Nivel de aprobacién de los tres
Moédulos de Programa
EMPRENDE-Rural

e Informes finales de cada
Médulo aportado por persona
facilitadora y enlace local

e Registros de informacion de

Cultura de educacién para el
trabajo en las personas
participantes

Excelencia y disposicion de la
persona facilitadora y enlace local

Precision en la seleccion de los
participantes
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lesarrollo empresarial.

>2. Estimular la creacién y
consolidacion de  micro,
Jequefas y medianas
ampresas rurales con
riterios de sostenibilidad
acondmica, social y
ambiental; fortaleciendo las
zapacidades empresariales
y propiciando el desarrollo y
drestacion de los servicios
le apoyo correspondientes.

fase de seguimiento

e Registro individual de progreso
empresarial y condicién
académica

Resultados

De eficiencia

De realizacion de las
actividades

Que afecten la generacion de
productos

1. Componente de
dlaneacion aplicado

Cumplimiento de los flujos
de proceso operativo
establecidos por el

Flujo de proceso operativo de
Fases 1, 2 y 3 del Programa
EMPRENDE-Rural

Conocimiento local por parte del
equipo de trabajo

Aceptacion de la propuesta

diedEine metodolégica por los actores
locales
2. Componente de | Cumplimiento de los flujos Flujo de proceso operativo de Compromiso de la persona

“ormacion aplicado

de proceso operativo
establecidos por el
Programa

Fases 4 y 5 del Programa
EMPRENDE-Rural

facilitadora

Apoyo local en la organizacién del
proceso

Cultura de evaluacion y
seguimiento de actores locales

omponente de Evaluacion y
Empresarial aplicado

Cumplimiento de los flujos

de proceso operativo
establecidos por el
Programa

Flujo de proceso operativo de
Fases 6 y 7 del Programa
EMPRENDE-Rural

Respuesta a la innovacion de la
atencién individual de
emprendedores por parte de la
persona facilitadora
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Aceptacién de rigurosidad del
proceso académico

\ctividades y tareas

Indicadores De
eficiencia

Medios de verificacion de
realizacion de las actividades

Suposiciones, riesgos y
condiciones Que afecten la

ejecucion

R1. Componente de planeacion aplicado
A1l.R1. Fase 1: e Socializacidon del e Peffil estratégico del . Disposicion local por
Negociacion y Programa. Programa implementar una estrategia
organizacion e Valoracion de e Bitacoras por sesion educat_lva dirigida @

intereses locales poblaciones vulnerables

e Agendas de sesiones .
e Conformacién de . Involucramiento real
. : e Presupuesto de la instancia local de la

equipo de trabajo e UNED

induccion e Nombramientos de personal

e Identificacion de e Atestados de postulantes a * Apedo a la puntualidad

acciones criticas

e Seleccion de persona
enlace

e Reclutamiento y
seleccidon de facilitadores

e Elaboracion de plan
de trabajo y cronograma
de actividades

e Induccion de
persona facilitadora

e Adaptacion del

facilitadores y
seleccionada

persona

e Cronograma de actividades

e Agenda de induccion a
personas facilitadora vy de
enlace local

e Diseno didactico adaptado a
la region o localidad

y orden que un enfoque de
procesos amerita.
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disefio didactico base

A2.R1. Fase 2: Reflexion
astratégica

Anadlisis del contexto
socio productivo local

Identificaciéon de
actividades productivas

Necesidades de la
poblacion local
Anadlisis de
poblacionales

perfiles

Agendas de trabajo
Bitacoras por sesion

Formulario de respuestas del
equipo de trabajo

Perfiles potenciales de
poblacion meta

Album fotografico

Conocimiento de la realidad local
por parte del equipo de trabajo

A3.R1. Fase 3: Analisis
de la poblacion meta

Priorizacion de criterios
de seleccion de la
poblacion meta

Poblacion meta definida

Perfil de entrada de
poblacion meta

Documentos de trabajo del
equipo
Medios de divulgaciéon vy

promocion local

Album fotografico

Compromiso con los principios de
EMPRENDE-Rural para elegir la
poblaciéon meta

Evitar el facilismo al momento de
elegir la poblacién meta

Actividades y tareas

De eficiencia

De realizacion de las
actividades

Que afecten la ejecucion
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R2. Componente de formacion aplicado

Al1.R2. Fase 4:

Drganizacion del proceso

formativo

Preparacion de medios y

estrategia de
divulgacion

Realizacion de la
divulgacion en la

poblacion meta

Sesidon de informacion a
interesados

Calificacion y pre-
seleccién de
participantes

Visitas a
emprendedores pre-
seleccionadas

Seleccion de al menos
20 participantes

Sesién de induccion vy
matricula de los
participantes

Elaboracidon, revision e
impresion del material
didactico

Medios de
realizados

divulgacién

Fecha establecida de sesion de
informacion

Agenda de sesion de
informacién

Formulario de inscripcion vy
linea base de interesados

Cuadro resumen de personas
interesadas y seleccionadas

Plan de visitas y convocatoria a
personas pre-seleccionadas

Linea base de
seleccionadas

personas

Agenda de sesidén de induccion
de personas seleccionadas

Album fotografico

Material didactico especifico.

Cumplimiento de la programacién
establecida

Llevar la informacién a la
poblacion meta identificada

Informar adecuadamente a las
personas interesadas

Contar con la compania de la
persona facilitadora al momento
de las visitas previas de las
personas emprendedoras

A2.R2. Facilitacion del
proceso formativo

Disposicién del material

didactico y
orientaciones por
modulo a los

participantes

Cronograma de trabajo

Informes finales por mddulo de
persona facilitadora y enlace
local

Base de datos del Programa
EMPRENDE-Rural

Registro digital y fisico de la

Aceptacién de la rigurosidad del
proceso académico

Adaptacién del disefio y
materiales didacticos a la realidad
local

Nivel de escolaridad de las
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Facilitacion de los
Médulos 1, 2 y 3 del
Programa EMPRENDE-
Rural

Acuerdo de carga
académica con persona
facilitadora

Aplicacién de la
documentacion de
apoyo a la gestion vy
calidad académica

Aplicacion del formulario
de progreso empresarial

documentacion de apoyo a las
gestion y calidad académica
(planes de sesidn, evaluaciones
periodicas operativas,
seguimiento académico, plan
de mejoras)

Disefio  didactico de cada
modulo formativo

Material didactico y
orientaciones por modulo

Registro individual del progreso
empresarial

Registro individual de condicion
académica

Registro de asistencia de los
participantes por Médulo

Perfiles empresariales parciales
y totales preparados por los
participantes

Dictamen final para proceso de
certificacion académica

Album fotogréficos

personas participantes

Condicion empresarial de las
iniciativas productivas de las
personas participantes

Cultura del seguimiento vy
evaluacion académica por parte
del equipo de trabajo
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Actividades y
tareas

De eficiencia

De realizacion de las
actividades

Que afecten la ejecucion

R3. Componente d

e evaluacion y apoyo empresarial aplicado

A1l.R3. Fase 6:
Seguimiento

Realizaciéon de al menos
2 seguimientos a cada
persona emprendedora

Aplicacion de un plan de
visitas y convocatoria
en cada -evento de
seguimiento

Disposicion del material
de apoyo y registro para
la realizacion de cada
evento de seguimiento

Procesamiento de Ia
informacion y estrategia
de apoyo empresarial

Seleccion de las
personas
emprendedoras que

contintian con Modulo 3

Documento “Orientaciones para
Fase 6 de Seguimiento”

Formularios de visita a las

personas emprendedoras:
valoracion de la condicidon
empresarial, estado de

progreso empresarial

Lista de personas seleccionadas
para optar al Médulo 3

Registro individual del progreso
empresarial

Dictamen final de cada persona

emprendedora al final del
seguimiento 2.
Base de datos del Programa

EMPRENDE-Rural

Album fotografico

Aplicacion metodoldgica de las
orientaciones formales del
Programa EMPRENDE-Rural

Involucramiento de los actores
institucionales locales de la UNED

Evitar las comparaciones entre

personas emprendedoras, cada
una tiene su realidad y ritmo de
avance

Las personas a este nivel ya
deben contar con un perfil de su
emprendimiento debidamente
elaborado

Importante provocar la
autoevaluacion en los y las
emprendedoras

A2.R3. Fase 7:
Acompainamiento
y asesoria
empresarial

Facilitacion del Modulo 3
al menos el 50 % del
grupo de entrada.

Atencion individual de al
menos 4 horas por cada
uno de los cuatro temas
del disefo didactico.

Disposicién del material

Informe final de Mddulo 3 por
parte de persona facilitadora y
enlace local

Disefo didactico del Modulo 3

Registro de asistencia a las
sesiones individuales y grupales

Material didactico y plan de

Entendimiento por parte de la
persona facilitadora del concepto
de acompafiamiento y asesoria

Establecer el rol de la persona
enlace local en esta fase, debe
apoyar en gestion individual de
los y las emprendedoras

Apelar a un buen mecanismo de
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didactico, plan de
trabajo y orientaciones

Aplicacion de formulario
de progreso empresarial
antes y después al
Modulo 3.

trabajo

Registro individual de condicion
académica y progreso
empresarial

Album fotografico

Base de datos de Programa
EMPRENDE-Rural

control y seguimiento del plan de
trabajo establecido por la persona
facilitadora

13.1 Informacion complementaria de los/as académicos/as

Nombre

Correo electronico

Teléfono

Centro Universitario

13.2. Matriz de implementacion y seqguimiento del equipo de la Iniciativa.

Codigo de nivel de
responsabilidad

Cadigo de los participantes

E: Ejecucion

DP: Direccién del Proyecto

P: Participacion

ECT: Equipo de coordinacién trabajo

SS: Supervisidn y seguimiento

CN: Coordinador de Nodos

EL: Enlace local

FE: Facilitador EMPRENDE
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14. TAREAS
14.1 Resultado 1

Actividad 1: Fase 1: Negociacion y organizacion

Regionalizacion
Interuniversitaria
CONARE -

Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
2018
T1.A1.R1. Socializacién del Programa E:DP Ss:DP 17 Agosto al 28 de Perfil estratégico del
setiembre Programa
T2. A1.R1. Valoracién de intereses locales E:DP SS:DP 17 Agosto al 28 de Bitacoras por sesion
setiembre
T3. A1.R1. Conformacién de equipo de trabajo e | E:DP E:EL |SS:DP | 28 de setiembre al 26 Agendas de sesiones
induccion de octubre
T4. A1.R1. Identificacion de acciones criticas E:ECT | E:EL | SS:DP | 28 de setiembre al 26 Presupuesto
de octubre
T5. A1.R1. Seleccidn de persona enlace E:CNy | Ss:DP 28 de setiembre al 26 Nombramientos de personal
DP de octubre
T6. Al.R1. Reclutamiento y selecciéon de | E:CN Ss:DP- 28 de setiembre al 26 Atestados de postulantes a
facilitadores ECT de octubre facilitadores vy persona
seleccionada
T6. A1.R1. Elaboraciéon de plan de trabajo y | E:ECT | E:CN | SS:DP | 28 de setiembre al 26 Cronograma de actividades
cronograma de actividades de octubre
T7. A1.R1. Induccion de persona facilitadora E:CN SS:DP 15 al 25 Noviembre Agenda de induccién a
personas facilitadora y de
enlace local
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Actividad 2: Fase 2: Reflexion estratégica
Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
T1. A2.R1. Analisis del contexto socio E:DP| SS:ECT | 28 set al 26 |e Agendas de trabajo
productivo local de oct
T2. A2.R1.R1. Identificacidon de actividades | E:DP | E:CN|SS: ECT | 28 set al 26 | e Bitacoras por sesion
productivas y EL de oct
T3. A2.R1. Necesidades de la poblacién | E:DP | E:CN|SS: ECT | 28 setal 26 |e Formulario de
local y EL de oct respuestas del
equipo de trabajo
T4. A2.R1. Andlisis de perfiles poblacionales | E:DP | E:CN|SS: ECT | 28 set al 26 | e Perfiles potenciales
y EL de oct de poblacion meta
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Actividad 3: Fase 3: Analisis de la poblacion meta
Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
T1. A3.R1. Priorizacién de criterios de E:DP | E:CNy|SS: ECT |2 al 16 de e Documentos de
seleccion de la poblacidon meta y EL Nov. trabajo del equipo
T2. A3.R1. Poblacién meta definida E:DP |E:CNy|SS: ECT | 2 al 16 de e Medios de divulgacion
EL Nov. y promocion local
T2. A3.R1. Perfil de entrada de poblacion E:DP |E:CNy|SS: ECT |2 al 16 de e Album fotogréfico
meta y EL Nov.
14.2. Resultado 2
Actividad 1: Fase 4: Organizacion del proceso formativo
Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
T1. A1.R2. Preparacidon de medios y E:DP E:CN | SS: ECT | 16 de nov al 30 Medios de divulgacion
estrategia de divulgacion y y EL de nov realizados
T2. A1.R2. Realizacién de la divulgacion | E:DP E:CN | SS: ECT | 15deeneal 15 Fecha establecida de sesion de
en la poblacidn meta y EL marzo informacién
T3. A1.R2. Sesién de informacién a | E:DP E:CN | SS: ECT 15 de ene al 15 Agenda de sesion de
interesados yy EL marzo informacién
T4. A1.R2. Calificaciéon y pre-seleccion | E:DP E:CN | SS: ECT 15 de ene al 15 Formulario de inscripcién vy
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de participantes yy EL marzo linea base de interesados

T5. Al.R2. Visitas a emprendedores | E:DP E:CN | SS: ECT 15 de ene al 15 Cuadro resumen de personas
pre-seleccionadas y EL marzo interesadas y seleccionadas
T6. A1.R2. Seleccién de al menos 20 | E:DP E:CN | SS: ECT 15 de ene al 15 Plan de visitas y convocatoria
participantes ECT | YV EL marzo a personas pre-seleccionadas
T7. A1.R2. Sesién de induccion vy | E:DP E:CN | SS: ECT | 15deeneal 15 Linea base de personas
matricula de los participantes FE yy EL marzo seleccionadas

T8. A1.R2. Elaboracion, revisidon e :DP E:CN | SS: ECT | 15deeneal 15 Agenda de sesion de induccién
impresion del material didactico FE y EL marzo de personas seleccionadas

Album fotografico

Material didactico especifico
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Actividad 2: Fase 5. Facilitacion del proceso formativo
Tareas Responsable Fecha Productos a entregar

T1. A2.R2. Disposicion del E:CN | E:EL SS:DP |15 marzo al 30 |e Informes finales por modulo de

material didactico y orientaciones | E:FE SS:ECT de Agosto persona facilitadora y enlace local

por moédulo a los participantes

T2. A2.R2.Cronograma de | E:CN | E:EL SS:DP | 15 marzo al 30 | e Base de datos del Programa

trabajo E:FE SS-ECT de Agosto EMPRENDE-Rural

T3. A2.R2.Facilitacion de los|E:CN | E:EL SS:DP | 15 marzo al 30 | Registro digital y fisico de la

Moédulos 1, 2 del Programa E:FE SS:ECT de Agosto documentacion de apoyo a las gestion y

EMPRENDE-Rural ' ' calidad académica (planes de sesion,
evaluaciones periddicas operativas,
seguimiento académico, plan de mejoras)

T4. A2.R2.Acuerdo de carga|E:DP |SS:DT 15 marzo al 30 |e Disefio didactico de cada modulo

aca_c_lemlca con persona | c.ce | s5:pA de Agosto formativo

facilitadora

T5. A2.R2.Aplicacién de la|E:DP | SS:DP 15 marzo al 30 | e Material didactico y orientaciones por

docgr?ﬁentacll_on de a;’)oyo a la E:CN | SS:ECT de Agosto maodulo

gestion y calidad academica y EL e Registro de asistencia de los

participantes por Médulo
T6. A2.R2.Aplicacion del E:CN | SS:DP 15 marzo al 30 | e Registro individual del progreso
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formulario de progreso y EL | SS:ECT] de Agosto empresarial
empresarial e Registro individual de condicion
académica
e Perfiles empresariales parciales vy
totales preparados por los participantes
e Dictamen final para proceso de
certificaciéon académica
o Album fotogréfico
14.3. Resultado 3
Actividad 1: Fase 6: Seguimiento
Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
T1. A1.R3. Realizacién de al menos 2 E:CN | SS:DT 30 Agostoy al |e Documento “Orientaciones para
seguimientos a cada persona E-EL 15 de Fase 6 de Seguimiento”
emprendedora setiembre
T2. A1.R3. Aplicacion de un plan de | E:CN | SS:DT 30 Agostoy al | e Formularios de visita a Ilas
visitas y convocatoria en cada evento E:EL 15 de personas emprendedoras:
de seguimiento ' setiembre valoracion de la condicién
empresarial, estado de progreso
empresarial
T3. A1.R3. Disposicion del material de | E:CN | SS:DT 30 Agostoy al | e Lista de personas seleccionadas
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apoyo Yy registro para la realizacion de | E:EL 15 de para optar al Médulo 3

cada evento de seguimiento setiembre

T4. Al1.R3. Procesamiento de la|E:CN |SS:DT 30 Agosto vy al Registro individual del progreso
informacién y estrategia de apoyo E:EL 15 de empresarial

empresarial setiembre

T5. A1.R3. Seleccion de las personas E:CN | SS:DT 30 Agosto vy al Dictamen final de cada persona
emprendedoras que contindian con E:EL 15 de emprendedora al final del

Mddulo 3

setiembre

seguimiento 2.

Base de datos del
EMPRENDE-Rural

Programa

Album fotografico
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Actividad 2: Fase 7: Acompaifiamiento y asesoria empresarial

Tareas Responsable Fecha Productos a entregar
T2. A2.R3. Facilitacion del Médulo 3 al | E:CN |E:EL |SS:DP |15 de octubre al 15 Informe final de Médulo 3 por
menos el 50 % del grupo de entrada. . . diciembre 2019 y del 15 parte de persona facilitadora y
E:FE SS:ECT

de enero al 30 de marzo enlace local

2020 Diseno didactico del Médulo 3
T3. A2.R3. Atencidn individual de al menos | E:CN | E:EL SS:DP | 15 octubre al 15 Registro de asistencia a las
4 horas por cada uno de los cuatro temas . . diciembre 2019 y del 15 sesiones individuales y

LGS E:FE SS:ECT

del disefio didactico. de enero al 30 de marzo grupales

2020
T4. A2.R3. Disposicibn del material | E:CN | E:EL SS:DP | 15 octubre al 15 Material didactico y plan de
didactico, plan de trabajo y orientaciones E:FE SS:ECT diciembre 2019 y del 15 trabajo

de enero al 30 de marzo

2020
T5. A2.R3. Aplicacién de formulario de E:CN | E:EL SS:DP | 15 octubre al 15 Registro individual de condicion
progreso empresarial antes y después al . . diciembre 2019 y del 15 académica y progreso

, E:FE SS:ECT .

Modulo 3. de enero al 30 de marzo empresarial

2020 Album fotografico

Base de datos de Programa
EMPRENDE-Rural

NOTA: las categorias se encuentran dentro de la estructura funcional y operativa del anexo 1
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PROYECCION PRESUPUESTARIA DE EMPRENDE-RURAL/TURRIALBA 2018-2019, PARA UN

PROCESO(por 14 meses de proceso en total)

2018 2019 2020
DETALLE /Afios ( 1Feb a 30 (1febrero a 30 Fuente de
noviembre ) Junio ) Financiamiento
Facilitadora % de tiempo ¢1.900.300,00 (/1.085.900,00
Enlace Local % de tiempo ¢1.098.700,00 #686.700,00
Impresion- encuadernacion y otros ¢150.000,00 ¢100.000,00
Publicidad y propaganda ¢200.000,00 ¢ -
Transportes dentro del pais ¢100.000,00 (100.000,00
Vidticos dentro del pais ¢ 200.000* (800.000,00 ¢400.000,00
Actividades de capacitacion ¢ 100000* ¢200.000,00 ¢200.000,00
Utiles y materiales de oficina'y cémputo ¢200.000,00 ¢50.000,00
Productos de papel- cartén e impresos ¢200.000,00 ¢50.000,00
Sub total por afio ¢4.849.000,00 ¢2.672.600,00
Total del proceso ¢7.521.600,00

Asumidos por CEU Turrialba y Vicerrectoria de investigacion
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ANEXOS

1. Estructura organizativa y funcional propuesta para Nodos EMPRENDE
Rural/Turrialba

De conformidad con la experiencia desarrollada por el Programa EMPRENDE-
Rural en diferentes escenarios del pais y como respuesta a la evolucion para la RED
EMPRENDE Rural, es que se plantea a continuacién los roles de los diferentes
actores que participan de forma directa en la organizacion administrativa y de
operacién de cada NODO. A continuacién, se presenta las principales funciones que
contribuyen al éxito de la gestidon de procesos de formacidn en emprendimiento y
desarrollo empresarial a nivel rural.

I. Coordinacion del RED EMPRENDE RURAL

El coordinador general de la RED EMPRENDE Rural, es quien representa la
estructura a nivel nacional, es inherencia de esta persona llevar los hilos de
operaciéon metodoldgica de la estrategia EMPRENDE Rural y apoyar a generar
nuevas iniciativas de investigaciones y extension aplicada al mejoramiento de
los emprendimientos rurales en cada uno de los NODOS. Es el responsable de
orientar y uniformizar la aplicacion de la metodologia de EMPRENDE Rural,
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ademas de brindar los conocimientos administrativos, habilidades, herramientas
y técnicas con el fin de obtener el resultado deseado en cada uno de los NODOS,

entre
>

las funciones se encuentran:

Direccionar y supervisar el cumplimiento de los deberes, funciones y
apoyos requeridos de cada uno de los NODO EMPRENDE Rural, respetando
tanto la estrategia EMPRENDE Rural, como la filosofia por la que fue
creada la RED.

Apoyar a gestionar la elaboracion y aprobacién del presupuesto econémico
requerido para cada proyecto.

Apoyar la gestidn de reclutamiento y seleccidn de las personas enlace local
y facilitadora requeridos en los distintos proyectos.

Dirigir el proceso de rendicion de cuentas ante las autoridades
universitarias y locales mediante la elaboracién de distintos informes.
Programar reuniones con el Equipo Técnico Asesor (ETA) y con el Equipo
Coordinador de Trabajo (ECT) de NODO, segun lo programada o para dar a
conocer y analizar avances del proyecto

Representacién Nacional de la RED EMPRENDE-Rural.

Coordinar de forma constante las acciones administrativas y de operacion
con las coordinaciones de los NODOS.

Establecer lineas de investigacion y extension relacionadas al desarrollo de
emprendimientos rurales.

Convocar, gestionar, apoyar y animar a las personas relacionadas con la
RED; asimismo, supervisar la implementacion de la estrategia educativa
de EMPRENDE-Rural en escenarios de interés de la comunidad
universitaria y rural

Desarrollar en forma bianual su ruta de trabajo y presupuesto,
considerando la demanda de instancias interesadas en la aplicacion de la
estrategia educativa EMPRENDE-Rural en espacios rurales de mayor
vulnerabilidad econdmica, social y ambiental.

Desarrollar procesos de divulgacion a nivel regional e institucional.
Desarrollar procesos de investigacion a nivel regional, local y nacional
como fuente de conocimiento para fortalecer los proyectos de EMPRENDE-
Rural, asi como diagnosticar y apoyar al sector de la micro y pequefia
empresa rural.

Desarrollar actividades de extension dirigidas al fortalecimiento de las
personas emprendedoras de la regidén y sus empresas.

Propiciar espacios de reflexion para visibilizar la problematica de
poblaciones menos favorecidas y sus posibilidades de inclusion y acceso a
las oportunidades de desarrollo nacional de la mipyme.

I1.Consejo Técnico Asesor de la RED EMPRENDE Rural
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El Comité académico Asesor es un drgano estard integrado por actores claves de
los nodos, representantes de investigacién y extension en desarrollo micro
empresarial rural, la coordinacién de la red y actores nacionales muy relacionados
al desarrollo rural del pais, estos pueden ser externos de la universidad. Su
propdsito serd proponer acciones, asesorar y evaluar la operacién de la Red, asi
como también ser el vinculo con la comunidad académica.

Estd concebido como un espacio estratégico fundamental, cuyas
argumentaciones y decisiones deben fundamentarse en el conocimiento profundo
sobre la dinamica del desarrollo micro empresarial rural

Entre sus funciones se encuentran:

v

v

ARV

Participar de las reuniones del Consejo Académico Asesor (CAA), establecidas
dos o tres veces al afo.

Asesorar en temas relativos a la formacién, consolidacion y funcionamiento
de la Red EMPRENDE Rural.

Sugerir a la coordinacién la definicion de orientaciones estratégicas para el
desarrollo de emprendimientos rurales, que contribuyan a que la Red ofrezca
los servicios que satisfagan, en forma pertinente y efectiva, las demandas de
la sociedad rural.

Sugerir tareas y actividades a ser conducidas por Red

Canalizar la comunicacién los respectivos Nodos de la Red

Impulsar proyectos al interior de la universidad o del pais

Organizar foros de discusion sobre sentidos y significados del desarrollo
micro empresarial Rural

Elaborar propuestas de mejora sobre el funcionamiento y estructura de la
RED

Recomendar temas de investigacion y extensidén a desarrollar en los medios
de rural, relacionados al desarrollo micro empresarial

III. Equipo coordinador de trabajo (ECT) del NODO

Dentro del Equipo Coordinador del NODO, sobresale que existen funciones y
deberes multiples en diferentes actores que participan dentro del mismo grupo de
trabajo, pero que recaen funciones especificas. En este aparto se puede distinguir
las funciones generales en conjunto del ECT, funciones de los Centros Universitarios
o instancias de apoyo local/regional, funciones de la persona coordinadora del
NODO, enlace local y facilitadora.

A- Funciones Generales ETC del NODO

v

Elaborar y aprobar las lineas de trabajo, planes y programas de desarrollo
administrativo y operativo del NODO.
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v

v

Apoyar a gestionar la elaboracién y aprobacion del presupuesto econdmico
requerido para cada proyecto.

Apoyar a la gestién de reclutamiento y seleccién de las personas enlace local
y facilitadora requeridos en los distintos proyectos.

Supervigilar o fiscalizar a nivel local o regional el cumplimiento de las
funciones administrativas y operativas de las actividades brindados por la
NODO-EMPRENDE Rural creados por ley para que operen en la region.

Dar seguimiento y observacién al grupo o grupos de participantes que estén
participando en actividades del NODO-EMPRENDE Rural.

Direccionar y supervisar el cumplimiento de los deberes, funciones y apoyos
requeridos en el NODO EMPRENDE Rural.

Elaborar propuestas de mejora sobre el funcionamiento y estructura de la
RED y del NODO

Recomendar temas de investigacion y extensidén a desarrollar en los medios
de rural, relacionados al desarrollo micro empresarial local

B- Funciones de la persona coordinadora del NODO:

B.1. Estratégicas:

Convocar, gestionar, apoyar y animar a las personas relacionadas con la
RED; asimismo, supervisar la implementacion de la estrategia educativa de
EMPRENDE-Rural en escenarios de interés de la comunidad universitaria.
Conformar un equipo técnico de apoyo a nivel local, considerando la
sugerencia de la estrategia educativa EMPRENDE- Rural.

Representar el o los centros universitarios de la regién en el accionar de
EMPRENDE-Rural.

Direccionar y supervisar el cumplimiento de los deberes, funciones y apoyos
requeridos del o los centros universitarios de la region.

Coordinar un proceso de divulgacion del NODO EMPRENDE- Rural en la regién
con el objetivo de vincularse con otras instancias publicas o privadas de
apoyo o colaboracion conjunta.

Desarrollar en forma anual o bianual su ruta de trabajo, considerando la
demanda de instancias interesadas en la aplicacién de la estrategia educativa
EMPRENDE-Rural en espacios rurales de mayor vulnerabilidad econdmica,
social y ambiental.

Promover el emprendimiento y desarrollo empresarial dentro de Ia
comunidad estudiantil de la UNED.
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B-2 Administrativas:

v' Organizar el contenido programatico del o los proyectos a desarrollar en
EMPRENDE-Rural.

v' Gestionar la elaboracién y aprobacién del presupuesto econémico requerido
para cada proyecto.

v' Coordinar la consecucion de recursos econdémicos y la aplicaciéon de fondos de
los diferentes proyectos.

v Coordinar la gestién de reclutamiento y seleccidn de las personas enlace local
y facilitadora requeridos en los distintos proyectos.

v Apoyar al nombramiento del recurso humano designado y brindarle
seguimiento.

v' Realizar el proceso de induccion del equipo coordinador de trabajo de cada
proyecto.

v' Apoyar la asignacion de las direcciones electrdnicas de la plataforma UNED a
las personas enlace local y facilitadora.

v Desarrollar un proceso de divulgacion a nivel local e institucional.

v' Gestionar la compra y elaboracion de los materiales generales de los
proyectos.

v Coordinar la elaboracion, revision y reproduccién de los materiales didacticos
requeridos.

v' Coordinar la actualizacion de la base de datos local de los proyectos
EMPRENDE- Rural.

v' Supervisar la programacion de las necesidades de transporte requeridas.

v' Atender en coordinacién con la persona enlace de cada proyecto, el apoyo
administrativo del centro universitario que merecen la oportuna atencién,
tales como gestion de pago de honorarios de las personas facilitadora y
enlace local, tramitacidon de liquidaciones de gastos de viaticos, separaciones
presupuestarias, gestion de transporte, necesidades de reprografia,
coordinacion de uso de instalaciones, mobiliario y equipo, gestiéon de
refrigerios, correspondencia general y otros.

v Dirigir el proceso de rendicidon de cuentas ante las autoridades universitarias
y locales mediante la elaboracion de distintos informes.

B.3. Aplicacion metodoldgica:

e Supervisar y dirigir la ejecucidon programatica de la estrategia educativa
EMPRENDE- Rural.

e Coordinar y dirigir a las personas enlace local y facilitadora, asi como la
relacion con la coordinacién central de EMPRENDE-Rural.

e Coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades académicas
programadas para cada uno de los grupos o proyectos.

44



Regionalizacién

Interuniversitaria
CONARE -
‘._-

UNIVERSI0AD ESTATAL A DISTANCIA
Institucibn Benemeésitn d lo Educncia y Io Cultora

e Coordinar, participar activamente y valorar las reuniones del equipo de
trabajo.

e Disponer y revisar los instrumentos para la sistematizacion y documentacién
de los procesos académicos.

e Realizar acopio y organizacion de la informacién académica y operativa de
cada grupo de emprendedores o proyecto.

B.4. Gestion de apoyo adicional:

e Desarrollar un proceso de investigacion a nivel local como fuente de
conocimiento para fortalecer los proyectos de EMPRENDE-Rural, asi como
diagnosticar y apoyar al sector de la micro y pequefa empresa rural.

e Desarrollar actividades de extensidon dirigidas al fortalecimiento de las
personas emprendedoras de la regidén y sus empresas.

e Realizar peridodicamente estudios del comportamiento académico vy
empresarial de los grupos de emprendedores participantes (desercién,
aprobacion, etc.).

e Gestién para el acompanamiento de emprendedores desde el CU.

e Propiciar espacios de reflexion para visibilizar la problematica de poblaciones
menos favorecidas y sus posibilidades de inclusidon y acceso a las
oportunidades de desarrollo nacional de la mipyme.

e Acompafamiento permanente a grupos activos y finalizados: El desarrollo de
la estrategia educativa EMPRENDE-Rural promueve que los centros
universitarios integren otras acciones complementarias de apoyo a las
personas emprendedoras, ya sea durante la ejecucidn de la misma, como
posterior a la finalizacién del proceso para dar continuidad a la relacién de
estas personas con el centro universitario. Entre estas acciones se
identifican, por ejemplo:

v' Gestion de acceso a opciones de financiamiento, capacitacion y de

otros apoyos facilitados por instancias publicas y privadas.

Gestion de capital semilla facilitado por la Fundacién Otto Solera.

Visita o contacto telefénico ocasional a las personas emprendedoras.

Medicion del éxito o avance por persona emprendedora.

Atencién de sintomas de desercion, monitoreo de asistencia y

puntualidad.

Nivelacién sobre uso de computadora y acceso a redes sociales.

v' Mejoramiento de las capacidades de la persona coordinadora
desighada.

LSRN NI

(\
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C- Funciones de la persona enlace local (Tomado del Manual Estrategia
Metodoldgica de EMPRENDE RURAL)
De apoyo transversal al proceso

v' Conocer y contribuir a desarrollar la estrategia educativa EMPRENDE-Rural
en su generalidad, las actividades por fases del proceso, los instrumentos
de trabajo y las lecciones aprendidas.

v Registrar, archivar y controlar la informacion que se genera dentro de la
operacién de la estrategia educativa EMPRENDE Rural, ello conforme las
directrices que en ese sentido establezca la coordinacion central del
Programa.

v Formar parte del equipo coordinador de trabajo y participar activamente de
las sesiones de trabajo, visitas previas y de seguimiento a personas
emprendedoras seleccionadas, pasantias empresariales y demas actividades
inherentes al trabajo en equipo.

v Coordinar dentro del equipo coordinador de trabajo la elaboracién de la
agenda de las sesiones de trabajo; asi como llevar el registro y control de
acuerdos de la gestion mediante la respectiva bitacora del proceso.

v Apoyar en la elaboracion de documentos de gestién y evaluacion tales como
agendas, actas, correspondencia, informes de rendicion de cuentas ante
autoridades universitarias y locales, confeccién o ajuste de instrumentos de
trabajo u otros documentos especificos que se requieran durante el proceso.

v Atender las funciones inherentes a la aplicacion integral de la estrategia
educativa EMPRENDE-Rural en sus fases previas al proceso formativo, en
especial: asistencia a induccion propia y de la persona facilitadora,
participacion en equipo de trabajo, secretaria del proceso, taller de reflexion
estratégica, definicion de poblacion meta, apoyo en la gestion divulgativa y
de reclutamiento de personas interesadas durante la sesién de informacion,
en la pre-seleccién, convocatoria, visita y seleccion de personas
emprendedoras, convocatoria e induccién a personas emprendedoras
seleccionadas.

v' Mantener la debida coordinaciéon y comunicacion con el personal del Centro
Universitario que corresponda para cumplir con las funciones asignadas y
dar a conocer los avances del proceso.
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De apoyo especifico a los Médulos 1, 2y 3

v" Velar por la oportuna disponibilidad de lugar de trabajo, materiales, equipos,
mobiliario, formularios u otros aspectos necesarios para el adecuado
desarrollo de las sesiones académicas del proceso formativo.

v' Asistir puntualmente a las reuniones del equipo de trabajo cuando se le
convoque y a todas las sesiones académicas programadas para apoyar en la
gestidn, sistematizacién y evaluacién del proceso.

v' Conocer de manera general el disefo didactico de cada mddulo preparado
por EMPRENDE-Rural y la persona facilitadora designada.

v  Asistir a la persona facilitadora en la realizacion de las actividades
educativas, logisticas y organizacionales y administrativas propias del
Programa EMPRENDE-Rural.

v" Mantener el control de la asistencia y puntualidad del grupo de personas
emprendedoras; asi como socializar la informacién de manera oportuna con
la persona facilitadora y el resto del equipo coordinador de trabajo.

v' Apoyar las sesiones académicas grupales antes, durante y después de cada
una de las mismas, al menos en cuanto a:

= Conocer y coordinar con la persona facilitadora acerca del plan de
trabajo de cada sesién académica.

= Disponer del lugar, mobiliario, equipo audiovisual y materiales
diversos.

» Suministrar y reproducir materiales cuando asi corresponda.

= Registrar el control de asistencia y puntualidad.

= Dar seguimiento de acuerdos o tareas de la sesidn anterior del grupo.

= Aplicar el seguimiento académico conforme el instrumento establecido.

» Realizar las evaluaciones de la gestion operativa del proceso formativo
cuando corresponda y conforme el instrumento establecido.

= Apoyar en las actividades ludicas y académicas programadas.

= Coordinar la logistica del refrigerio del grupo.

» Gestionar acciones de transporte cuando asi lo amerite.

= Tomar y archivar fotografias relevantes del proceso.

= Enviar de manera oportuna a la coordinacidon central de EMPRENDE-
Rural el resultado al seguimiento académico y de la evaluacion
operativa cuando ésta corresponda.

v' Mantener estrecha relacién con las personas emprendedoras del proceso
formativo para conocer sus necesidades técnicas o de otra indole y con ello,
coordinar con otras instituciones publicas la atencion a las mismas.

v Acompanar las actividades de seguimiento a las personas emprendedoras
finalizado el Mdédulo 2 que incluye: visitas a los emprendimientos, aplicacion
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de instrumentos, procesamiento y documentacion de la informacién en los
registros establecidos.

v Elaborar, presentar a discusion y entregar oportunamente un informe final de
gestion de cada moédulo formativo, ello conforme las directrices de
EMPRENDE-Rural en tal sentido.

De apoyo exclusivo al Médulo 3

v' Colaborar con la persona facilitadora en la programaciéon general, en la
elaboracidon del plan de trabajo del mddulo considerando las caracteristicas del
entorno y en la convocatoria de las personas emprendedoras.

v' Apoyar a la persona facilitadora en el acompafiamiento y asesoria empresarial
de las personas emprendedoras; asi como en la evaluacién de productos
académicos realizados por parte de las citadas personas.

v Contribuir en el registro y seguimiento de las actividades académicas del médulo
conforme la aplicacion del instrumento establecido por EMPRENDE-Rural.

v' Apoyar a las personas emprendedoras en la gestion de los tramites prioritarios
para la formalizacion de sus empresas.

v' Colaborar con estrategias de publicidad y propaganda para los emprendimientos
de las personas participantes del proceso formativo, considerando entre otros el
uso de recursos tecnoldgicos.

v Identificar acciones de apoyo a las personas emprendedoras tales como
valoracion de opciones de financiamiento para el fomento de la mipyme rural,
nuevos canales de comercializacion, oportunidades de socios comerciales, entre
otros.

D. Funciones de la persona facilitadora del proceso formativo

Funciones de caracter general para el Programa EMPRENDE-Rural

v' Facilitar los procesos de formacion de la estrategia EMPRENDE-Rural,
haciendo uso de los conocimientos, habilidades y experiencias
requeridos.

v' Planificar adecuadamente las actividades académicas y afines.

v' Realizar la produccion, validacion y mejoramiento de los recursos
didacticos pertinentes para la mediacion pedagdgica de EMPRENDE-
Rural.

v' Coordinar con todos los actores involucrados en el desarrollo de las
actividades que tiene a cargo, con el fin de asegurar el cumplimiento de
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los objetivos y metas de los procesos y moddulos formativos
programados.

v’ Participar en el disefio, aplicacién y recopilacion de informacién y

preparar los informes que le son requeridos.

v Aportar ideas sobre alternativas metodoldgicas y procedimentales que

se ajusten a su campo de accion.

v  Atender problemas académicos que surjan en el desarrollo de los

procesos a su cargo, aportando estrategias innovadoras y pertinentes a
las politicas y lineamientos del Programa EMPRENDE-Rural.

Funciones de caracter especifico para el Programa EMPRENDE-

Rural

v
v

<\

Asistir a reuniones del equipo coordinador de trabajo.

Elaborar los planes de trabajo de cada sesidn académicas de los
modulos 1, 2 y 3 del Programa EMPRENDE-Rural.

Cumplir puntualmente con el programa académico establecido.

Elaborar el disefio didactico de cada uno de los mdédulos formativos.
Elaborar los materiales didacticos de cada uno de los tres modulos
formativos: texto principal, guia practica y orientaciones académicas.
Disposicién y coordinacion de actividades extracurriculares (pasantias,
visitas de observacién, charlas, etcétera).

Realizar aportes al sistema de informacidon del Programa EMPRENDE-
Rural.

Coordinar con suficiente anticipacion con la persona enlace local los
apoyos requeridos.

Elaborar y entregar puntualmente los informes finales de cada mddulo
conforme las disposiciones del Programa EMPRENDE-Rural.

Colaborar con el equipo coordinador de trabajo en la elaboracién de
informes, actividades de seguimiento y revision de documentacion.
Flexibilidad para realizar visitas de reconocimiento y seguimiento a las
personas emprendedoras ubicadas en comunidades aledafas.

Cumplir fielmente con lo estipulado en la carga académica establecida y
su respectivo cronograma de trabajo.
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D. Principales funciones de apoyo de las unidades académicas e instancias
locales para la creacion del NODO EMPRENDE-Rural.

Es importante citar que estas funciones y deberes van encaminadas a fortalecer
la relacién de los centros universitarios o cualquier otra instancia de apoyo local que
desee coordinar con el Programa EMPRENDE-Rural, de manera que éstos asuman
un papel mas activo y protagdnico en el desarrollo dentro del NODO EMPRENDE
Rural. Asimismo, estos deberes y funciones tienen la intencion de empezar a
fomentar la descentralizacion de procesos y la formacién de recursos humanos
locales que permita escalar el accionar de EMPRENDE-Rural a nivel nacional. (*Para
el caso Puriscal la relacion UPAP)

a. *Aprobacion del presupuesto sugerido por EMPRENDE-Rural: La
experiencia de EMPRENDE-Rural ha permitido ir ajustando el presupuesto
econdmico de operacién para desarrollar la implementacion de la estrategia
educativa. Por ello, es indispensable que el centro universitario lo avale en
todos sus rubros y contenidos econdmicos; asimismo, debe tener total
disposicién a entregar informes periddicos de ejecucion cuando asi se
requiera.

b. *Consecucion de recursos financieros: Se refiere a la gestién del centro
universitario para la consecucidon del contenido econdmico presupuestado,
tanto a nivel interno de la UNED como en otras instancias externas a la
misma, para la implementacion de la estrategia educativa en el contexto del
centro universitario interesado.

c. Nombramiento de personal: La ejecucion de la estrategia educativa de
EMPRENDE-Rural requiere de la contratacién de al menos las personas
facilitadoras del proceso formativo y enlace local. Posterior al proceso de
reclutamiento y seleccién de las personas, es indispensable que el centro
universitario proceda con oportunidad a realizar los tramites de
nombramiento a nivel institucional; asimismo que le brinde seguimiento a la
gestion y le comunique los avances a las personas directamente interesadas.

d. *Participacion activa en el equipo coordinador de trabajo: El centro
universitario interesado debe designar al menos una persona representante
que funja como coordinadora local del proceso, por lo que debe tener
capacidades en la toma de decisiones y disponibilidad de tiempo laboral. En
caso de que la persona enlace local designada pertenezca al centro
universitario, se debe establecer por escrito el tiempo asignado a las labores
de implementacion de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural.
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e.

Tramitacion de direcciones electronicas: Para proyectar la debida
pertenencia universitaria, EMPRENDE-Rural procura que todas las personas
involucradas en los procesos usen direcciones electrénicas de la plataforma
UNED. Se insta a los centros universitarios a gestionar las mismas para los
casos de las personas facilitadora y enlace local nombradas.

Tramitacion de procesos administrativos: Para la implementacién de la
estrategia educativa, normalmente se presentan necesidades de apoyo
administrativo de los centros universitarios que merecen la oportuna
atencion, tales como gestion de nombramiento y pago de honorarios de las
personas facilitadora y enlace local, tramitacién de liquidaciones de gastos de
viaticos, separaciones presupuestarias, gestion de transporte, necesidades
de reprografia, coordinacién de uso de instalaciones, mobiliario y equipo,
gestion de refrigerios, correspondencia general y otros.

*Colaboracion con el servicio de transporte local: Para el desarrollo de
metodologia de EMPRENDE-Rural y en especial durante la ejecucion del
proceso formativo y de seguimiento, se requiere del constante traslado de
personas, materiales y equipo a nivel local para la interaccién con las
personas emprendedoras. Esta labor no puede ser atendida por Ia
coordinacion central de EMPRENDE-Rural ya que su presencia local no es
permanente, sino que es una labor coordinadora y supervisora. Ante esta
situacidon, se requiere del apoyo del centro universitario para aportar las
necesidades de transporte local identificadas y para ello, se sugiere contar
con un planeamiento oportuno del uso de vehiculos y evitar inconvenientes
en ese sentido.

. Elaboracion de informes: Por lo general, tanto a nivel interno de la UNED

como de otras instancias ajenas a la misma que hayan aportado contenido
econdmico para el desarrollo de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural, se
requiere de contar con informes periddicos y finales de aplicacién de fondos y
resultados obtenidos. Los centros universitarios deben elaborar estos
informes con la colaboracion del equipo coordinador de trabajo de
EMPRENDE-Rural.

Disposicion al uso de instalaciones y equipo informatico: Durante la
ejecucion del proceso formativo surgen diferentes necesidades de las
personas emprendedoras asociadas con el uso de equipo informatico basico.
Entre otras opciones, se sugiere que el centro universitario ponga a
disposicién el CECI para actividades de capacitacién del grupo de personas
emprendedoras o para uso discrecional de alguna de ellas.
*Acompanamiento permanente a grupos activos y finalizados: El
desarrollo de la estrategia educativa EMPRENDE-Rural promueve que los
centros universitarios integren otras acciones complementarias de apoyo a
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las personas emprendedoras, ya sea durante la ejecucién de la misma, como
posterior a la finalizacién del proceso para dar continuidad a la relacién de
estas personas con el centro universitario. Entre estas acciones se citan las
siguientes sin que ello signifique limitar la gestién a las mismas:
= Gestion de acceso a opciones de financiamiento, capacitacion y de otros
apoyos facilitados por instancias publicas y privadas.
» Gestion de capital semilla facilitado por la Fundacién Otto Solera.
= Visita o contacto telefénico ocasional a las personas emprendedoras.
» Medicion del éxito o avance por persona emprendedora.
» Atencién de sintomas de desercidbn, monitoreo de asistencia vy
puntualidad.
* Nivelacién sobre uso de computadora y acceso a redes sociales
= Mejoramiento de las capacidades de la persona coordinadora designada.
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