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. Introduccién

Mediante los fondos de regionalizacion del afio 2018, los Centros Universitarios de la
Region Chorotega se plantean como reto la ejecucion de un proyecto denominado
“Fortalecimiento de las capacidades del Recurso Humano de las Organizaciones de Base
Comunitaria para la Formulaciéon y Gerencia de Proyectos”, este proyecto esta dirigido a
lideres comunales de los cantones de Nicoya, Hojancha, Nandayure, Santa Cruz, Carrillo,
Canas y Tilardn y busca las siguientes condiciones en los participantes:

a) Lideres y lideresas comunales con conocimientos basicos en formulacion de
proyectos.

b) Lideres y lideresas comunales con conocimientos basicos en planeamiento de
proyectos.

c) Lideres y lideresas comunales con conocimientos bésicos en evaluacion de
proyectos.

d) Lideres y lideresas comunales con conocimientos basicos para la gestion de
proyectos.

Estas condiciones se alcanzan en la medida en que los participantes de este proceso de
capacitacion tengan disposicion para lo siguiente:

a) Participacion constante durante el proceso de capacitacion

b) Apertura al aprendizaje

c) ldentificadas las instituciones del sector publico ubicados en el territorio para
financiar proyectos en las comunidades.

d) Ideas claras sobre proyectos a formular.

e) Recursos identificados a nivel de las organizaciones comunales para aportar como
contraparte de los proyectos.

El proceso de fortalecimiento de capacidades estd compuesto por un solo médulo que ha
sido denominado Formulacién y Gestién de Proyectos Sociales, con enfoque en
organizaciones de base comunitaria. Por otro lado, el material utilizado para el disefio del
modulo, se tomard del curso cédigo 70373 Administracion de Proyectos de la UNED, al
cual se aplicaran las modificaciones necesarias para el aprendizaje del grupo meta.

Como parte de los materiales que forman parte integral del médulo de capacitacion se
encuentran los siguientes:

a) Metodologia general para la aplicacion del modulo
b) Matrices de aprendizaje

c) Manual del Facilitador

d) Manual del Participante

e) Compendio de material de apoyo



. Metodologia General

El médulo de Formulacion y Gestién de Proyectos Sociales se desarrollaran bajo la
modalidad presencial combindndolo con trabajo en casa, esto les permitira a los
participantes reforzar los conocimientos adquiridos durante cada una de las sesiones de
capacitacion, el médulo tiene una duracion de 40 horas las cuales se distribuiran de la
siguiente manera:

e Cinco sesiones tedricas, presenciales, dirigidas por el Facilitador.

e Cada sesion presencial tendra una duraciéon de cuatro horas, con un receso de 30
minutos, las cuales seran impartidas cada quince dias, con el propdsito de que el
participante tenga el tiempo suficiente de elaborar el trabajo en casa, sin que esto
le interrumpa su trabajo cotidiano.

e La sesion final tendr4d una duracion de ocho horas, en esta se haran la
presentacion final de los proyectos elaborado.

e Dos trabajos para realizarlos en casa con una dedicacién de tiempo de 11 horas
en total.

Las caracteristicas de los participantes al proceso de formacion son las siguientes:

e Mayores de 18 afios
¢ Con noveno afo aprobado (tercer ciclo)
e Posean habilidades basicas de computacion

Uno de los objetivos del curso es lograr el aprendizaje de los participantes entendido este
como “Proceso dinamico de interaccién del individuo y su realidad a través de
experiencias gque hacen posible modificar cualitativamente o adquirir formas especificas
de comportamiento”. (Revista de Andragogia. 1986; 176). Con este mddulo se busca que
a partir del aprendizaje se modifique el comportamiento de los participantes en su
accionar cotidiano e impacte en la base comunal.

Por lo tanto, el aprendizaje seréd uno los retos fundamentales del facilitador, para lo cual
como estrategia de medicion inicial se aplicara en la primera sesion de capacitacion un
instrumento denominado perfil de entrada, con el fin de que el facilitador conozca el nivel
de conocimiento de cada uno de los participantes sobre la tematica a abordar. Esta
actividad es fundamental para adecuar las sesiones en caso de ser necesario y también
permitira hacer los ajustes correspondientes a los contenidos y metodologia de
ensefianza.

Como parte del proceso es necesario aclarar los roles del facilitador y del participante en
el proceso de capacitacion:

Rol de facilitador
e Orienta el aprendizaje de los participantes.

¢ Modifica la estrategia de aprendizaje en caso necesario.
e Imparte la sesion de capacitacién utilizando material de apoyo.



Somete a aprobacion ante los coordinadores de este proceso los materiales de
apoyo a utilizar.

Coordina la logistica con el propésito de que los participantes tengan las
condiciones apropiadas para el aprendizaje.

Acompafia a los participantes virtualmente durante los trabajos en casa

Busca los instrumentos utilizados por las instituciones del Estado ubicadas en el
territorio y que financien proyectos

Mediacion pedagogica del material de apoyo y de los instrumentos utilizados por
las instituciones del Estado para la presentacion de proyectos.

Rol del participante:

Es el eje del proceso de aprendizaje

Participa activamente durante la ejecucion del médulo

Cumple con los requerimientos del médulo

Elabora el proyecto priorizado con acompafiamiento del facilitador segun el
instrumento aportado por la entidad financieras.

Se propone el uso de un modelo metodolégico denominado “Andrologia”, el cual tiene su
fundamento en la ensefianza no tradicional, utilizando métodos y técnicas que faciliten el
aprendizaje de los participantes, de forma tal que se apropien del conocimiento y
desarrollen habilidades.

Los principios basicos sobre los cuales se ejecutara el médulo son los siguientes:

Horizontalidad: se partira de la premisa que tanto el facilitador como el participante
tiene experiencias y vivencias que les permiten interactuar y compartir
conocimientos. Debe existir la responsabilidad y el compromiso con lo que se
hace esto permitira el logro de objetivos, metas y tareas.

Participacién: se tomaran decisiones en conjunto con respecto a la formulacion del
proyecto, El participante tiene la responsabilidad de elaborar su proyecto, y el
facilitador tiene la responsabilidad de generarle conocimiento e informacién para el
logro del objetivo final. EIl participante debe realizar un analisis critico de su
entorno que afecto el proceso de aprendizaje.

Sinergia: Todo lo analizado durante las sesiones de capacitaciébn son importantes
tanto para el facilitador como para el participante y lo analizado como parte del
mddulo tiene un efecto en el resultado final “El Proyecto”.

Las sesiones de capacitacion se impartiran en las sedes de los Centros Universitarios:

CEU de Nicoya, en esta sede participaran lideres y lideresas de los cantones de
Nicoya, Hojancha y Nandayure, tres grupos en total.

CEU de Santa Cruz, en esta sede participaran lideres y lideresas de los cantones
Carrillo y Santa Cruz, dos grupos en total.



e CEU de Cafas en esta sede participaran lideres y lideresas del cantén de Cafias,
un grupo en total.

e CEU de Tilaran en esta sede participaran lideres y lideresas del canton de Tilaran,
un grupo en total.

El total estimado de participantes en el proceso de capacitacion sera como maximo 175
participantes y minimo 80 participantes, partiendo del supuesto que el maximo de
participantes por grupo sera de 20 personas y el minimo de participantes sera de 10
personas por cada uno de los grupos.

El seguimiento, acompafamiento y evaluaciéon a los proyectos generados como producto
fundamental del médulo estar4 a cargo de una persona asignada para tal fin por el
coordinador del CEU!, y que tendra que participar en el proceso de capacitacion.

La supervision y monitoreo académico del moédulo estard a cargo de la Direccién de
Extension de la UNED en articulacion con la coordinacién del Proyecto, representada por
Daniel Ruiz Arauz.

lll. Metodologia Especifica del Modulo

3.1 Descripcién del Modulo

El modulo estad dirigido a lideres y lideresas comunales, encaminado a desarrollar
habilidades y trasladar conocimiento en la formulacion y gestidon de proyectos sociales en
las personas con o sin experiencia en la tematica.

Cuando se habla de formulacion de proyectos y gestion de proyectos se debe indicar que
es una tarea importante, que apuesta a cambiar o reforzar una realidad, en la cual
intervienen personas con diversos intereses. Ademas, es importante resaltar que para
este tema existen varias metodologias, sin embargo hoy dia la tendencia en el tema se
centra en aplicar las mejores practicas reconocidas por los profesionales en la materia
para la administracion de proyectos. Dichas practicas estan contenidos en la Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia PMBOK), la cual se utilizara como
referencia en el disefio de este modulo de capacitacion

Durante el desarrollo del mddulo estaremos analizando las diferentes guias utilizadas por
las entidades financieras para la presentacion de proyectos, con el propdésito de presentar
iniciativas para obtener recursos financieros que permitan la ejecucion de los proyectos
formulados.

! CEU: Centro Universitario



3.2 Objetivos del Modulo

3.1.1 Objetivo General

Fortalecer las capacidades de lideres y lideresas de organizaciones de base comunitaria
en formulacién y gestion de proyectos sociales.

3.1.2 Objetivos Especificos

e Definir conceptos basicos relacionados con la formulacion y la gestién de
proyectos.

¢ Identificar el ciclo de vida del proyecto

o Definir variables claves para la formulacion, evaluacioén y control de un proyecto.

e |dentificar la estructura organizativa y la asignacion de recursos en un proyecto.

¢ Identificar los riesgos asociados a los proyectos.

e Elaborar un proyecto para la organizacion a la cual representa.

3.3 Contenidos

1) Conceptos basicos relacionados con la formulacién de proyectos
2) Ciclo de vida de un proyecto

3) Variables claves para la formulacién y control de un proyecto

4) Direccion de proyectos: planeacion, evaluacion y control

5) Estructura de proyectos sociales

6) Asignacion de recursos en un proyecto

7) Gestion de riesgo aplicado a la formulacién de proyectos

Cuadro 1: Contenido del Médulo Distribuido en Semanas

Semana Horas Contenidos Actividades

1 4 horas | = Presentacion del Facilitador Clase Tedrica
= Dindmica de presentacion personal
= Aplicacion de perfil de entrada
» Discusion del programa del modulo
= Tema 1: Conceptos basicos
relacionados con la formulacion de

proyectos
= Tema 2: Ciclo de vida de un proyecto
2 4 horas | = Analisis de resultados de perfil de Clase Tedrica



Semana

8

Fuente; elaboracién propia, junio 2018

Horas

5 horas

4 horas

6 horas

4 horas

5 horas

8 horas

Contenidos

entrada

Repaso de las unidades anteriores
Tema 3: Variables claves para la
formulacion, evaluacion y control de
un proyecto

Tema 4: Estructura de proyectos
sociales

Identificacion de las ideas de
proyectos

Andlisis de entrono para cada idea de
proyecto identificada

Tema 5: Asignacion de recursos de
un proyecto (Preparacion de un
presupuesto, elaboracion de planes
de trabajo)

Tema 6: Gestidon de riesgo aplicados
a la formulacién de proyectos
Identificacion de recursos a utilizar en
el proyecto seleccionado.

Elaboracién de presupuesto y plan de
trabajo

Discusioén de tarea asignada.
Aplicacién de conocimiento
desarrollado para la formulacion de
proyectos

Definicion de justificacion y objetivo
del proyecto

Tema 7: Monitoreo de proyectos
Tema 8: Andlisis de los instrumentos
para presentacion de proyectos de las
instituciones del Estado.

Presentacion de propuestas
Aplicacién de perfil de salida

Actividades

Trabajo en Casa

Clase Teorica

Trabajo en Casa

Clase participativa,
acompafiamiento
del facilitador.
Uso del laboratorio
de computo

Clase Teorica



3.4 Metodologia

El médulo se desarrollard de la siguiente manera; las dos primeras sesiones seran
semanales y presenciales, con el proposito de que los participantes dispongan de
conocimiento y material base para el desarrollo del proyecto. Las sesiones presenciales
posteriores a esta se desarrollaran quincenalmente, es decir una semana presencial y una
semana con trabajo en casa, procurando asi el desarrollo del proyecto, con
acompafamiento del facilitador.

Las sesiones presenciales seran orientadas por el facilitador, con un lenguaje sencillo y
de facil entendimiento, tomando ejemplos de la region. Cada participante dispondra de un
documento denominado Manual del Participante, en el cual se compilara todo el material
de apoyo, instrumentos y estudios de caso para practicas.

El cronograma se entregard el primer dia de clase, con el proposito de discutirlo,
analizarlo y ajustarlo de ser necesario.

Durante la semana uno se desarrollaran dindmicas de presentacion, se analizara el
programa del curso y se aplicara el instrumento denominado perfil de entrada, esto en las
primeras horas de la sesion, posteriormente entraremos en materia, segun el cronograma
definido.

Ambos instrumentos (Perfil de entrada y salida) seran validados con el coordinador de
este proyecto, para obtener observaciones y el aval respectivo.

La distribucién de las 40 horas se hara de la siguiente manera: 29 horas en modalidad
presencial, orientadas por el facilitador y 11 horas en trabajo en casa responsabilidad del
participante.

La estructura del curso se basa en una metodologia androlégica, combinando orientacion
tedrica y practica por parte del facilitador y el compromiso de los participantes de aplicar
los conocimientos a la organizacién que representan mediante la formulacion de un
proyecto.

3.4.1 Caracteristicas del Médulo

Cuadro 2: Caracteristicas Generales del Médulo

Dirigido e Personas mayores de 18 afios
e Lideres o Lideresas comunales
Condiciones de admision e Noveno afio aprobado
e Habilidades en computacion
Metodologia e Magistral



e Trabajo en casa

Duracién e Ocho semanas

Numero de sesiones e Seis sesiones presenciales
e Dos sesiones en casa

3.4.2 Requerimientos del Mddulo

Cuadro 3: Requerimientos para impartir el médulo

Tipo Caracteristicas
Requerimientos del lugar ¢ Buena iluminacién

¢ Buena ventilacion

e Sillas y mesas comodas para trabajar en posicién de
media luna

e Previstas para equipo audiovisual

e Previstas para salidas de emergencia

e Areas de servicios sanitarios cerca

e Areas de alimentacion cerca

e Previstas de conexion eléctrica para computadoras
(extensiones eléctricas y regletas)

Requerimientos de | ¢ Manual del participante
Materiales y Equipo e Rotafolio y papel
e Borradores de pizarras
[ ] P C

e Proyector de multimedia

e Marcadores para pizarra y permanentes

e Hojas blancas

¢ Cinta adhesiva (masking tape)

e Video proyector

e Cuadros elaborados por el instructor

¢ Picheles y vasos con agua para los participantes y el
instructor

3.4.3 Propuesta de Evaluacion del Modulo

Cuadro 4 Rubrica de Evaluacion

10



20%
20%
40%
10%
10%
100%

V. Productos Por Obtener

Cuando el médulo de Formulaciéon y Gestién de Proyectos finalice se tendran como
productos los siguientes:

a) Al menos 80% de los participantes con conocimientos en la tematica desarrollada
b) Al menos 14 proyectos formulados y listos para su presentacion

c) Un manual de facilitador elaborado y validado

d) Manual de participante elaborado y validado

e) Una promocion del 80% de los participantes

f)  Un documento para publicacion

V. Perfil de Entrada al Proceso de Capacitacion

Para la UNED como institucién publica, la gestion de los procesos de formacion tiene tres
dimensiones bésicas a ser abordadas?:

a) Verificar si se estan cumpliendo los objetivos institucionales

b) Impulsar calidad y mejora continua en los procesos de capacitacion que imparte.

c) Conocer el nivel de aprendizaje alcanzado por las personas participantes en
cursos de capacitacion.

Los perfiles de entrada y salida de los procesos de capacitacion son relevantes pues
permiten conocer la base de conocimientos con que los participantes iniciales y comparar
al final del proceso si se han reforzados los conocimientos iniciales y cuales
conocimientos nuevos han adquirido. Es decir, este proceso sistematico permite
determinar el valor que una actividad de capacitacion esta generando en las personas que
la reciben y en la institucion.

2 L. . . .y
Basado en el estatuto organico de la institucion
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Por otro lado, los perfiles de entrada y salida son relevantes porque permite asegurar la
validez del proceso.

El perfil de entrada se aplica en la primera sesion de capacitacion, deben incorporarse
preguntas claves que permitan medir el conocimiento que tienen los participantes sobre
los conceptos priorizados a ser desarrollados durante el proceso de capacitacion, al
finalizar el proceso de capacitacion, durante la dltima sesién, se pasa nuevamente el
instrumento denominandolo perfil de salida, es en esta etapa donde se camparan los
conocimientos iniciales de los participantes con los conocimientos adquiridos durante el
proceso de formacion.

Para el caso de este proceso de capacitacion, la medicion inicial y final no tiene un peso
en el proceso de evaluacion del curso como tal, solo sera para disponer de informacion
que sera incorporada en el informe final de esta consultoria.

El instrumento esta compuesto de las siguientes partes:

a) Datos personales del participante
b) Preguntas abiertas
c) Preguntas cerradas

12



Perfil de Entrada

Curso: Formulacién y Gestidén de Proyectos Sociales con énfasis en
Organizaciones de Base Comunitaria

Este instrumento es para diagndstico, no tiene puntaje asighado en la evaluacién
final del curso.

Seccion A: Datos Generales

1. Fecha:
2. Canton:
3. Geénero:
4. Edad:

5. Nombre Completo del Participante:

6. Nombre de la organizacion que pertenece:

7. Numero de personas que pertenecen a su organizacion:

8. Pertenece usted a otras organizaciones: Margque con una x su respuesta

Si No
Si su respuesta es afirmativa anote el nombre de las organizaciones a las cuales
pertenece:

Seccién B: Preguntas Abiertas
1. ¢Sabe usted qué es un Proyecto?
Si No

Si su respuesta es afirmativa, con sus palabras explique qué es un proyecto

13



2. Conoce usted las etapas del ciclo de vida de un proyecto:

Si No

Si su respuesta es afirmativa, escriba las etapas del ciclo de vida de un proyecto:
a)

b)
c)
d)

e)

3. Conoce usted los componentes basicos de la estructura de un proyecto

Si No

Si su respuesta es afirmativa, escriba cinco componentes bésicos de la estructura
de un proyecto.

a)
b)
c)
d)

e)

Seccién C: Responda las siguientes preguntas encerrando en un circulo la

respuesta correcta.

1. Una caracteristica de un proyecto es tener un inicio y un fin

Verdadero Incierto Falso

14



Los proyectos estan orientados al logro de objetivos, metas y estrategias.

Verdadero Incierto Falso

Mejoran la calidad de vida de las personas

Verdadero Incierto Falso

Los objetivos contribuyen a planificar el uso del tiempo, proporcionan lineas

orientadoras para determinar, seleccionar y ordenar las actividades que debemos

llevar a cabo.

Verdadero Incierto Falso

La meta se caracteriza por que define ¢;qué se quiere?, ¢de qué?, ¢cuando?,

¢,Cuanto? Y ¢ Do6nde?

Verdadero Incierto Falso

Los recursos humanos son mas importantes que los recursos materiales en un

proyecto.

Verdadero Incierto Falso

El presupuesto permite la distribucion de actividades para solventar los costos del

proyecto

Verdadero Incierto Falso

La identificacion de una idea de proyecto se hace a partir de las soluciones

Verdadero Incierto Falso

15



9. Laidentificacion del mercado no es importante para la formulacién de proyectos.

Verdadero Incierto Falso

10. Los riesgos no tienen que ser considerados en el proceso de formulacion y
ejecucion de proyectos.

Verdadero Incierto Falso

16



Perfil de Salida

Curso: Formulacién y Gestidén de Proyectos Sociales con énfasis en
Organizaciones de Base Comunitaria

Seccion A: datos Generales

1. Fecha:
2. Canton:
3. Geénero:
4. Edad:

5. Nombre Completo del Participante:

6. Nombre de la organizacién que pertenece:

Seccién B: Preguntas Abiertas
7. ¢Sabe usted qué es un Proyecto?
Si No

Si su respuesta es afirmativa, con sus palabras expliqgue qué es un proyecto

8. Conoce usted las etapas del ciclo de vida de un proyecto:

17



Si No

Si su respuesta es afirmativa, escriba las etapas del ciclo de vida de un proyecto:

f)
g9)
h)
)
)

9. Conoce usted los componentes basicos de la estructura de un proyecto

Si No

Si su respuesta es afirmativa, escriba cinco componentes basicos de la estructura
de un proyecto.

f)
g9)
h)
i)
)

Seccion C: Responda las siguientes preguntas encerrando en un circulo la
respuesta correcta.

1. Una caracteristica de un proyecto es tener un inicio y un fin

Verdadero Incierto Falso

2. Los proyectos estan orientados al logro de objetivos, metas y estrategias.

Verdadero Incierto Falso

3. Mejoran la calidad de vida de las personas

Verdadero Incierto Falso

18



10.

Los objetivos contribuyen a planificar el uso del tiempo, proporcionan lineas
orientadoras para determinar, seleccionar y ordenar las actividades que debemos
llevar a cabo.

Verdadero Incierto Falso

La meta se caracteriza por que define ¢;qué se quiere?, ¢de qué?, ¢cuando?,
¢Cuanto? Y ¢ Donde?

Verdadero Incierto Falso

Los recursos humanos son mas importantes que los recursos materiales en un

proyecto.

Verdadero Incierto Falso

El presupuesto permite la distribucién de actividades para solventar los costos del

proyecto

Verdadero Incierto Falso

La identificacion de una idea de proyecto se hace a partir de las soluciones

Verdadero Incierto Falso

La identificacion del mercado no es importante para la formulacién de proyectos.

Verdadero Incierto Falso

Los riesgos no tienen que ser considerados en el proceso de formulacion y ejecucién

de proyectos.

Verdadero Incierto Falso
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V1.

Matrices de Aprendizajes para cada sesion
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Cuadro 5: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema 1 Conceptos basicos relacionados con la formulacion de proyectos

Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:

Presentacion general de los participantes
Perfil de entrada
Presentar el programa del curso

Conceptos Bésicos relacionados con la Formulacién de Proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

Generar sinergias en el grupo de participantes
Analizar el programa del curso en proyectos
Llenado del perfil de entrada de los participantes

Comprender los conceptos basicos relacionados con la formulacién de Proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesién especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccion y | ¢ Desarrollar una | ¢ Expectativas Mediante una dinamica | 20 Computadora | Laura Obando
motivacién dinamica de que tienen los | dirigida cada participante | minutos | Video ben. Villegas
presentacion participantes hara una auto-
con los sobre el curso. | Presentacion, con el Programa del | Participantes
participantes proposito de romper el hielo curso
e Aplicar el | « Aplicar el |y ademas conocer las |15
instrumento  de instrumento de | €xpectativas que tienen los | minutos
perfil de entrada perfil de | participantes  sobre  este
a los entrada proceso de capacitacion.
participantes. e Programa del 20
e Presentar a los curso Se aplicard el instrumento | minutos
participantes el de perfil de entrada a los

3 Tiempo total de la matriz de aprendizaje #1 es de 2 hora
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Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Presentacion general de los participantes
e Perfil de entrada
e Presentar el programa del curso
e Conceptos Basicos relacionados con la Formulacién de Proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Generar sinergias en el grupo de participantes

e Analizar el programa del curso en proyectos

e Llenado del perfil de entrada de los participantes

e Comprender los conceptos béasicos relacionados con la formulacién de Proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesidn especificos de apoyo
aprendizaje
programa  del | ¢ Obijetivos de la | participantes, con el |5
curso y forma matriz de | propésito de saber el nivel | minutos
de evaluacion aprendizaje de conocimiento de los
e Presentar a los participantes.
participantes el
tema y los Mediante exposicion
objetivos de la magistral se analizard el
unidad de programa del curso, durante
aprendizaje. este espacio los
participantes podran aclarar
dudas sobre la metodologia
a desarrollarse durante las
ocho sesiones y el sistema
de evaluacion del curso.
Posteriormente se dara a
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Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:

Presentacion general de los participantes

Perfil de entrada

Presentar el programa del curso

e Conceptos Basicos relacionados con la Formulacién de Proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
Generar sinergias en el grupo de participantes

e Analizar el programa del curso en proyectos

e Llenado del perfil de entrada de los participantes

e Comprender los conceptos béasicos relacionados con la formulacién de Proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
conocer los objetivos de la
primera unidad de
aprendizaje.
Desarrollo del | a) Comprender el|e ;Qué es un | Como parte del proceso de | 20 Manual del | Laura Obando
tema concepto de proyecto? aprendizaje se desarrollara | minutos | participante Villegas
proyecto una dindmica con el
b) Conocer la | e Tipos de | prop6sito de que los |20 Computadora | Participantes
importancia del proyectos participantes expongan o | minutos | Video ben
desarrollo  de [, Caracteristicas | due entienden por proyecto. | 20
proyectos para de los minutos | Tarjetas de
las proyectos. Posteriormente ~ mediante colores
organizaciones exposicion magistral con
ayuda de ilustraciones Cinta
asociadas al tema, se adhesiva
desarrollan los contenidos
de la matriz de aprendizaje. Estudio de
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Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Presentacion general de los participantes
e Perfil de entrada
e Presentar el programa del curso
e Conceptos Basicos relacionados con la Formulacién de Proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
e Generar sinergias en el grupo de participantes
e Analizar el programa del curso en proyectos
e Llenado del perfil de entrada de los participantes
e Comprender los conceptos béasicos relacionados con la formulacién de Proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
caso

Al finalizar la sesion de
trabajo se estudiara un caso
practico en grupos, con el
propésito de que los

participantes puedan
identificar las fases de un
proyecto.
Productos a) Integracion del grupo
esperados b) El facilitador dispone de informacién sobre el nivel de conocimiento del tema de los participantes

c) Participantes con definicion clara sobre que es un proyecto.
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Cuadro 6: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema 2: Ciclo de vida del proyecto

Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:

e Ciclo de vida del proyecto

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Describir el ciclo de vida de un proyecto

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo

aprendizaje
Introduccion y | ¢  Repasar lo Obijetivos de la | El facilitador hara un repaso | 10 Computadora | Laura Obando
motivacién analizado en la matriz de | sobre los temas analizados | minutos | Video ben. Villegas

sesion anterior aprendizaje en la sesion anterior.

e Presentar a los Participantes

participantes el Posteriormente se dara a

tema y los conocer los objetivos de la

objetivos de la primera unidad de

unidad de aprendizaje.

aprendizaje.
Desarrollo del | ¢) Dar a conocer El ciclo de vida | Posteriormente  mediante | 20 Manual del | Laura Obando
tema el ciclo de vida del proyecto exposicion magistral con | minutos | participante | Villegas

de los Caracteristicas | ayuda de ilustraciones | 20

proyectos del ciclo de un | asociadas al tema, se | minutos | Computadora | Participantes

d) Desarrollar las proyecto desarrollan los contenidos Video ben
fases de un Fases del | de la matriz de aprendizaje. | 1 horay
proyecto proyecto 10 Estudio de
Al finalizar la sesion de | minutos | caso
trabajo se estudiara un caso | horas

practico en grupos, con el

4 Tiempo total de la matriz de aprendizaje #2 es de 2 horas
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Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:

¢ Ciclo de vida del proyecto

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

o Describir el ciclo de vida de un proyecto

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
propésito de que los
participantes puedan
identificar las fases de un
proyecto.
En esta sesion de trabajo
cada participante debera
entregar al facilitador la idea
de proyecto a desarrollar,
ademas expondra a sus
comparfieros la misma.
Productos a) Participantes reconocen el ciclo de vida de un proyecto
esperados b) Los participantes conocen sobre las fases de un proyecto
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Cuadro 7: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema 3: Variable clave para la formulacion de proyectos

Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:

e Variables claves para la formulacién y evaluacion de proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Conocer sobre las variables claves en la formulacion y evaluacion de proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesién especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién | Presentar a los | Objetivos de la unidad | Mediante técnica | 10 Computadora | Laura Obando
y motivacién | participantes el | de aprendizaje magistral el facilitador | minutos | Video ben Villegas
tema y los expondra los objetivos
objetivos de la de la matriz de Participantes
unidad de aprendizaje, y retomara
aprendizaje a brevemente  conceptos
desarrollar analizados en la sesion
durante la sesion anterior.
de trabajo.
El facilitador entregara
las  observaciones a
cada participante del
trabajo hecho en cada
por cada uno de los
participantes.
Desarrollo a) Analizar las | a) Variables para la | Mediante explicacion | 60 Manual del | Laura Obando

> Tiempo total de la matriz de aprendizaje con el tema #3 es de 2 horas 10 minutos
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Tema general a desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Variables claves para la formulacion y evaluacion de proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Conocer sobre las variables claves en la formulacion y evaluacion de proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
del tema variables de formulacion: magistral se desarrollara | minutos | participante Villegas
formulacion vy e Identificacion del | cada uno de los
evaluacion de proyecto contenidos de la matriz Computadora | Participantes
proyectos e Estudio de | de aprendizaje, al Video ben
b) Desarrollar un Mercado finalizar el tema b), se
estudio de e Estudio técnico | formardn  grupos de
caso que trabajo para analizar un
involucre  las [ b) Variables de | caso con el propésito de [ g0
variables evaluacion determinar Si l0S | minutos
analizadas en e Que es evaluar | conceptos  claves se
clase. un proyecto comprendieron.
o Tipos de
evaluacion Finalizando el estudio de
c) Estudio de caso caso se procederd a
abordar el siguiente
contenido de forma
magistral.
Producto ¢ Participantes tienen claro las variables de formulacion y evaluacion de proyectos
esperado e Participantes reconocen la importancia de la evaluacién de un proyecto
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Cuadro 8: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema 4. Estructura de Proyectos

Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Estructura de proyectos sociales

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Desarrollar la estructura de proyectos sociales y productivos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién y | Presentar a los | Objetivos de la | Mediante técnica magistral | 10 Computadora | Laura Obando
motivacién participantes el | unidad de | el facilitador expondra los | minutos | Video ben Villegas
tema y los | aprendizaje objetivos de la matriz de
objetivos de la aprendizaje, y retomara Participantes
unidad de brevemente conceptos
aprendizaje a analizados en la sesion
desarrollar durante anterior.
la sesion de
trabajo.
Desarrollo del | ¢) Explicar la | Estructura de | Mediante explicacién | 1 horay | Manual del | Laura Obando
tema estructura de | proyectos sociales y | magistral se desarrollara | 40 participante Villegas
un proyecto | productivos cada uno de los contenidos | minutos
social y de la matriz de Computadora | Participantes
productivo aprendizaje. Video ben
d) Explicar el
contenido de
cada

componente de
la estructura de

e Tiempo total de la matriz de aprendizaje, tema #4 es de 1 horas 50 minutos
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Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Estructura de proyectos sociales

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
o Desarrollar la estructura de proyectos sociales y productivos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesién especificos de apoyo
aprendizaje

un proyecto

Producto e Participantes disponen de informacion sobre la estructura de proyectos sociales y productivos.
esperado
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Cuadro 9: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema 5: Asignacion de recursos de un proyecto

Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
¢ Asignacion de recursos para el proyecto

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Desarrollar el proceso de asignacion de recursos en el proyecto

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo’ | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién y | Presentar a los | Objetivos de la | Mediante técnica magistral | 10 Computadora | Laura Obando
motivacién participantes el | unidad de | el facilitador expondra los | minutos | Video ben Villegas
tema y los | aprendizaje objetivos de la matriz de
objetivos de la aprendizaje, y retomara Participantes
unidad de brevemente conceptos
aprendizaje a analizados en la sesion
desarrollar durante anterior.
la sesion de
trabajo.
Desarrollo del | 1) Explicar la | a) Estructura de | Mediante  una  sesién | 2 horas | Manual del | Laura Obando
tema estructura de recursos del | magistral se exponen los |y 20 participante Villegas
recursos de un proyecto conceptos basicos de la | minutos
proyecto b) Tipo de recursos | tematica. Computadora | Participantes
2) Dar a conocer para ejecutar un Video ben
fuentes de proyecto Posteriormente  mediante
financiamiento | d) Cronograma de | un estudio de caso se Marcador
en la region utilizacion de | elabora un presupuesto y permanente
3) Explicar la recursos se estructura un

7 Tiempo total de la matriz de aprendizaje #5 es de 2 horas 30 minutos
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Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Asignacién de recursos para el proyecto

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
e Desarrollar el proceso de asignacion de recursos en el proyecto

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo’ | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
estructura de | €) Presupuesto: cronograma béasico de Pizarra
un plan de e Tipos de | proyecto.
trabajo presupuesto Estudio de
f) Identificacion de caso
costos
g) Que es un plan
de trabajo
h) Coémo se elabora
un plan de
trabajo
Producto ¢ Los participantes aprenden a identificar los recursos necesarios para un proyecto
esperado ¢ Los participantes conocen las partes de un presupuesto

¢ Los participantes aplican conocimientos para elaborar un cronograma
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Cuadro 10: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema # 6 Gestidn de riesgo aplicado a la formulacion de proyectos

Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Gestion de riesgo en proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

o Conocer el concepto de Riesgo y como aplicarlo en proyectos.

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién y | Presentar a los | Objetivos de la | Mediante técnica magistral | 15 Computadora | Laura Obando
motivacién participantes el | unidad de | el facilitador expondra los | minutos | Video ben Villegas
tema y los | aprendizaje objetivos de la matriz de
objetivos de la aprendizaje, y retomara Participantes
unidad de brevemente conceptos
aprendizaje a analizados en la sesién
desarrollar durante anterior.
la sesion de
trabajo.
Desarrollo del | 1) Explicar el | a) Definicién de | Mediante  una  sesidon | 1 hora Manual del | Laura Obando
tema concepto  de Riesgo magistral se exponen los participante Villegas
riesgo. b) Como se | conceptos basicos de la
2) Acompafiar a identifican los | tematica. Computadora | Participantes
los riesgos en la Video ben
participantes formulacion y
en la ejecucion de | Posteriormente se Estudio de
identificacion proyectos exponen ejemplos con el caso

8 Tiempo total de la matriz de aprendizaje #6 es de 1 horas y 15 minutos.
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Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Gestion de riesgo en proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Conocer el concepto de Riesgo y como aplicarlo en proyectos.

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
de los riesgos | ¢) Variables de | propésito de que los
del proyecto riesgos participantes puedan
seleccionado d) Estrategias para | clarificar dudas sobre ella
3) Identificar administrar tematica desarrollada y se
estrategias riesgos desarrollara un estudio de
para la caso
administracion
de riesgo
Producto e Los participantes conocen el concepto de riesgo
esperado e Los participantes pueden identificar riesgos en proyectos
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Cuadro 11: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema # 7 Control y Evaluacion de proyectos

Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Control y evaluacion de proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:

e Dar a conocer como se ejecuta el control en proyectos

e Conocer las fases de la evaluacion en proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién y | Presentar a los | Objetivos de la | Mediante técnica magistral | 15 Computadora | Laura Obando
motivacién participantes el | unidad de | el facilitador expondra los | minutos | Video ben Villegas
tema y los | aprendizaje objetivos de la matriz de
objetivos de la aprendizaje, y retomara Participantes
unidad de brevemente conceptos
aprendizaje a analizados en la sesion
desarrollar durante anterior.
la  sesion de
trabajo.
Desarrollo del | 1) Explicar el | a) Que es el | Mediante una  sesion | Dos Manual del | Laura Obando
tema concepto  de monitoreo y cual | magistral se exponen los | horas participante Villegas
monitoreo es Su | conceptos basicos de la
2) Acompafiar a importancia temética. Computadora | Participantes
los b) Como se hace el Video ben
participantes monitoreo
en la | ¢) Instrumentos En la sesion de trabajo se
elaboracion de para el monitoreo | exponen los instrumentos Estudio de

? Tiempo total de la matriz de aprendizaje #7 es de 2 horas 15 minutos
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Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Control y evaluacién de proyectos

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
e Dar a conocer cOmo se ejecuta el control en proyectos
e Conocer las fases de la evaluacion en proyectos

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo® | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
los d) Reportes para el | y se explica paso a paso caso
instrumentos monitoreo de | como se deben elaborar,
de monitoreo proyectos luego se conforman
3) Explicar cémo grupos de trabajo y se
se elaboran los procede a desarrollar un
reportes de ejemplo, con el propdsito
monitoreo de evacuar dudas y medir
el nivel de comprension
del tema.
Producto e Los participantes comprenden el concepto de monitoreo y su importancia.
esperado ¢ Los participantes construyen una matriz de monitoreo.
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Cuadro 12: Matriz de una Unidad de Aprendizaje, Tema # 8 Andlisis de Instrumentos de proyectos utilizados por entidades

financieras

Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Andlisis de instrumentos para formulacion de proyectos sociales

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
e Dar a conocer los diferentes instrumentos utilizados en la regioén por entidades financieras.

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo®™ | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
Introduccién y | Presentar a los | Objetivos de la | Mediante técnica magistral | 15 Computadora | Laura Obando
motivacién participantes el | unidad de | el facilitador expondra los | minutos | Video ben Villegas
tema y los | aprendizaje objetivos de la matriz de
objetivos de la aprendizaje, y retomara Participantes
unidad de brevemente conceptos
aprendizaje a analizados en la sesién
desarrollar durante anterior.
la  sesion de
trabajo.
Desarrollo del | 1) Explicar las | a) Diferentes Mediante exposicion | 1 horay | Manual del | Laura Obando
tema fuentes de fuentes de | magisterial el facilitador | 30 participante Villegas
financiamientos financiamiento expondra las diversas | minutos

existentes en la

en la regién que

fuentes de financiamiento

Computadora

Participantes

10 Tiempo total de la matriz de aprendizaje #8 es de 1 horas 45 minutos
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Tema general por desarrollar en la unidad de aprendizaje:
e Andlisis de instrumentos para formulacion de proyectos sociales

Objetivo general de aprendizaje que se quiere alcanzar con la unidad de aprendizaje:
e Dar a conocer los diferentes instrumentos utilizados en la region por entidades financieras.

Momentos Objetivos Contenidos Metodologia Tiempo™ | Material de | Responsables
de la sesion especificos de apoyo
aprendizaje
region para incluya; nombre | en la region, con el Video ben
presentar de la institucion, | propésito de  generar
proyectos fines  de la | informacién a los Marcador
sociales y institucion, tipos | participantes. permanente
productivos. de proyectos
2) Analizar los gue financia Yy | Posteriormente se Pizarra
formatos de las montos. analizaran cada uno de los
diversas formatos para la Estudio de
fuentes de | b) Formatos de | presentacion de proyectos, caso
financiamiento presentacion de | se identificaran
en la region. proyectos de las | semejanzas y diferencias
distintas entre los diversos
instituciones formatos.
ubicadas en la
region
Producto Los participantes disponen de informacion sobre fuentes de financiamiento
esperado Los participantes reconocen cada instrumento existente para presentacion de proyectos.
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