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DATOS GENERALES 

Unidades académicas participantes 
 

Universidad Unidad Académica 
Universidad de Costa Rica 
 

Centro de Investigación en Estudios de las Mujer (CIEM) 
Instituto de Investigaciones Jurídicas (IIJ) 

Instituto Tecnológico de Costa Rica 
 Oficina de Equidad de Género (OEG) 

Universidad Nacional 
 Programa Identidad Cultural, Arte y Tecnología (ICAT) 

Universidad Estatal a Distancia Centro Universitario de Talamanca (CEU)
 
 
Académicos participantes y jornadas definidas correspondientes (los nombramientos con fondos 
de regionalización son por períodos definidos dentro del calendario universitario). (Identificar al 
coordinador de la IIDR)   
 
 

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (Agregar si jornadas académicas son de la Universidad o son 
aportadas por Regionalización)  

 

Nombre Especialidad Cédula Grado 
académico Categoría Jornada 

(hrs/sem) 
Vigencia del 

nombramiento UA 

Mónica Quirós Antropología y 
Comunicación 

2-503-480 Bachiller Ninguna ¼ tiempo de 
regionalización  

01-02-2013 al 
31-12-2013 

CIEM 

Adriana 
Rodríguez 

Psicología 
(Posgrado en 
Derechos 
Humanos) 

1-1122-442 Máster Instructor Complemento 
salarial de un ¼ 
tiempo de 
regionalización 

01-02-2013 al 
31-12-2013 

CIEM 

Rubén Chacón Derecho  1-537-669 Máster Investigador Complemento 
salarial de un ¼ 
tiempo de 
regionalización 

01-02-2013 al 
31-12-2013 

IIJ 
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INSTITUTO TECNOLÓGICO DE  COSTA RICA (Agregar si jornadas académicas son de la 
Universidad o son aportadas por Regionalización)  

 

Nombre Especialidad Cédula 
Grado 

académic
o 

Categoría Jornada 
(hrs/sem) 

Vigencia del 
nombramient

o 
UA 

Laura Queralt Psicología 
(Posgrado de 
Género y 
políticas de 
igualdad) 

1-725-
821 

Máster Profesional 
en Salud y 
área 
administrativ
a 

Un 1/4 tiempo 
del TEC 
aportado por 
regionalización 
TEC 

16-01-2013 al 
31-12-2013 

Oficina de 
Equidad 
de género 

UNIVERSIDAD NACIONAL (Agregar si jornadas académicas son de la Universidad o son aportadas 
por Regionalización)  

 

Nombre Especialidad Cédula Grado 
académico Categoría Jornada 

(hrs/sem) 
Vigencia del 

nombramiento UA 

Rebeca 
Arguedas 

Comunicador
a 

11009179 Licenciada académica ¼ tiempo de 
regionalización 

01-02-2013 al 
31-12-2013 

ICAT 

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (Agregar si jornadas académicas son de la Universidad o 
son aportadas por Regionalización)  

 

Nombre Especialidad Cédula 
Grado 

académi
co 

Catego
ría 

Jornad
a 

(hrs/se
m) 

Vigencia del 
nombramie

nto 
UA 

Lilliam Marvelli 
Vargas 

Administración 
de recursos 
humanos 
(Posgrado en 
Derechos 
Humanos) 

7117419 Máster Profesi
onal 2 

¼ de 
tiempo 
del 
presupu
esto 
ordinari
o de la 
UNED 

15-01-2013 
al 15-12-
2013 

Centro 
Universitario 
de Talamanca 
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PRESUPUESTO GENERAL  (Indicar cuánto de este rubro se paga por ordinario de las instituciones o por 
Regionalización) 

 

RUBRO 
UCR 

 
TEC UNA UNED 

TOTAL 

PERSONAL 8,625.000,00 

(Regionalización) 

6.057.619,62 

(Regionalización) 

2,700.000,00 
(regionalización) 

¼ de tiempo de la UNED  

OPERATIVO 8,375.000,00 

(regionalización) 

9.005.000,00 

 (regionalización) 

4,000.000, 00 

 (regionalización) 

2,707.500,00 

 (regionalización) 

 

TOTAL 17.000.000,00 15.242.315,67 6.700.000,00 2.707.500,00  
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PRESUPUESTO DE LA IIDR AÑO 1 (FONDOS REGIONALIZACIÓN. Este cuadro es un 
resumen del presupuesto, para fines de mayor detalle se usa el archivo en Excel que se adjunta en 
formato digital, y que es el que se usa para los proyectos del CONARE). 
 

RUBRO UCR TEC UNA UNED TOTAL 
GASTOS EN RECURSO HUMANO  

Académico 1      
Académico n      
Estudiante asistente (Becas)      
Contrataciones por servicios 
profesionales 

     

Subtotal      
JUSTIFICACIÓN   

GASTOS DE OPERACIÓN 
Servicios Básicos      
Gastos de viaje (viáticos)      
Mant. y reparación      
Productos químicos y 
conexos 

     

Alimentos y productos 
agropecuarios 

     

Herramientas, repuestos y 
accesorios 

     

Útiles, materiales y 
suministros diversos 

    
 

 

Transportes      
Publicaciones      
Subtotal       
JUSTIFICACIÓN  

GASTOS EN MAQUINARIA  Y EQUIPO  
Maquinaria, equipo y 
mobiliario 

     

JUSTIFICACIÓN      
Subtotal      
TOTAL DEL PROYECTO  
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PRESUPUESTO DE LA IIDR AÑO 1 (OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO) 
 

RUBRO UCR TEC UNA UNED TOTAL 
GASTOS EN PERSONAL  

Académico 1      
Académico n      
Estudiante 
asistente  (Becas) 

     

Contrataciones por 
servicios 
profesionales 

     

Subtotal      
GASTOS DE OPERACIÓN  

Servicios Básicos      
Gastos de viaje 
(viáticos) 

     

Mant. y reparación      
Productos 
químicos y 
conexos 

     

Alimentos y 
productos 
agropecuarios 

     

Mat. y productos 
de uso en const. y 
mant.  

     

Herramientas, 
repuestos y 
accesorios 

     

Útiles, materiales y 
suministros 
diversos 

    
 

 

Transportes      
Publicaciones      
Subtotal      

GASTOS EN MAQUINARIA  Y EQUIPO  
Maquinaria, 
equipo y 
mobiliario 

     

Subtotal      
TOTAL DEL PROYECTO 
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ANTECEDENTES  

La presente iniciativa parte de la experiencia del equipo de la IIDR de aproximadamente 4 
años de trabajo en las comunidades indígenas con las poblaciones meta de la misma. En 
términos generales, las líneas de acción y las propuestas de intervención universitaria se 
basan en las necesidades y demandas que estas poblaciones han dirigido a las universidades 
participantes, y las necesidades identificadas durante el desarrollo de los procesos en las 
distintas comunidades. 

El proceso desarrollado durante el año 2012,  ha permitido acumular una experiencia de 
intervención conjunta del equipo inter universitario y de representantes de la población 
beneficiaria del proyecto, reflexionando además, cómo se han adaptado los proyectos de 
regionalización a la cosmovisión indígena bribri. Este ha sido un punto de partida 
fundamental a priorizar en los procesos de intervención de los siguientes años. 

Actualmente, las universidades participantes cuentan con una base de procesos 
organizativos de grupos de mujeres y mixtos para el ejercicio pleno de la ciudadanía desde 
una perspectiva de derechos, autonomía indígena y género para el desarrollo local. Así 
como, procesos de revitalización cultural, intercambio de haceres y saberes y el 
empoderamiento a partir de las Tecnologías de la Información para la Inclusión Social 
(TIIS) como herramientas valiosas para conocer mejor los derechos culturales, territoriales 
y ambientales y de igualdad de género.  

Lo anterior es el marco antecedente que permitirá avanzar a procesos de organización de 
redes locales que puedan articular acciones desde las capacidades propias de las 
comunidades basados en la interculturalidad. 

 

JUSTIFICACIÓN  

CONTEXTO GEOGRÁFICO. En la ladera caribeña de la Cordillera de Talamanca, 
dentro de la jurisdicción de la provincia de Limón, se localizan las tierras donde 
actualmente, Bribris y Cabécares se encuentran establecidos en lo que hoy son, 
jurídicamente hablando, 3 Territorios Indígenas: TALAMANCA BRIBRI, TALAMANCA 
CABECAR, contiguas, y COCLES (KëKöLDI) en el litoral. 

Estos territorios indígenas en un pasado reciente constituyeron una sola unidad, creándose 
la Reserva Indígena de Talamanca en 1976 y el "anexo" de COCLES un año más tarde. La 
división en tres Territorios diferentes fue impulsada por la entidad estatal indigenista 
CONAI sin razón histórica de ningún tipo.  
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Por medio de un decreto ejecutivo de 1982, se separaron los territorios de Talamanca en 
dos áreas: Talamanca Cabécar y Talamanca Bribri. Esa separación  territorial es artificial (y 
solo entendida por razones ajenas a los intereses indígenas), si se toma en cuenta que 
Bribris y Cabécares de Talamanca casi no presentan diferencias lingüísticas 
(comparativamente se asemejan a las que pueden existir entre el español y el portugués de 
América Latina), ya que todas sus demás manifestaciones culturales tradicionales les son 
comunes. (CHACON & GUEVARA. 1992.) 

Desde el punto de vista físico geográfico, el territorio de Talamanca se encuentra 
delimitado en tres zonas claramente identificadas por barreras naturales: la primera 
corresponde a las comunidades del Valle donde se ha desarrollado mayor infraestructura 
(caminos, puentes); la segunda a las comunidades del Valle separadas de esta primer zona 
por el río Telire, sobre el cual casi no hay puentes, aunque algunos se comenzaron a 
levantar apenas a fines de los años noventa y principios de la década del 2000, y donde 
fundamentalmente solo hay trillos; y la tercer zona que corresponde a caseríos dispersos en 
la montaña, a donde ni siquiera caballos logran entrar en determinadas épocas del año, 
debido a lo escarpado del territorio, donde las porciones de los ríos Yorkín, Urén, Lari, 
Coén y Telire no son navegables, y donde no existen servicios estatales. Esta diferenciación 
geográfica también incide desde el punto de vista económico, así una economía 
fundamentalmente de subsistencia caracteriza aún a la población asentada en los 
piedemontes de la Cordillera. Al otro extremo de este modelo se sitúa la zona a la margen 
izquierda del río Telire-Sixaola, en donde las relaciones económicas mercantiles imponen 
la pauta basada especialmente en la producción de plátano. La parte descrita anteriormente, 
entre la cordillera y el río Telire-Sixaola, se presenta como una combinación de producción 
subsistente y producción comercial. Dentro del Cantón de Talamanca el distrito de Bratsi -
donde se extiende todo el territorio indígena Cabecar y parte del Bribri- tiene un área de 
179,25 kilómetros, y el distrito de Telire –que abarca el resto del territorio Bribri- tiene una 
extensión de 2.223,26 kilómetros (INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. 2005).  

CONTEXTO HISTORICO Y CULTURAL. Bribris y Cabécares de esta región fueron 
conocidos como "indios Talamanca" durante la colonia, inclusive después de que los 
españoles perdieron la jurisdicción de la ciudad de Santiago, luego de la revuelta de 1610. 
Santiago fue la única fundación militar española en la región que perduró algún tiempo 
(conoció una existencia de 5 años solamente). Todos los demás intentos, antes o después de 
esa fecha, solo señalan asentamientos españoles que apenas lograron mantenerse por unos 
meses. (Chacon & Guevara. 1992:46) 

El dominio territorial que Bribris y Cabécares de Talamanca tuvieron en el pasado fue 
bastante extenso, si se piensa que aún para mediados del siglo XIX hay referencias que 
señalan que los talamanqueños solían navegar entre Bocas del Toro (hoy en Panamá) y 
Limón (Pittier: 1938:13).  
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En 1884, el gobierno firma un contrato con Minor Keith en que le concede 800.000 acres 
de tierra a cambio de dicha inversión.  

Y entre las tierras que Keith solicita, se encuentra el fértil Valle de Talamanca, ocupado 
desde tiempos inmemoriales por los indios Bribris y Cabécares. 

Estas zonas se han caracterizado por un patrón habitacional disperso, lo cual  generó una 
organización clánica ordenada, la cual reguló diversos aspectos de la vida de los 
talamanqueños tales como relaciones de alianza y consanguinidad, lo mismo que relaciones 
de trabajo y cooperación. Aunque modificada por el impacto de diversos factores a lo largo 
del siglo XX, la organización clánica ha permanecido. Se considera que existen más de 50 
clanes dispersos en el territorio de Talamanca (Guevara: 1986:72). 

CONTEXTO DEMOGRÁFICO. La tasa de crecimiento de la población extraída de 
Censos anteriores al año 2011 (que incluía censos nacionales de población entre 1963 y 
1973 para la región de Talamanca) era del 7%, -una de las más altas del país-, y esto 
evidenciaba según algunos estudiosos como Borge (1982:101)  una considerable presión 
interna sobre la tierra. Según el mismo autor, las formas tradicionales de producir 
permitirían una densidad de 12 hab/km2. Este modelo, según Vargas (1986:20), "...se 
expresa históricamente en un patrón disperso de asentamiento en el terreno, cuya 
contribución, no solo se ha limitado a facilitar el desarrollo de las actividades tradicionales 
de caza, pesca, recolección y técnicas rotativas de producción agrícola, sino que ha 
coadyuvado al mantenimiento de la estructura ecológica preexistente...".  

Según el Censo del año 2000, los datos que se reportaban acerca del número de personas 
indígenas habitantes en el territorio de Talamanca Bribri, era el siguiente: 3.242 Hombres, 
2.950 Mujeres, para un  Total de 6.192 personas.  (Chacón, 2009).  

El Censo del 2011 referente a este territorio sostuvo que hay un total de 7.772 personas, que 
se dividen en 3.912 hombres y 3.860 mujeres (INSTITUTO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA Y CENSOS. Costa Rica. 2011) Ver Anexo 1. Como se nota, referente solo 
a este territorio hay un incremento en 10 años de más de 1500 personas, y un incremento 
significativo de la cifra de mujeres. 

En la jurisdicción Cabecar los datos son los siguientes: hay un total de 1.408 personas 
indígenas, que se dividen en 737 hombres y 671 mujeres (INSTITUTO NACIONAL DE 
ESTADÍSTICA Y CENSOS. Costa Rica. 2011).   

El censo del 2011 refiere que en Talamanca Bribri del total de habitantes (8.368 personas) 
el 92,8% son indígenas y el restante 7,2% son personas no indígenas. Mientras que en 
Talamanca Cabecar habitan 1.436 personas, de las cuales el 98,05. % son indígenas, y un 
1,95% no lo son. 
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CONTEXTO JURÍDICO. El territorio Indígena de Talamanca Bríbri, fue parte de la 
extensa reserva indígena de Talamanca que se conformó con base en el Decreto Ejecutivo 
Nº5994-G de 1976, que es considerado dentro de las disposiciones administrativas que 
expone el numeral 1 de la Ley Indígena.  

Luego, según lo refirió el numeral 4 del Decreto Nº13572-G de 30 de abril de 1982, se 
dividió en dos reservas el territorio, y así surgió a la vida jurídica la jurisdicción indígena.  

Como se refiere, es hasta que se emite este Decreto que se comenta, en 1985, en que se 
hace la delimitación definitiva del territorio. 

Esta área ha sufrido, al igual que otros territorios indígenas, innumerables modificaciones 
agregando y eliminándose áreas, uno de estos casos provocó una millonaria demanda que 
presentara una empresa de capital norteamericano que finalmente demostró que el Decreto 
Nº16419-G de junio de 1985 se había emitido siguiendo procedimientos que los afectaban. 

El origen jurídico de la demarcación del territorio indígena de Talamanca Cabecar es el 
mismo que el de la jurisdicción de Talamanca Bribri. Es con base en el artículo 1 que se 
define la demarcación por coordenadas. Desde el punto de vista de los antecedentes 
jurídicos hay que tomar en cuenta que este decreto modifica los Decretos Nº6036-G de 
1976, el Nº7268-G de 1977 y el 13591-G de 1982 (que delimita la anteriormente llamada 
Reserva “Sibujú Norte”) quedan incluidas en la demarcación de esta reserva. Al igual que 
la disposición de Talamanca Bríbri, esta expone un listado de todos los caseríos de la zona 
(art.3), modificándose así lo que estableció en su momento otro Decreto Ejecutivo emitido 
(propiamente en el artículo 5 del Decreto Nº13572-G de 1982). 

CONTEXTO SOCIAL Y AMENAZAS. Las situaciones que amenazan la existencia de 
los pueblos indígenas, se relacionan con variados factores. Entre estos se refieren el 
correspondiente a la salud, el referido a la educación y cultura, el económico, y el de la 
participación política y gobernabilidad. 

• SALUD. Uno determinante es el de la salud, especialmente el relativo a la 
existencia de condiciones para que en estas tierras se puedan brindar en condiciones 
al menos igual a las que se dan en otras latitudes del país. Un estudio realizado por 
el Programa de Estado de la Nación en el año 2012 indicó que no hay información 
satisfactoria que pueda advertir la situación del sistema de salud pública en las 
regiones indígenas, ya que las entidades encargadas (Ministerio de Salud y Caja 
Costarricense del Seguro Social) no han generado estadísticas diferenciadas que 
permitan conocer el estado real de la cuestión (por ejemplo, el tipo de enfermedades 
crónicas que se generalizan en el resto del país, no existen en estas áreas y desde el 
punto de vista del costo financiero de atención de las mismas, hay significativos 

ahorros). Sin 
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embargo, temas como la mortalidad infantil y el estado de la nutrición son temas 
sensibles en estas latitudes.  

• EDUCACION Y CULTURA. Pese a que el tema del sistema educativo es un 
factor debatible, pues se critica que los sistemas curriculares formales no 
caracterizan la reivindicación de la cultura y forma de vida de los pueblos indígenas, 
del mismo modo, la emisión del Decreto Ejecutivo N°22072-MEP de 1993 que creó 
el subsistema de educación indígena, impulsó una nueva perspectiva para asumir un 
sistema educativo culturalmente pertinente, que aunque no se ha estructurado –pues 
requiere de muchos esfuerzos y recursos, algunos de los cuales se han tratado de 
instrumentalizar por medio del empréstito del Ministerio de Educación Pública con 
el Banco Mundial (Ley N° 8558 de 31 de Noviembre del 2006)- al parecer está en 
ese proceso, y una evidencia de eso son las estructuras que se han comenzado a 
edificar en el área de Talamanca (por ejemplo la creación de la Regional Surá, el 
desarrollo infraestructural del Colegio de Sepecue, entre otros). No obstante eso,  se 
mantienen discusiones acerca del futuro del sistema educativo indígena. En esta 
línea de contextualización de un sistema educativo culturalmente apropiado se 
contempla la injerencia de mayores de la comunidad que orienten los contenidos de 
los cursos para que se ajusten a la cosmovisión, el conocimiento de derechos 
fundamentales (como los derechos territoriales, los ambientales, los de género) y las 
bases de un sistema que contribuya a la gobernabilidad autónoma del territorio. 

• ECONOMIA. El desarrollo autogestionario de algunas partes de Talamanca, que se 
rige por los patrones del sistema de mercado y de consumo, contrasta de manera 
radical con la forma de vida de otras zonas (especialmente las más altas o las que 
sin estar en esas latitudes, se encuentran en zonas de difícil acceso), en tal sentido, 
las personas indígenas deben de tener herramientas para realizar las discusiones que 
sostengan las políticas de desarrollo económica que debe caracterizar estas tierras, 
tomando en cuenta las concepciones tradicionales y la sostenibilidad, que han sido 
los factores esenciales de la cosmovisión indígena. Todo con el fin de enfrentar las 
propuestas externas relacionadas con la explotación de recursos naturales 
(exploración minera, petrolera, levantamiento de represas hidroeléctricas, 
aprovechamiento y administración de los recursos forestales, hídricos, y 
biodiversidad). 

• PARTICIPACION POLÍTICA Y GOBERNABILIDAD. Algunos de los 
problemas actuales más sensibles, como son la presencia de no indígenas 
(antecedente especialmente a partir de los procesos de exploración petrolera en los 
80, y luego llegada de foráneos en proyectos diversos especialmente en los de 
construcción de viviendas, o en las dinámicas que se han creado en la negociación 
de productos como el plátano) especialmente en la parte baja de Talamanca, son 
situaciones que afectan la gobernabilidad indígena.  
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Estas situaciones han creado impactos que han propiciado cambios negativos en las 
relaciones comunitarias indígenas, como son los derechos de la mujer (situaciones de 
violencia intra familiar, escasa participación política en estructuras), tergiversaciones de 
tradiciones como la ingesta tóxica de bebidas fermentadas en actividades culturales, uso 
creciente de sustancias estupefacientes; presencia de la Iglesia Católica como factor de 
crítica a algunas de las tradiciones ancestrales y proliferación de sectas religiosas que tienen 
discursos en contra de la cultura. Todos esos con aspectos que el sistema tradicional 
indígena trata de enfrentar, y que para lograr su cometido de hacer prevalecer las 
tradiciones, requiere de ajustes en su estructura de organización política interna.  

En tal sentido, se requiere el aporte en diversos ámbitos que colaboren en dar herramientas 
para que el sistema de organización tradicional indígena, que cuenta con diferentes 
instancias de larga tradición y muy sólidos, no se vean afectados por las tendencias 
externas. Por ello es que se considera vital el apoyo y la capacitación en derechos, en 
posibilitar espacios para que las autoridades tradicionales consoliden posiciones sobre las 
nuevas amenazas que inciden en la vida de los pueblos indígenas. En tal sentido, se 
esperaría que diversos aportes de entidades universitarias contribuyan a solidificar la 
filosofía del “Buen Vivir”, y la revitalización de las tradiciones de resistencia.  

• VIOLENCIA BASADA EN GÉNERO. La provincia de Limón se caracteriza por 
altos índices de violencia social y violencia basada en género contra mujeres, niñas 
y adolescentes. El Censo de Población realizado en el año 2000 (INEC, 2000) 
indica que en la población indígena de Limón se encuentran también los mayores 
índices de población analfabeta, en la cual las mujeres representan un 25.42% del 
total. Este mismo censo reflejó que las mujeres indígenas siguen teniendo una 
condición desigual en cuanto al acceso a la educación regular, datos que reflejan no 
sólo la exclusión educativa en la población indígena sino las brechas de género en 
este sentido. Otros datos revelan la situación de vulnerabilidad de las mujeres 
indígenas en cuanto al acceso a la salud, en la provincia de Limón un aproximado 
del 34.57% de las mujeres indígenas (mayores de 12 años) no cuenta con seguro 
social. Aunada a esta deficiencia estructural, es el sistema nacional de atención y 
prevención de la violencia contra las mujeres el que está limitado en los servicios 
dirigidos a la población meta del proyecto, ya que los servicios están concentrados 
en el área metropolitana; por tanto las localidades rurales o zonas alejadas, como 
algunas de las localidades de la provincia de Limón, así como las poblaciones 
indígenas y rurales no cuentan con los sistemas básicos de atención y prevención de 
la violencia contra las mujeres.  

En ese sentido, las acciones planteadas en el tema de género, en el marco de este proyecto 
van dirigidas a desarrollar procesos formativos y organizativos de mujeres indígenas para la 
promoción del ejercicio de una ciudadanía activa basada en el respeto a la cosmovisión 
indígenas y los derechos humanos.  
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El panorama expuesto anteriormente ha servido para que se den enfoques con un sesgo 
paternalista y clientelista en la relación con las personas comunitarias indígenas, que 
amenaza el ejercicio de su autonomía, sin ser la excepción algunas de las acciones 
universitarias de extensión social. Reconociendo que existe una historia y raíz que proteger, 
la organización autónoma es indispensable.  

POBLACIÓN META POR SITIO DE TRABAJO  
Tal y como se indica en el objetivo amplio, la IIDR tiene como población meta las personas 
habitantes de los territorios indígenas de Telire-Bratsi. Específicamente, el propósito de 
esta iniciativa está dirigido a personas comunitarias que participan de procesos 
organizativos autónomos en la defensa de sus derechos indígenas territoriales, ambientales, 
de igualdad de género, de respeto a la cultura, entre otros) En ese sentido, la iniciativa tiene 
la siguiente población meta de las comunidades de Amubri, Kachabri, Tsuiri, Soki, Shuabb, 
Yorkín, KëKöLDI, Monte Sion,  Shiroles, Gavilán Canta, Sibujú: 
 

• Autoridades indígenas tradicionales  
• Asociaciones de Desarrollo Integral de los territorios 
• Mujeres liderezas con reconocimiento local 
• Grupos de mujeres organizados 
• Grupos Mixtos organizados para el desarrollo local. 
• Asociaciones civiles indígenas que luchen por los derechos 
• Comités de Vecinos 
• Población Joven insertos en el sistema educativo formal 

 
Asimismo, la iniciativa cuenta con los siguientes socios estratégicos: 

• ADITIBRI (Asociación de Desarrollo Integral Indígena de los Territorios Bribri),  
• ADITICA (Asociación de Desarrollo Integral Indígena de los Territorios Cabecar) 
• ADI KëKöLDI (Asociación de Desarrollo Integral Indígena de  KëKöLDI de 

Talamanca) 
• Asociación Dawalk de Cachabri de Talamanca. 
• Consejo de Vecinos de Cachabri 
• Consejo de Vecinos de Amubri 
• Consejo de Vecinos de Soki 
• Consejo de Vecinos de Mojoncito 
• Asociación Ecoturismo y Agricultura orgánica de Shuabb 
• Asociación Alakölpa Kanewak 
• Asociación Iyök Ala (Hijos de la tierra) 
• Asociación de mujeres Cabécar en Monte Sion. 
• Centro de Capacitación Iriria Alakölpa ú  
• ACOMUITA 
• Colegio Sulayom 
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• Colegio Yorkin 
• INAMU 
• Municipalidad de Talamanca (Programas especiales de la Mujer del Gobierno local) 
• Centro Universitario de Talamanca (Finca Educativa) Shiroles Talamanca. 
• Programa Kioscos Socio ambientales Universidad de Costa Rica 

ARTICULACIÓN   

Los antecedentes que fundamentan esta iniciativa, determinan que las diversas 
universidades cuentan con potencialidades importantes para lograr los objetivos impuestos. 
Siendo que el enfoque está orientado a desarrollar diversas actividades de apoyo,  a la 
consolidación de conocimientos,  y para proporcionar herramientas para la defensa de 
derechos y   la gobernabilidad, las acciones universitarias se articulan en tal sentido. 

En el caso de la Universidad de Costa Rica, el Centro de Investigación en Estudios de la 
Mujer (CIEM) impulsa acciones con el fin de posibilitar conocimientos acerca de los 
diversos instrumentos existentes, así  como en el análisis de la institucionalidad encargada 
de la reivindicación de derechos de género. Se trata de un centro académico especializado, 
que ha aportado especialmente con el trabajo en conjunto que ha venido haciendo con la 
oficina de Equidad de Género del Instituto Tecnológico de Costa Rica, una orientación de 
desarrollo de  procesos formativos y organizativos de mujeres indígenas para la promoción 
del ejercicio de una ciudadanía activa, basada en el respeto a la cosmovisión indígenas y los 
derechos humanos, y la igualdad de género.  

Por su parte el Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UCR  (IIJ) es un centro de 
investigación que se aboca al tema de los derechos, y pretende aportar con información de 
contenidos jurídicos, en procesos de capacitación que se realizan desde las diversas 
instancias universitarias participantes. En este caso específico, el Instituto mantiene una 
importante base de insumos referentes a los derechos territoriales y ambientales en el 
campo indígena, y por las acciones que ha venido realizando desde el año 2009 en el 
Programas de Regionalización Interuniversitaria –especialmente en conjunto con la UNED, 
ha sistematizado experiencias en aspectos que pueden contribuir como herramientas en 
apoyo a la gobernabilidad (como estudios sobre procedimientos del debido proceso, datos 
de informaciones de tierras y territorios, derecho de consulta, entre otros). El Instituto 
pretende con esos insumos, dirigir procesos de apoyo hacia la consolidación de personas 
indígenas promotoras de derechos, bajo la coordinación con las otras entidades 
universitarias participantes. 
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La oficina de Equidad de Género del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR) ha tenido 
una experiencia de trabajo con pueblos indígenas Bribris, desde el año 2008, articulando 
acciones a lo interno de la institución y con instancias externas. Como uno de los productos 
de estos procesos se construye en la comunidad de Amubri el Centro de Capacitación 
(CEMI), que es un espacio físico, administrado por diversos grupos de mujeres organizadas 
,que desarrolla acciones en el área académica, técnica , de defensa de derechos y de apoyo 
de la cultura, dirigido a hombres y mujeres indígenas. Esta instancia universitaria trabaja 
con un enfoque de género y dando prioridad a la defensa de los derechos de las mujeres que 
son violentados en las comunidades indígenas, considerando también la importancia de 
generar espacios de trabajo con población mixta  de niños niñas y jóvenes. Existe la 
experiencia de articulación a través de los programas de regionalización desde el año 2009 
con el CIEM de la UCR y en los primeros dos años  con el IEM de la UNA. Esta 
coordinación interuniversitaria es la base para un verdadero abordaje interuniversitario 
dirigido a las acciones de defensa de los Derechos y de la prevención de la violencia, 
considerando como ejes central también la especificidad de los Derechos Indígenas.   

El Centro Universitario de Talamanca de la Universidad Estatal a Distancia, como único 
centro localizado en un territorio indígena contribuye desde el año 2009 en el Programas de 
Regionalización Interuniversitaria –especialmente en conjunto con el Instituto de 
Investigaciones Jurídicas de la UCR- llevando a cabo procesos de apoyo a las capacidades, 
en actividades con autoridades tradicionales indígenas, procurando el intercambio de 
experiencias entre diversos pueblos indígenas que inclusive han abarcado zonas fuera de los 
distritos de Bratsi y Telire en el Cantón de Talamanca. Por esos antecedentes, las labores de 
esta instancia universitaria asegura el contar con insumos de las propias autoridades 
tradicionales con las que se relaciona, en las tareas de propiciar espacios de reflexión sobre 
las diversas problemáticas que afectan a los pueblos indígenas. 

El Programa Identidad Cultural, Arte y Tecnología (ICAT) forma parte del Centro de 
Investigación, Docencia y Extensión Artística (CIDEA) de la Universidad Nacional.  Como 
programa permanente, está dedicado a poner las tecnologías de la información al servicio 
de la investigación, producción y docencia interdisciplinaria en el ámbito artístico. En esta 
iniciativa trabaja con acciones que integran la vertiente del uso de los medios digitales, y 
para tal fin, llevará a cabo acciones de coordinación con las demás entidades universitarias, 
para plasmar en formatos digitales procesos de capacitación, y medios pedagógicos que 
procuren herramientas para la defensa de los derechos, la reivindicación de la cosmovisión 
indígena, y apoyo en lo que corresponda a los procesos de gobernabilidad indígena, a partir 
del aporte que pueda dar en las áreas de trabajo de Docencia y Formación y Proyectos y 
Producción Académica. 
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METODOLOGÍA PROPUESTA  

En general, la IIDR propuesta parte de un enfoque metodológico de tipo participativo 
mediante el  desarrollo y facilitación de procesos grupales para la organización 
comunitaria, tales como encuentros, procesos de capacitación, construcción conjunta de 
materiales audiovisuales, y  articulaciones locales, todas consideradas formas de acción 
social participativa en las que se prioriza el lugar de las personas indígenas; se establecen 
mecanismos de evaluación, transparencia y rendición de cuentas desde el intercambio de 
saberes universidad- comunidad.  

La iniciativa parte además de una serie de enfoques comprensivos de la realidad, entre ellos 
el enfoque intercultural, el enfoque de género, la perspectiva de Derechos Humanos de los 
pueblos indígenas y la cosmovisión indígena. 

La IIDR plantea la realización de las siguientes actividades durante un período de cuatro 
años: 

1. Elaboración de principios éticos para el trabajo de extensión social universitaria en 
comunidades indígenas basándose en la interculturalidad, que establezca 
lineamientos para el desarrollo de las iniciativas de regionalización 
interuniversitaria, promocionando los derechos indígenas y respetando su 
concepción de mundo. 

Para el primer año de la IIDR (2013) esta actividad incluye la realización de tres encuentros 
con autoridades tradicionales indígenas y personas comunitarias en territorio cabecar, cuyo 
fin principal es la elaboración de un marco ético para la extensión social universitaria en 
comunidades indígenas. 

2. Establecimiento de una red y de un  proceso de capacitación formativa y 
organizativa de mujeres indígenas y jóvenes de secundaria, para el ejercicio de una 
ciudadanía activa que respete la cosmovisión indígena y promueva los derechos 
humanos de las mujeres. 

Para el primer año de la IIDR (2013) esta actividad incluye un proceso de capacitación 
dirigido a mujeres indígenas bribri y cabecar, y a jóvenes de educación secundaria. Así 
como la sistematización de la perspectiva de las mujeres indígenas en cuanto a la violencia 
contra las mujeres y femicidios en la zona, y la articulación con redes de mujeres indígenas 
y rurales a nivel nacional. 

3. Crear las bases para redes locales para la gobernabilidad autónoma, a través de la 
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capacitación de personas comunitarias indígenas de localidades de Telire y Bratsi 
para conocer normativa indígena nacional y con eso tener herramientas y mejores 
capacidades para la defensa de los derechos indígenas. 

Para el primer año de la IIDR (2013) esta actividad contempla la capacitación y formación 
de promotores jurídicos, así como talleres de capacitación comunitaria facilitados por 
promotores jurídicos.  

4. Establecer las bases para un proceso de comunicación indígena comunitaria, a partir 
de la apropiación de TIIS, para la promoción, defensa y reconocimiento de los 
derechos. 

Para el primer año de la IIDR (2013) esta actividad incluye un proceso de capacitación a 
mujeres en TIIS, la elaboración de producciones audiovisuales en conjunto con las mujeres 
y personas jóvenes y la elaboración de un documento de metodologías para los procesos de 
capacitación en TIIS con mujeres indígenas y jóvenes.  

DESCRIPCIÓN DE LAS NECESIDADES:  

Las comunidades indígenas Bribri y Cabécar tienen su propia lengua y manifestaciones 
culturales, sin embargo a nivel país, se puede decir que son desconocidas e incluso 
irrespetadas. Las personas se ven sometidas al ineficiente acceso de servicios básicos como 
electricidad, agua, salud y educación, dando lugar a una brecha entre éstas comunidades y 
la institucionalidad local.  

Además existe discordancia entre las leyes y la visión de mundo indígena,  marginación de 
los programas y políticas estatales, abuso y usurpación de sus bienes. Las comunidades 
indígenas se han visto afectadas principalmente en el respeto a sus derechos culturales, 
territoriales, ambientales y gobernabilidad autónoma. 

Ha sido muy documentada la evidencia de las diferentes violaciones de los derechos 
humanos de la población indígena,  incluidos aquellos actos que van en contra de su 
autonomía, de sus derechos territoriales y de la violación de principios que los marcos 
internacionales y nacionales de protección señalan para esta población específica. 

La iniciativa se basa en el reconocimiento de la histórica violación de estos derechos de los 
pueblos indígenas, la doble discriminación que sufren las mujeres, el irrespeto  a sus 
prácticas culturales y a su gobernabilidad autónoma;  condiciones que sumadas a  factores 
socio- económicos de la región, han generado la exclusión social de los territorios indígenas 
invisibilizando  su concepción de mundo y su buen vivir. 
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Asimismo el abordaje de algunas de las iniciativas institucionales y universitarias dirigidas 
a los territorios indígenas, han impuesto una visión de desarrollo ajena a la forma de vida 
de  las personas indígenas comunitarias, afectando el ejercicio de sus derechos y sus 
prácticas culturales ancestrales. 

 

BENEFICIOS:  

El desarrollo de la IIDR es sin duda un aporte fundamental al desarrollo de la 
acción/extensión social interuniversitaria, permitiendo fortalecer el vínculo de la relación 
universidad-sociedad que se reconoce entre las actividades sustantivas de las cuatro 
universidades participantes. La ejecución de la iniciativa propuesta no sólo es un aporte 
para el mejoramiento de la calidad de vida de la población meta, sino que además, genera 
un fortalecimiento de la presencia de las universidades en la realidad social comunitaria, 
aportando además valiosos aprendizajes desde la acción social participativa que permiten 
reconocer los principios éticos y metodológicos más atinados para el trabajo en 
comunidades indígenas del país. De esta forma, las universidades brindan un aporte 
fundamental para la garantía y exigibilidad de los derechos de los pueblos indígenas.  

 

PLANTEAMIENTO DE LA IIDR 

OBJETIVO AMPLIO  

Contribuir con los procesos de avance de la calidad de vida de los y las habitantes de la 
subregión de Barra del Colorado y alrededores, y el buen vivir de los territorios indígenas 
de Telire-Bratsi, por medio de la extensión social-universitaria, dirigida al desarrollo de 
sinergias y articulación con actores sociales e institucionales, al intercambio de saberes y 
haceres, respetuoso de su concepción del mundo y sus derechos, procurando un 
acercamiento basado en la interculturalidad. 

PROPÓSITO  

Personas comunitarias indígenas fortalecidas en capacidades para: la organización 
autónoma en defensa de sus derechos, desarrollar las tradiciones y actividades productivas 
y un sistema educativo culturalmente pertinente de los pueblos indígenas de Telire y Bratsi, 
con el fin de contribuir con el buen vivir, respetando y promocionando sus derechos, su 
concepción de mundo basada en la interculturalidad y la extensión social universitaria.  
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CRONOGRAMA 

En el siguiente cuadro detalle los RESULTADOS: (logros de las actividades para el año en curso de 
la IIDR) y las ACTIVIDADES: (Acciones a realizar para el año en curso para el logro de los 
resultado esperado.  Identificar con una X el periodo de ejecución.  

Resultado 1: Personas comunitarias indígenas de localidades de Telire y Bratsi con herramientas y mejores capacidades 
consolidan redes locales para profundizar la gobernabilidad autónoma, la defensa de los derechos indígenas (territoriales, 
ambientales, de igualdad de género, de respeto a la cultura, entre otros); y la relación universidad-comunidad.  

 Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV 

Actividad 1:  

Elaboración de principios 
éticos para el trabajo de 
extensión social 
universitaria en 
comunidades indígenas 
basándose en la 
interculturalidad, que 
establezca lineamientos 
para el desarrollo de las 
iniciativas de 
regionalización 
interuniversitaria, 
promocionando los 
derechos indígenas y 
respetando su concepción 
de mundo. 

 

Planificación  
y 
coordinación 
para la 
realización de 
los encuentros 
y la validación 

 

Un encuentro en 
territorio Cabecar 
entre autoridades 
tradicionales 
indígenas, personas 
indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios para 
identificar las bases 
éticas. 

 

Un encuentro en territorio 
Cabecar entre autoridades 
tradicionales indígenas, 
personas indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios para 
identificar las bases éticas. 

 

Un encuentro en el 
territorio cabecar de 
validación de los 
insumos del marco 
ético con 
participación de 
autoridades 
tradicionales 
indígenas, personas 
indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios 

 Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV 

Actividad 2 

Establecimiento de una 
red y de un  proceso de 
capacitación formativa y 
organizativa de mujeres 
indígenas y jóvenes de 
secundaria, para el 
ejercicio de una 
ciudadanía activa que 
respete la cosmovisión 
indígena y promueva los 
derechos humanos de las 
mujeres. 

 

Planificación 
del trabajo del 
año e inicio de 
los talleres de 
capacitación 

 

Un encuentro 
liderada por mujeres 
indígenas con 
autoridades indígenas 
tradicionales  para 
conocer su 
perspectiva sobre el 
tema de la violencia 
hacia las mujeres 

 

Una sistematización  
(documento) de la 
perspectiva de las mujeres 
indígenas sobre casos 
documentados de violencia 
y femicidios de mujeres 
indígenas de territorio 
Bribri y cabecar de los 
últimos 3 años. 

80 estudiantes (hombres y 
mujeres) de secundaria del 
territorio bribri capacitados 
en el ejercicio de la 
ciudadanía y la promoción 
de derechos y prevención 
de la violencia. 

 

Una mujer indígena 
de territorio Bribri 
integrada al proceso 
de 
“mesoamericanas” 

30 mujeres 
capacitadas  de los 
territorios bribri y 
cabecar para el 
ejercicio de la 
ciudadanía activa y 
la promoción de sus 
derechos. 
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 Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV 

Actividad 3 

Crear las bases para 
redes locales para la 
gobernabilidad 
autónoma, a través de 
la capacitación de 
personas 
comunitarias 
indígenas de 
localidades de Telire 
y Bratsi para conocer 
normativa indígena 
nacional y con eso 
tener herramientas y 
mejores capacidades 
para la defensa de los 
derechos indígenas. 

 

 

Redactado 
documento base de 
metodología. 
Planificación del 
trabajo del año e 
inicio de los talleres 
de capacitación: 

1 Reunión en zona 
Bribri con las 
autoridades 
gubernativas 
indígenas 
territoriales, para 
acordar agenda del 
año,  temáticas, 
listado y condiciones 
de personas 
promotoras, y 
validación de 
documento de 
metodología; 

1 Reunión  en zona 
Cabecar con las 
autoridades 
gubernativas 
indígenas 
territoriales, para 
acordar agenda del 
año,  temáticas, y 
listado y condiciones 
de personas 
promotoras y 
validación de 
documento de 
metodología; 

1 Reunión  de 
coordinación con 
otras instancias 
universitarias 
participantes de la 
iniciativa 

 

2 talleres en zona 
Bribri con personas 
indígenas 
comunitarias 
promotoras jurídicas 
del territorio indígena 
Cabécar como 
observadores 
participantes.  

Participación de las 
10  personas 
comunitarias 
indígenas del 
territorio indígena 
Bribri, promotoras 
jurídicas, que 
conocen mejor 
aspectos básicos de 
normativa nacional y 
derechos indígenas 
relacionados. 

1 Reunión  de 
coordinación con 
otras instancias 
universitarias 
participantes de la 
iniciativa 

. 

 

2 talleres en zona 
Bribri con personas 
indígenas 
comunitarias 
promotoras jurídicas 
del territorio indígena 
Cabécar como 
observadores 
participantes. 

Participación de las 
10  personas 
comunitarias 
indígenas del 
territorio indígena 
Bribri, promotoras 
jurídicas, que 
conocen mejor 
aspectos básicos de 
normativa nacional y 
derechos indígenas 
relacionados. 

1 Reunión  de 
coordinación con 
otras instancias 
universitarias 
participantes de la 
iniciativa 

 

 

Redactado documento 
final de metodología. 

 Planificación del 
trabajo del año 
siguiente 

Reunión en zona Bríbri 
con las autoridades 
gubernativas indígenas 
territoriales, para 
analizar resultados  

Reunión en zona 
Cabécar con las 
autoridades 
gubernativas indígenas 
territoriales, para 
analizar resultados  

Redactado informe del 
año. 

1 Reunión  de 
coordinación con otras 
instancias 
universitarias 
participantes de la 
iniciativa 
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 Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV 

Actividad 4 

Establecer las bases 
para un proceso de 
comunicación 
indígena comunitaria, 
a partir de la 
apropiación de TIIS 
para la promoción, 
defensa y 
reconocimiento de los 
derechos. 

 

Planificación del 
trabajo del año e 
inicio de los talleres 
de capacitación 

 

 

 

Una producción 
impresa y/o virtual 
(boletín) realizada. 

Talleres de 
capacitación 

 

Tres mujeres 
indígenas capacitadas 
participando en la II 
Cumbre Continental 
de Comunicación 
Indígena en Oaxaca 

Tres producciones 
audiovisuales 
realizadas. 

 

 

Un documento de 
metodologías para los 
procesos de 
capacitación en las 
TIIS realizado. 

30 personas indígenas 
capacitadas en TIIS1 
con perspectiva de 
igualdad e 
interculturalidad en los 
distritos de Telire y 
Bratsi. 

 
 

Indicadores del año 1 

Postulado Impactos 2013 

Objetivo amplio  
Contribuir con los procesos de avance de la 
calidad de vida de los y las habitantes de la 
subregión de Barra del Colorado y 
alrededores, y el buen vivir de los territorios 
indígenas de Telire-Bratsi, por medio de la 
extensión social-universitaria, dirigida al 
desarrollo de sinergias y articulación con 
actores sociales e institucionales, al 
intercambio de saberes y haceres, respetuoso 
de su concepción del mundo y sus derechos, 
procurando un acercamiento basado en la 
interculturalidad. 

Impacto: Elaboración de principios éticos para el trabajo de 
extensión social universitaria en comunidades indígenas. 
Establecimiento de las bases de una red y de un  proceso de 
capacitación formativa y organizativa de mujeres indígenas 
y jóvenes de secundaria, para el ejercicio de una ciudadanía 
activa que respete la cosmovisión indígena y promueva los 
derechos humanos de las mujeres. 
 Bases para redes locales para la gobernabilidad autónoma, a 
través de la capacitación de10  personas comunitarias 
indígenas del territorio bribri con la participación de 
personas indígenas del territorio Cabecar  conocedoras de la  
normativa indígena nacional para la defensa de los derechos 
indígenas. 
Bases para un proceso de comunicación indígena 
comunitaria, a partir de la apropiación de TIIS para la 
promoción, defensa y reconocimiento de los derechos. 

 

                                                            

1Tecnologías de  la Información para la inclusión social
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Propósito 
Personas comunitarias indígenas 
fortalecidas en capacidades para: la 
organización autónoma en defensa de 
sus derechos, desarrollar las tradiciones 
y actividades productivas y un sistema 
educativo culturalmente pertinente de 
los pueblos indígenas de Telire y 
Bratsi, con el fin de contribuir con el 
buen vivir, respetando y 
promocionando sus derechos, su 
concepción de mundo basada en la 
interculturalidad y la extensión social 
universitaria.  

Estrategia de articulación entre comunidades-institucionalidad 
diseñada por actores locales y  universidades 

Resultado 1 
Personas comunitarias indígenas de 
localidades de Telire y Bratsi con 
herramientas y mejores capacidades 
consolidan redes locales para 
profundizar la gobernabilidad 
autónoma, la defensa de los derechos 
indígenas (territoriales, ambientales, de 
igualdad de género, de respeto a la 
cultura, entre otros); y la relación 
universidad-comunidad.  

Una propuesta base elaborada, con insumos de las personas 
indígenas y de las autoridades tradicionales indígenas para la 
elaboración de un marco ético (propuesta Cabécar) 
Personas indígenas, académicos y académicos cuentan con 
información validada sobre el  estado de la cuestión en violencia y 
femicidio en territorio Bríbri y cabecar elaborado desde la 
perspectiva de mujeres indígenas,  
Capacitación de 30 mujeres y 80 estudiantes de secundaria 
(mujeres y hombres) en el ejercicio de la ciudadanía y la promoción 
de derechos y prevención de la violencia. 
Una red conformada de promotores indígenas (territorio Bribri), 
quienes  capacitan a nivel comunitario y coordinan con las 
autoridades gubernativas territoriales o locales bribris para lograr 
profundizar la gobernabilidad autónoma. 
30 mujeres indígenas capacitadas en TIIS para la promoción, 
defensa y reconocimiento de los derechos. 

Actividades 
Actividad 1Elaboración de principios 
éticos para el trabajo de extensión 
social universitaria en comunidades 
indígenas basándose en la 
interculturalidad, que establezca 
lineamientos para el desarrollo de las 
iniciativas de regionalización 
interuniversitaria, promocionando los 
derechos indígenas y respetando su 
concepción de mundo. 

Dos encuentros en territorio Cabecar entre autoridades tradicionales 
indígenas, personas indígenas comunitarias  y extensionistas 
universitarios para identificar las bases éticas. 
Un encuentro en el territorio cabecar de validación de los insumos 
del marco ético con participación de autoridades tradicionales 
indígenas, personas indígenas comunitarias  y extensionistas 
universitarios 
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Actividad 2 Establecimiento de una 
red y de un  proceso de capacitación 
formativa y organizativa de mujeres 
indígenas y jóvenes de secundaria, para 
el ejercicio de una ciudadanía activa 
que respete la cosmovisión indígena y 
promueva los derechos humanos de las 
mujeres. 

Una sistematización  (documento) de la perspectiva de las mujeres 
indígenas sobre casos documentados de violencia y femicidios de 
mujeres indígenas de territorio Bribri y cabecar de los últimos 3 
años. 
Un encuentro liderada por mujeres indígenas con autoridades 
indígenas tradicionales  para conocer su perspectiva sobre el tema 
de la violencia hacia las mujeres. 
Una mujer indígena de territorio Bribri integrada al proceso de 
“mesoamericanas”2 
30 mujeres capacitadas  de los territorios bribri y cabecar para el 
ejercicio de la ciudadanía activa y la promoción de sus derechos. 
80 estudiantes (hombres y mujeres) de secundaria del territorio 
bribri capacitados en el ejercicio de la ciudadanía y la promoción 
de derechos y prevención de la violencia. 

Actividad 3 Crear las bases para redes 
locales para la gobernabilidad 
autónoma, a través de la capacitación 
de personas comunitarias indígenas de 
localidades de Telire y Bratsi para 
conocer normativa indígena nacional y 
con eso tener herramientas y mejores 
capacidades para la defensa de los 
derechos indígenas. 

10 personas comunitarias indígenas del territorio indígena Bribri, 
promotoras jurídicas  más capacitadas,  conocen mejor aspectos 
básicos de normativa nacional y derechos indígenas relacionados. 
6 talleres de capacitación facilitado por las personas indígenas 
comunitarias promotoras jurídicas, siguiendo un plan que 
coordinan con las autoridades gubernativas indígenas territoriales, 
realizados con apoyo de personas indígenas comunitarias 
promotoras jurídicas del territorio indígena Cabecar como 
observadores participantes. 

Actividad 4 Establecer las bases para 
un proceso de comunicación indígena 
comunitaria, a partir de la apropiación 
de TIIS para la promoción, defensa y 
reconocimiento de los derechos. 

30 personas indígenas capacitadas en TIIS con perspectiva de 
igualdad e interculturalidad en los distritos de Telire y Bratsi. 
Tres mujeres indígenas capacitadas participando en la II Cumbre 
Continental de Comunicación Indígena en Oaxaca. 
Tres producciones audiovisuales realizadas. 
Una producción impresa y/o virtual (boletín) realizada. 
Un documento de metodologías para los procesos de capacitación 
en las TIIS realizado.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
2  Mesoamericanas es una red que trabaja desde la perspectiva de las mujeres indígenas y rurales para la prevención de 

la violencia y defensa de los derechos de las mujeres. 
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Supuestos por objetivo amplio, propósito, resultados y actividades del año 1 
 

Postulado Supuestos 

Objetivo amplio  
Contribuir con los procesos de avance de la calidad 
de vida de los y las habitantes de la subregión de 
Barra del Colorado y alrededores, y el buen vivir de 
los territorios indígenas de Telire-Bratsi, por medio 
de la extensión social-universitaria, dirigida al 
desarrollo de sinergias y articulación con actores 
sociales e institucionales, al intercambio de saberes y 
haceres, respetuoso de su concepción del mundo y 
sus derechos, procurando un acercamiento basado en 
la interculturalidad. 

 
• Las políticas nacionales fronterizas, favorecen 

la estabilidad de las comunidades. (Barra del 
Colorado) 

• Se mantiene la política nacional de 
regionalización de la educación  

• Oportunidades laborales  requieren y valoran el 
grado de Bachillerato. 

• La política nacional fomenta la  autonomía 
indígena.(Talamanca) 

Propósito 
Personas comunitarias indígenas fortalecidas en 
capacidades para: la organización autónoma en 
defensa de sus derechos, desarrollar las tradiciones y 
actividades productivas y un sistema educativo 
culturalmente pertinente de los pueblos indígenas de 
Telire y Bratsi, con el fin de contribuir con el buen 
vivir, respetando y promocionando sus derechos, su 
concepción de mundo basada en la interculturalidad y 
la extensión social universitaria.  
 

 
• La comunidad se involucra en los procesos. 

Resultado 1 
Personas comunitarias indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi con herramientas y mejores 
capacidades consolidan redes locales para 
profundizar la gobernabilidad autónoma, la defensa 
de los derechos indígenas (territoriales, ambientales, 
de igualdad de género, de respeto a la cultura, entre 
otros); y la relación universidad-comunidad.  

• Respaldo de las autoridades indígenas para la 
ejecución de las actividades. 

• Respaldo de Personas comunitarias indígenas 
vinculadas y capacitadas en la defensa de sus 
derechos. 

• Grupos organizados mixtos y de mujeres con 
disposición para participar de las actividades. 

• Compromiso de las personas de las 
universidades para mejorar la relación 
universidad-comunidad desde la perspectiva de 
la interculturalidad 

Actividad 1 

Elaboración de principios éticos para el trabajo de 
extensión social universitaria en comunidades 
indígenas basándose en la interculturalidad, que 
establezca lineamientos para el desarrollo de las 
iniciativas de regionalización interuniversitaria, 
promocionando los derechos indígenas y respetando 
su concepción de mundo. 

• Existe un taller previo de discusión entre 
personas académicas y personas indígenas 
comunitarias sobre cosmovisión indígena. 

• Disposición de las personas académicas para 
participar en un proceso de seguimiento. 

• Existe un documento base sobre el marco ético 
para trabajar en comunidades indígenas. 

• Contar con presupuesto en el período esperado 
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Actividad 2 

Establecimiento de una red y de un  proceso de 
capacitación formativa y organizativa de mujeres 
indígenas y jóvenes de secundaria, para el ejercicio 
de una ciudadanía activa que respete la cosmovisión 
indígena y promueva los derechos humanos de las 
mujeres. 

• Disposición expresa de las mujeres del territorio 
Bribri y cabecar a participar en los procesos de 
organización  

• Conocimientos previos adquiridos en procesos 
anteriores en el territorio Bribri 

• Grupo de mujeres organizadas en territorios 
Bribri y Cabecar. 

• Contar con presupuesto en el período esperado 
Actividad 3 

Crear las bases para redes locales para la 
gobernabilidad autónoma, a través de la capacitación 
de personas comunitarias indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi para conocer normativa indígena 
nacional y con eso tener herramientas y mejores 
capacidades para la defensa de los derechos 
indígenas. 

 
• Existen procesos previos de capacitación en 

normativa indígena nacional y gobernabilidad 
autónoma. 

Actividad 4 

Establecer las bases para un proceso de comunicación 
indígena comunitaria, a partir de la apropiación de 
TIIS para la promoción, defensa y reconocimiento de 
los derechos. 

 
• Disposición de las mujeres a participar en los 

procesos de comunicación a desarrollar 
• Conocimientos previos adquiridos en procesos 

anteriores. 
• Recursos tecnológicos instalados 
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Riesgos por objetivo amplio, propósito, resultados y actividades del año 1 
 

Postulado Riesgos  

Objetivo amplio  
Contribuir con los procesos de avance de la calidad 
de vida de los y las habitantes de la subregión de 
Barra del Colorado y alrededores, y el buen vivir de 
los territorios indígenas de Telire-Bratsi, por medio 
de la extensión social-universitaria, dirigida al 
desarrollo de sinergias y articulación con actores 
sociales e institucionales, al intercambio de saberes 
y haceres, respetuoso de su concepción del mundo 
y sus derechos, procurando un acercamiento basado 
en la interculturalidad. 

 
• El PIB baja 
• El presupuesto del Programa es reducido 
• Institucionalidad pública no hace la inversión 

requerida. 
• Las políticas nacionales no permiten la 

permanencia de la comunidad 

Propósito 
Personas comunitarias indígenas fortalecidas en 
capacidades para: la organización autónoma en 
defensa de sus derechos, desarrollar las tradiciones 
y actividades productivas y un sistema educativo 
culturalmente pertinente de los pueblos indígenas 
de Telire y Bratsi, con el fin de contribuir con el 
buen vivir, respetando y promocionando sus 
derechos, su concepción de mundo basada en la 
interculturalidad y la extensión social universitaria.  
 

 
• Se profundiza la intervención inapropiada de 

los recursos naturales en Talamanca de 
manera que afecta el trabajo de las 
universidades con las comunidades 

Resultado 1 
Personas comunitarias indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi con herramientas y mejores 
capacidades consolidan redes locales para 
profundizar la gobernabilidad autónoma, la defensa 
de los derechos indígenas (territoriales, 
ambientales, de igualdad de género, de respeto a la 
cultura, entre otros); y la relación universidad-
comunidad.  
 

 
• No contar con el presupuesto necesario en el 

período requerido. 

Actividad 1 
Elaboración de principios éticos para el trabajo de 
extensión social universitaria en comunidades 
indígenas basándose en la interculturalidad, que 
establezca lineamientos para el desarrollo de las 
iniciativas de regionalización interuniversitaria, 
promocionando los derechos indígenas y 
respetando su concepción de mundo. 
 

 
• Dificultades generadas por las condiciones 

climáticas de la zona 
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Actividad 2 
Establecimiento de una red y de un  proceso de 
capacitación formativa y organizativa de mujeres 
indígenas y jóvenes de secundaria, para el ejercicio 
de una ciudadanía activa que respete la 
cosmovisión indígena y promueva los derechos 
humanos de las mujeres. 

 
• Dificultades generadas por las condiciones 

climáticas de la zona 

Actividad 3 
Crear las bases para redes locales para la 
gobernabilidad autónoma, a través de la 
capacitación de personas comunitarias indígenas de 
localidades de Telire y Bratsi para conocer 
normativa indígena nacional y con eso tener 
herramientas y mejores capacidades para la defensa 
de los derechos indígenas. 

 
• No contar con presupuesto en el período 

esperado 
• Dificultades generadas por las condiciones 

climáticas de la zona 

Actividad 4 
Establecer las bases para un proceso de 
comunicación indígena comunitaria, a partir de la 
apropiación de TIIS para la promoción, defensa y 
reconocimiento de los derechos. 

 
• No contar con presupuesto en el período 

esperado 
• Dificultades generadas por las condiciones 

climáticas de la zona
AAN 
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ANEXO 2 MARCO LÓGICO DE LA IIDR3 

Síntesis Narrativa Indicadores 

2013 

Indicadores 

2014 

Indicadores 

2015 

Indicadores 

2016 

Medio de 
Verificación  

Suposiciones, 
riesgos y 
condiciones 

Objetivo Amplio    

Contribuir con los procesos de 
avance de la calidad de vida de 
los y las habitantes de la 
subregión de Barra del 
Colorado y alrededores, y el 
buen vivir de los territorios 
indígenas de Telire-Bratsi, por 
medio de la extensión social-
universitaria, dirigida al 
desarrollo de sinergias y 
articulación con actores 
sociales e institucionales, al 
intercambio de saberes y 
haceres, respetuoso de su 
concepción del mundo y sus 
derechos, procurando un 
acercamiento basado en la 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

I1 OA: Barra del 
Colorado ubicado por 
encima de los cinco 
distritos más pobres 
del país (línea base 
es el índice de 
desarrollo social 
actual de 16,7).  
Aspectos a incidir: 
Educación, 
organización, 
producción, 
articulación de la 
institucionalidad 
pública, etc.    

I2 OA: Instancias de 
organización 

M OA: Archivos del  
MEP, INEC, PNUD 
y de la Escuela 
Estadística de la 
UCR. Registro 
Nacional 

 

Archivos CRI RHA y 
de las 
universidades 

 

S1  OA: las políticas 
nacionales 
fronterizas, favorecen 
la estabilidad de las 
comunidades. (Barra 
del Colorado) 

S2 OA: Se mantiene 
la política nacional de 
regionalización de la 
educación  

S3 OA: oportunidades 
laborales  requieren y 
valoran el grado de 
Bachillerato. 

S4 OA: La política 

                                                            
3

 

 En el caso de Talamanca el marco lógico regional y el de la IIDR es el mismo 
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interculturalidad. autogestionaria en 
Telire y Bratsi 
implementando 
estrategia de defensa 
de sus derechos y de  
producción.  

I3 OA: un currículum 
contextualizado 
aceptado por el MEP 
Para la comunidad de 
Barra del Colorado. 

Un currículum 
contextualizado 
aceptado por el MEP 
para los territorios 
indígenas de Telire y 
Bratsi I4 OA: 65% de 
las personas 
participantes en los 
procesos de 
acompañamiento 
educativo aprueban  
examen de 
Bachillerato.  

nacional fomenta la  
autonomía 
indígena.(Talamanca) 

 

R1 OA: El PIB baja 

R2 OA: El 
presupuesto del 
Programa es reducido 

R3 OA: 
Institucionalidad 
pública no hace la 
inversión requerida. 

R4 OA: las políticas 
nacionales no 
permiten la 
permanencia de la 
comunidad 
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Propósito       

Talamanca  

Personas comunitarias 
indígenas fortalecidas en 
capacidades para: la 
organización autónoma en 
defensa de sus derechos, 
desarrollar las tradiciones y 
actividades productivas y un 
sistema educativo 
culturalmente pertinente de los 
pueblos indígenas de Telire y 
Bratsi, con el fin de contribuir 
con el buen vivir, respetando y 
promocionando sus derechos, 
su concepción de mundo 
basada en la interculturalidad y 
la extensión social universitaria. 

I1 PT: Estrategia de 
articulación entre 
comunidades-
institucionalidad 
diseñada por actores 
locales y  
universidades 

I2 PT: Dos convenios 
de articulación firmados 
entre actores locales e 
instituciones o privadas. 

I3 PT: Articulación de 
comunidades con 
institucionalidad pública 
y privada (MEP, MAG, 
INDER, CNP, INA) 

 

I4 PT: 5 grupos 
comunitarios 
establecidos para la 
defensa de sus 
derechos y su 
cultura. 

 

I5 PT: 2 centros de 
capacitación 
autónomo, auto-
dirigido y auto-
regulado 
establecidos, para 
la promoción de 
emprendimientos, la 
organización social 
y el fortalecimiento 
cultural. 

I6 PT:  Modelos 
establecidos para el 
trabajo con 
comunidades 
indígenas, incluyendo 
la capacitación, el 
fortalecimiento 
organizativo y la 
educación 
contextualizada  

 

M1 T: Archivos de 
las organizaciones 
correspondientes. 

 

M2: Archivos de la 
CRI RHA en las 
universidades. 

 

 

 

S1 T: La comunidad 
se involucra en los 
procesos. 

 

R3 T:  

Se profundiza la 
intervención 
inapropiada de los 
recursos naturales en 
Talamanca de 
manera que afecta el 
trabajo de las 
universidades con las 
comunidades. 
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Resultados       

R1: Personas comunitarias 
indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi con herramientas 
y mejores capacidades 
consolidan redes locales para 
profundizar la gobernabilidad 
autónoma, la defensa de los 
derechos indígenas 
(territoriales, ambientales, de 
igualdad de género, de respeto 
a la cultura, entre otros); y la 
relación universidad-
comunidad. 

I1 R1: Una propuesta 
base elaborada, con 
insumos de las 
personas indígenas y 
de las autoridades 
tradicionales 
indígenas para la 
elaboración de un 
marco ético 
(propuesta Cabécar) 

I2 R1: Personas 
indígenas, 
académicos y 
académicos cuentan 
con información 
validada sobre el  
estado de la cuestión 
en violencia y 
femicidio en territorio 
Bribri y cabecar 
elaborado desde la 
perspectiva de 
mujeres indígenas,  

I3 R1: Capacitación 
de 30 mujeres y 80 

I6 R1: Una propuesta 
base elaborada, con 
insumos de las 
personas indígenas y 
de las autoridades 
tradicionales indígenas 
para la elaboración de 
un marco ético 
(propuesta bribri). 

I7 R1: Una propuesta 
de capacitación auto 
gestionada en ejercicio 
de la ciudadanía y la 
promoción de derechos 
y prevención de la 
violencia generada y 
probada. 

I8 R1: Un modelo 
autónomo establecido 
para la promoción de y 
capacitación en el 
ejercicio de la 
ciudadanía y la 
promoción de derechos 
y prevención de la 

I11 R1: Una 
propuesta que 
integre las dos 
visiones del marco 
ético elaborado y 
socializado a nivel 
comunal e 
institucional. 

 I12 R1: Una red 
local consolidada 
para la promoción 
de y capacitación 
en el ejercicio de la 
ciudadanía y la 
promoción de 
derechos y 
prevención de la 
violencia. 

I13 R1:Una red 
consolidada de 
promotores 
indígenas (territorio 
Bribri y Cabécar), 
quienes  capacitan 
a nivel comunitario 

I15 R1: Un modelo 
establecido para  la 
relación universidad 
comunidad desde la 
perspectiva de la 
interculturalidad. 

 

I16 R1:Una agenda 
conjunta establecida 
para el respeto de los 
derechos indígenas  
desde y para los 
indígenas hacia la 
institucionalidad 
pública y privada 

I17 R1:Una red 
consolidada de 
promotoras 
comunitarias 
indígenas en 
derechos de las 
mujeres articuladas  a 
nivel local (territorio 
Bribri y cabecar) 
nacional (incidencia 

M1: Archivos de 
CRI-RHA de cada 
universidad y de 
ADI 

 

 

 

M2: matriz de 
análisis de gestión 
por resultados de 
cada universidad 
(este instrumento lo 
podemos aplicar 
para ver  el nivel de 
alcance de los 
objetivos y 
procesos por año) 

S1R1: Respaldo 
de las autoridades 
indígenas para la 
ejecución de las 
actividades. 

S2R1: Respaldo 
de Personas 
comunitarias 
indígenas 
vinculadas y 
capacitadas en la 
defensa de sus 
derechos. 

S3R1: Grupos 
organizados 
mixtos y de 
mujeres con 
disposición para 
participar de las 
actividades. 

S4R1: 
Compromiso de 
las personas de 
las universidades 
para mejorar la 
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estudiantes de 
secundaria (mujeres 
y hombres) en el 
ejercicio de la 
ciudadanía y la 
promoción de 
derechos y 
prevención de la 
violencia. 

 I4 R1: Una red 
conformada de 
promotores indígenas 
(territorio Bribri), 
quienes  capacitan a 
nivel comunitario y 
coordinan con las 
autoridades 
gubernativas 
territoriales o locales 
bribris para lograr 
profundizar la 
gobernabilidad 
autónoma. 

I5 R1: 30 mujeres 
indígenas 
capacitadas en  TIIS 
para la promoción, 
defensa y 
reconocimiento de 

violencia. 

 I9 R1: Una red 
conformada de 
promotores indígenas 
(territorio Cabecar), 
quienes  capacitan a 
nivel comunitario y 
coordinan con las 
autoridades 
gubernativas 
territoriales o locales 
bribris para lograr 
profundizar la 
gobernabilidad 
autónoma. 

 I10 R1: Formadas 10 
personas indígenas 
como comunicadoras 
comunitarias. 

I11 R1: 6 producciones 
en TIIS realizadas por 
participantes de las 
capacitaciones. 

y coordinan con las 
autoridades 
gubernativas 
territoriales o 
locales bribris para 
lograr profundizar la 
gobernabilidad 
autónoma. 

I14 R1: Un 
programa de 
capacitación en 
TIIS revalorado 
implementándose. 

 

en el sistema 
nacional) y 
regionalmente 
(mesoamericanas)  

I18 R1:Una agenda 
conjunta establecida 
para el respeto de los 
derechos indígenas 
(de igualdad de 
género) desde y para 
las y los indígenas 
hacia la 
institucionalidad 
pública y privada 

I19 R1: Una red 
consolidación de 
comunicadoras 
indígenas local con 
proyección regional 
por medio de la 
apropiación de TIIS. 

I20 R1: Un programa 
radiofónico local 
instalado. 

relación 
universidad-
comunidad desde 
la perspectiva de 
la 
interculturalidad.   

R1R1: No contar 
con el 
presupuesto 
necesario en el 
período requerido. 
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los derechos. 

R2: Unidades productivas4 y de 
servicios indígenas fortalecidos 
en sus sistemas de producción( 
fincas diversificados, 
emprendimientos turísticos)  y 
comercialización justa por 
medio de prácticas sostenibles 
orientadas a la seguridad y 
soberanía alimentaria, 
respetando la cultura Bribri y 
Cabecar y promoviendo la 
salud ambiental,  

I1 R2: línea de base 
de 15 
emprendimientos 
turísticos en territorio 
bribri para el diseño 
de Una estrategia de 
capacitación  

 I2 R2: 15 indígenas 
bribris completan Un 
70% de 
implementación del 
Programas de Guías 
Turístico Indígena (8 
cursos aprobados) 

I3 R2: 15 personas 
indígenas bribris 
capacitadas en el 
nivel básico de inglés 
y capacitadas en la 
lengua Bribri 
orientada a la 

I10 R2: 10 indígenas 
cuentan con 
credenciales turísticas 
indígenas del ICT  

I11 R2: Posicionadas al 
menos tres rutas 
turísticas indígenas en 
los territorios cabecar y 
bribri 

I12 R2: Cinco 
emprendimientos 
turístico en la cultura 
cabecar establecidos. 

I13 R2: Un grupo 
indígena 
implementando 
alternativas para el 
aprovechamiento del 
agua de lluvia para 
consumo humano en 

I17 R2: Una 
estrategia del 
producto turístico 
indígena en la zona 
cabecar establecida 

I18 R2: Un tour 
operador indígena 

Un grupo de 10 
indígenas cabecar 
cuentan con 
credenciales 
turísticas indígenas 
del ICT en la zona 
cabecar 

I19 R2: Una ruta 
turística indígena en 
la zona bribri 
establecida 

I28 R2: Un Programa 
de guiado en turismo 
implementado en 
poblaciones 
indígenas elaborado, 
en vista de establecer 
un modelo replicable 
de este proceso. 

I29 R2: Una 
turoperadora externa 
en proceso de 
negociación con la 
operadora turística 
local.  

I30 R2: Un grupo de 
10 indígenas cabecar  
cuentan con 
credenciales turísticas 
indígenas del ICT y 
una formación en 

M1 R2: 
Documentos en 
archivos de 
universidades, 
organizaciones 
locales e 
instituciones. 

M2 R2: 

Archivos de la CRI 
RHA en cada una 
de las 
universidades 

S1. R2. 

Grupos 
productivos 
acuerdan con las 
universidades 
políticas 
alimentarias y 
comerciales para 
superar sus 
desventajas. 

 

R1. R2. 

Instituciones 
obstaculizan 
iniciativas y se 
agudiza el 
clientelismo 
político. 

                                                            
4   Unidades productivas: familias, comunidades, grupos organizados. 
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escritura. 

I4 R2: Un grupo local 
de 12 mujeres en 
Amubre capacitadas 
en el 
aprovechamiento  de 
los  residuos sólidos. 

I5 R2: Un grupo 
organizado en 
Shiroles trabajando 
en nuevas opciones 
de abastecimiento de 
agua para consumo  
humano. (5 unidades 
familiares instaladas) 

I6 R2: una finca 
diversificada en el 
territorio indígena 
bribri y cuatro huertos 
familiares en territorio 
cabecar con miras a 
la seguridad 
alimentaria. 

I7 R2: Estrategia 
productiva 
socializada con la 

Shiroles. 

I14 R2: Un grupo 
organizado en Amubri 
trabajando en nuevas 
opciones de 
abastecimiento de agua 
para consumo  
humano. 

I15 R2: Plan de  
seguimiento de 
Estrategia productiva 
diseñado y  en proceso 
de implementación. 

I16 R2: Modelo de 
capacitación 
contextualizado. 

 

I20 R2: 15 
indígenas 
capacitados en 
inglés en la zona 
cabecar 

I21 R2: Un 
propuesta de 
negociación con 
touroperadoras 
externas con los 
emprendimientos 
indígenas. 

I22 R2: Un grupo 
indígena aplicando 
una estrategia para 
el aprovechamiento 
del agua de lluvia 
para consumo 
humano en Amubri.  

I23 R2: Dos centros 
educativos (uno en  
Amubri y otro en  
Shiroles) con 
proyectos 
implementados en 
el manejo de 

inglés y lengua bribri 

I31 R2: Una ruta 
turística indígena 
implementada en la 
zona cabecar 

I32 R2: Una red de 
emprendimientos 
productos – turismo y 
agropecuario. 

I33 R2: Una feria de 
emprendedores 
productivo -turísticos 
y agricultura realizada 

I34 R2: Una 
estrategia para la 
transferencia de 
prácticas ambientales 
implementadas al 
resto de comunidades 
indígenas 
implementadas 

I35 R2: Un modelo 
establecido para el 
trabajo comunal en 
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institucionalidad 
presente en los 
territorios indígenas 
de Telire y Bratsi 

I8 R2: 15 personas 
capacitadas en TICs 
provenientes de las 
fincas diversificadas, 
huertos indígenas y 
emprendimientos 
turísticos. 

I9 R2: comunidades 
de Amubre y Shiroles 
sensibilizadas con 
una estrategia 
educativa con 
enfoque ambiental 
contextualizada. 

 

  

residuos y recurso 
hídrico 

I24 R2: Plan de  
seguimiento de 
Estrategia 
productiva 
establecido. 

I25 R2: 
Sostenibilidad de 
las experiencias 
productivas 
establecida.  

I26: 10 grupos 
productivos 
establecidos  

I27 R2: Feria 
comunitaria 
productiva indígena 
– turismo, 
agricultura y 
ambiental realizada 

atención del manejo 
de desechos sólidos y 
del recurso hídrico.  

I36 R2: Plan de  
seguimiento de 
Estrategia productiva 
validado. 

I37 R2: Establecido 
modelo de 
fortalecimiento 
organizativo. 

I38 R2: 5 nuevos 
grupos productivos 
establecidos.  

I39 R2: Una red de 
emprendimientos 
productivos (turismo y 
agropecuario) 
implementada y 
operando.  

I40 R2: Una feria 
productiva de los 
productos turísticos y 
agropecuarios 

                 

 



CONSEJO NACIONAL DE RECTORES – CONARE 
Programa de Regionalización Interuniversitaria 

producidos en la zona 
indígena con actores 
externos 
(turoperadores, 
instituciones, turistas, 
entre otros) realizada 

I41 R2: Un modelo de 
comercialización local 
justo de productos 
agropecuarios 
establecido.  

I42 R2: Modelo de 
capacitación 
acompañante en TICs 
establecido  

R 3. Incrementada la promoción 
de personas que tienen 
pendientes las pruebas de 
bachillerato, y contextualizado 
el currículum. 

 

I1 R3: Aprobación del 
examen en materia 1 
del 65% de los 
inscritos en el 
proceso. 

  

 

I2 R3: Aprobación del 
examen en materia 2 
del 65% de los inscritos 
en el proceso. 

. 

 

 

I3 R3: Aprobación 
del examen en 
materia 3 del 65% 
de los inscritos en 
el proceso. 

I4 R3: Propuesta de 
contextualización 
validada 

I5 R3: Aprobación del 
examen en materia 4 
del 65% de los 
inscritos en el 
proceso. 

I6 R3: Propuesta de 
contextualización 
implementada 

M1 R3: Archivos del 
MEP. 

M2  I4 y 5 R3: 
Archivos de la CRI 
RHA en cada una 
de las 
universidades. 

S1 R3: 
Aprobación de la 
IIDR de parte de 
las unidades 
académicas. 
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Actividades Talamanca:       

A1R1: Elaboración de 
principios éticos para el trabajo 
de extensión social universitaria 
en comunidades indígenas 
basándose en la 
interculturalidad, que 
establezca lineamientos para el 
desarrollo de las iniciativas de 
regionalización 
interuniversitaria, 
promocionando los derechos 
indígenas y respetando su 
concepción de mundo. 

I1A1R1: dos 
encuentros en 
territorio Cabecar 
entre autoridades 
tradicionales 
indígenas, personas 
indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios para 
identificar las bases 
éticas. 

I2A1R1: un 
encuentro en el 
territorio cabecar de 
validación de los 
insumos del marco 
ético con 
participación de 
autoridades 
tradicionales 
indígenas, personas 
indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios 

I3A1R1: dos encuentros 
en territorio Bribri entre 
autoridades 
tradicionales indígenas, 
personas indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios para 
identificar las bases 
éticas. 

I4A1R1: un encuentro 
en el territorio bribri de 
validación de los 
insumos del marco 
ético con participación 
de autoridades 
tradicionales indígenas, 
personas indígenas 
comunitarias  y 
extensionistas 
universitarios 

 

I5A1R1: un 
encuentro 
interterritorial (Bribri 
y Cábecar) entre 
autoridades 
tradicionales, 
personas indígenas 
comunitarias y 
extensionistas 
universitarios para 
la integración de un 
documento sobre 
un marco ético al 
que se supeditarán 
las acciones 
universitarias. 

I6A1R1: una 
actividad de 
difusión en el 
ámbito comunal 
indígena con 
autoridades 
indígenas y  
universitarias sobre 
los resultados del 
proceso de 
construcción del 

I8A1R1: Un 
documento de marco 
ético presentado a 
CONARE que recoge 
las aspiraciones de 
los pueblos indígenas 
Bribri-Cabecar sobre 
el trabajo universitario 
en sus territorios, que 
sirva de insumo para 
generar directrices en 
este sentido. 

I9A1R1: una 
publicación que 
sistematice sobre un 
marco ético al que se 
supeditarán las 
acciones 
universitarias. 

. 

 

M1: Archivos de 
CRI-RHA de cada 
universidad 

M2: matriz de 
análisis de gestión 
de la IIDR 

S1 A1R1: 

Existe un taller 
previo de 
discusión entre 
personas 
académicas y 
personas 
indígenas 
comunitarias 
sobre cosmovisión 
indígena. 

S2 A1 R1:  

Disposición de las 
personas 
académicas para 
participar en un 
proceso de 
seguimiento. 

S3 A1 R1: Existe 
un documento 
base sobre el 
marco ético para 
trabajar en 
comunidades 
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 marco ético. 

I7A1R1: una 
actividad de 
socialización del 
proceso de 
construcción del 
marco ético con las 
instituciones 
públicas que 
trabajan en 
territorios 
indígenas. 

indígenas. 

S4 A1 R1: contar 
con presupuesto 
en el período 
esperado 

R1 A1 R1:  

Dificultades 
generadas por las 
condiciones 
climáticas de la 
zona 

A2R1: Establecimiento de una 
red y de un  proceso de 
capacitación formativa y 
organizativa de mujeres 
indígenas y jóvenes de 
secundaria, para el ejercicio de 
una ciudadanía activa que 
respete la cosmovisión 
indígena y promueva los 
derechos humanos de las 
mujeres. 

I1A2R1: Una 
sistematización  
(documento) de la 
perspectiva de las 
mujeres indígenas 
sobre casos 
documentados de 
violencia y femicidios 
de mujeres indígenas 
de territorio Bribri y 
cabecar de los 
últimos 3 años. 

I2A2R1: un 
encuentro liderada 

I6A2R1: dos acciones 
comunitarias 
desarrolladas por 
mujeres indígenas, que 
desarrollen dinámicas 
internas, basadas en la 
concepción indígena, 
para generar acciones 
preventivas de la 
violencia hacia las 
mujeres. 

I7A2R1:  5 mujeres 
promotoras 
desarrollando procesos 

I10A2R1: 10 
mujeres 
capacitadas en 
temas de derechos 
e incidencia política, 
en vista de exigir 
que el sistema 
normativo nacional 
de atención y 
prevención de la 
violencia sea 
inclusivo de las 
realidades de las 
mujeres indígenas. 

I13A2R1: Una 
sistematización 
(documento) de la 
experiencia en 
formación de mujeres 
promotoras, que 
establezca líneas 
para la conformación 
de una red de 
promotoras 
indígenas. 

 

M1: Archivos de 
CRI-RHA de cada 
universidad 

M2: matriz de 
análisis de gestión 
de la IIDR 

S1 A3 R1: 

Disposición 
expresa de las 
mujeres del 
territorio Bribri y 
cabecar a 
participar en los 
procesos de 
organización  

S2 A3 R1: 
Conocimientos 
previos adquiridos 
en procesos 
anteriores en el 
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por mujeres 
indígenas con 
autoridades 
indígenas 
tradicionales  para 
conocer su 
perspectiva sobre el 
tema de la violencia 
hacia las mujeres. 

I3A2R1:  una mujer 
indígena de territorio 
Bribri integrada al 
proceso de 
“mesoamericanas”5 

I4A2R1: 30 mujeres 
capacitadas  de los 
territorios bribri y 
cabecar para el 
ejercicio de la 
ciudadanía activa y la 
promoción de sus 
derechos. 

I5A2R1: 80 

para multiplicar las 
experiencias de 
capacitación en 
territorios bribri y 
cabecar 

I8A2R1: un proceso de 
capacitación facilitado 
por mujeres indígenas 
promotoras a 20 
mujeres indígenas de 
otras comunidades.  

I9A2R1: 80 estudiantes 
(hombres y mujeres) de 
secundaria del territorio 
cabecar capacitados en 
el ejercicio de la 
ciudadanía y la 
promoción de derechos 
y prevención de la 
violencia. 

 

I11A2R1: un 
encuentro de 
mujeres indígenas 
de territorios bribri y 
cabecar para 
generar las bases 
de una red distrital 
(telire y bratsi) para 
realizar acciones 
conjuntas en 
derechos de las 
mujeres 

I12A2R1: un 
acuerdo de mujeres 
indígenas de 
territorios bribri y 
cabecar para 
generar las bases 
de una red distrital 
(telire y bratsi) para 
realizar acciones 
conjuntas en 
derechos de las 
mujeres 

territorio Bribri 

S3 A3 R1: Grupo 
de mujeres 
organizadas en 
territorios Bribri y 
Cabecar. 

S4 A3 R1: contar 
con presupuesto 
en el período 
esperado 

R2 A3 R1:  

Dificultades 
generadas por las 
condiciones 
climáticas de la 
zona 

                                                            
5   Mesoamericanas es una red que trabaja desde la perspectiva de las mujeres indígenas y rurales para la prevención de la violencia y defensa de los derechos 

de las mujeres. 
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estudiantes (hombres 
y mujeres) de 
secundaria del 
territorio bribri 
capacitados en el 
ejercicio de la 
ciudadanía y la 
promoción de 
derechos y 
prevención de la 
violencia. 

A3R1: Crear las bases para 
redes locales para la 
gobernabilidad autónoma, a 
través de la capacitación de 
personas comunitarias 
indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi para conocer 
normativa indígena nacional y 
con eso tener herramientas y 
mejores capacidades para la 
defensa de los derechos 
indígenas. 

I1A3R1: 10 personas 
comunitarias 
indígenas del 
territorio indígena 
Bribri, promotoras 
jurídicas  más 
capacitadas,  
conocen mejor 
aspectos básicos de 
normativa nacional y 
derechos indígenas 
relacionados. 

I2A3R1:  6 talleres de 
capacitación 
facilitado por las 
personas indígenas 
comunitarias 

I3A3R1: 10 personas 
comunitarias indígenas 
del territorio indígena 
Cabecar, promotoras 
jurídicas,   más 
capacitadas,  conocen 
mejor aspectos básicos 
de normativa nacional y 
derechos indígenas  
relacionados. 

I4A3R1:  6 talleres de 
capacitación facilitado 
por las personas 
indígenas comunitarias 
promotoras jurídicas, 
siguiendo un plan que 
coordinan con las 

I5A3R1:  20 
personas 
comunitarias 
indígenas (10 del 
territorio indígena 
Bribri; y 10 del 
territorio indígena 
Cabecar) que 
conforman la red de 
personas indígenas 
promotoras 
jurídicas, 
profundizan la 
capacitación  como 
promotoras 
jurídicas, y 
preparan un plan 
interterritorial de 

I7A3R1: 20 personas 
comunitarias 
indígenas (10 del 
territorio indígena 
Bribri; y 10 del 
territorio indígena 
Cabecar) que 
consolidan y 
fortalecen la red de 
personas indígenas 
promotoras jurídicas 
que dan seguimiento  
a la capacitación  y al 
plan interterritorial de 
capacitación  de 
normativa indígena 
nacional derechos 
indígenas y 

M1: Archivos de 
CRI-RHA de cada 
universidad 

M2: matriz de 
análisis de gestión 
de la IIDR 

S1 A4 R1: Existen 
procesos previos 
de capacitación 
en normativa 
indígena nacional 
y gobernabilidad 
autónoma. 

R1 A4 R1: No 
contar con 
presupuesto en el 
período esperado 

R2 A4 R1: 

Dificultades 
generadas por las 
condiciones 
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promotoras jurídicas, 
siguiendo un plan 
que coordinan con 
las autoridades 
gubernativas 
indígenas 
territoriales, 
realizados con apoyo 
de personas 
indígenas 
comunitarias 
promotoras jurídicas 
del territorio indígena 
Cabecar como 
observadores 
participantes. 

autoridades 
gubernativas indígenas 
territoriales, realizados 
con apoyo de personas 
indígenas comunitarias 
promotoras jurídicas del 
territorio indígena Bribri, 
como capacitadores. 

capacitación  de 
normativa indígena 
nacional derechos 
indígenas y los 
divulgan en algunas 
localidades de los 
territorios bribri y 
cabecar por medio 
de un plan que 
coordinan con las 
autoridades 
gubernativas 
indígenas 
respectivas. 

I6A3R1: Un 
documento base 
que sistematice las 
líneas para la 
conformación de 
una red de 
personas 
promotoras 
indígenas. 

divulgación 
localidades de los 
territorios bribri y 
cabecar 

I8A3R1: Una 
sistematización del 
proceso realizado, 
estableciendo líneas 
de conformación de 
redes de personas 
promotoras 
indígenas, y el papel 
de las universidades 
en este proceso. 

climáticas de la 
zona 

A4R1: Establecer las bases 
para un proceso de 
comunicación indígena 

I1A4R1: 30 personas 
indígenas 
capacitadas en TIIS6 

I6A4R1: tres 
producciones 
audiovisuales 

I9A4R1:30 
personas indígenas 
capacitadas en TIIS 

I12A4R1: Programa 
permanente instalado, 
producido por 

M1: Archivos de 
CRI-RHA de cada 

S1 A5 R1: 

Disposición de las 
                                                            
6   TIIS: Tecnologías de la Información para la Inclusión Social. 
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comunitaria, a partir de la 
apropiación de TIIS, y desde un 
perspectiva de la inclusividad. 

con perspectiva de 
igualdad e 
interculturalidad en 
los distritos de Telire 
y Bratsi. 

I2A4R1: tres mujeres 
indígenas 
capacitadas 
participando en la II 
Cumbre Continental 
de Comunicación 
Indígena en Oaxaca. 

I3A4R1: tres 
producciones 
audiovisuales 
realizadas. 

I4A4R1: una 
producción impresa 
y/o virtual (boletín) 
realizada. 

I5A4R1: Un 
documento de 
metodologías para 
los procesos de 
capacitación en las 
TIIS realizado. 

realizadas. 

I7A4R1: un encuentro 
de mujeres 
comunicadoras 
indígenas y rurales 
realizada. 

I8A4R1: 4 boletines 
impresos y/o virtuales 
de noticias producidas 
por personas indígenas. 

 

 

 

 

 

con perspectiva de 
igualdad e 
interculturalidad en 
los distritos de 
Telire y Bratsi. 

I10A4R1: dos 
espacios para la 
divulgación de las 
producciones 
audiovisuales 
realizadas. 

I11A4R1: 5 
pasantías de 
personas indígenas 
en medios 
nacionales 
alternativos 
realizadas. 

comunicadoras 
indígenas en la Radio 
la Voz de Talamanca 
con perspectiva de 
igualdad e 
interculturalidad. 

universidad 

M2: matriz de 
análisis de gestión 
de la IIDR 

mujeres a 
participar en los 
procesos de 
comunicación a 
desarrollar 

S2 A5 R1:  

Conocimientos 
previos adquiridos 
en procesos 
anteriores. 

S3 A5 R1:  

Recursos 
tecnológicos 
instalados 

R1 A5 R1: No 
contar con 
presupuesto en el 
período esperado 

R2 A5 R1:  

Dificultades 
generadas por las 
condiciones 
climáticas de la 
zona 
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A1 R2: Emprendimiento de 
servicios  turísticos indígenas 
sostenibles familiares y 
comunales de la cultura bribri y 
cabecar  

 

I1A1R2: Un estudio 
de factibilidad de un 
proyecto Turístico 
indígena auto 
gestionado realizado 
en la zona cabecar 

I2A1R1: Un mapa 
turístico de los 
emprendimientos 
existentes en la 
cultura bribri 

I3A1R1: Plan de 
capacitación 
generado y 
capacitación 
implementada para el 
fortalecimiento 
turístico (costo, 
estrategias de 
mercado, 
planificación del 
negocio, practicas 
sostenibles, 
capacitación en 
inglés) 

 

I4A1R1: Una estrategia 
del producto turístico 
indígena en la zona 
bribri implementada. 

I5A1R1: Un programa 
de capacitación y 
acompañamiento para 
las microempresas de 
turismo indígenas en la 
zona bribri 

I6A1R1: Programa de 
capacitación de 
Declaratoria Turística 
impartida por el ICT 
regional.  

I7A1R1: Programa de 
actualización en inglés 
en la zona bribri 
aplicado  

I8A1R1: Un mapa 
turístico de los 
emprendimientos 
existentes en la cultura 
cabecar 

I8A1R1: Capacitación 

I9A1R1: 
Capacitación 
implementada para 
el fortalecimiento 
turístico (costo, 
estrategias de 
mercado, 
planificación del 
negocio, practicas 
sostenibles) 

I10A1R1: Diseño e 
implementación de 
una estrategia de 
negociación con 
touroperadores. 

 

 

I11A1R1: Un 
programa de 
capacitación y 
acompañamiento 
implementado para 
las microempresas de 
turismo indígenas en 
la zona cabecar 

I12A1R1: 
Capacitación 
implementada para el 
fortalecimiento 
turístico (costo, 
estrategias de 
mercado, 
planificación del 
negocio, practicas 
sostenibles) 

I13A1R1: Un foro 
productivo convocado 
por la población 
indígena – turismo y 
agricultura integrando  
(Externo) 

I14A1R1: Programa 
de actualización en 
inglés en la zona 

Archivos de CRI 
RHA y de cada 
universidad. 

Minutas de 
reuniones con la 
comunidad y de 
coordinación entre 
universidades.  

 

Supuesto: 
Población 
interesada en 
trabajar en forma 
comunitaria en los 
temas turísticos 
en la zona Bribri y 
Cabecar.  

Pobladores 
dispuestos a 
cursar un 
programa de 
Guiado de turismo 
indígena.  

Riesgos:  

Poca participación 
de la población 
ante cambios 
climáticos o de 
recursos.  

Deserción por 
situaciones 
económicas. No 
contar con 
personal calificado 
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implementada para el 
fortalecimiento turístico 
(costo, estrategias de 
mercado, planificación 
del negocio, practicas 
sostenibles) 

cabecar aplicado  

 

en la zona 

Recelos 
profesionales o 
institucionales 
para dar la 
información. 

 

A2 R2. Comunidades y 
unidades productivas y de 
servicios de los territorios Bribri 
y Cabecar fortalecidos y 
consolidados en la 
implementación de estrategias 
orientadas  a la salud ambiental 

I1A2R2: Una 
campaña de 
aprovechamiento de 
residuos sólidos a 
nivel comunal 
implementada. 

I2A2R2:Una 
campaña de 
abastecimiento de 
agua para consumo 
humano 
implementada 

. 

I3A2R2: Dos  centros 
educativos (uno en  
Amubri y otro en 
Shiroles) participando 
en módulos educativos 
dirigidos al adecuado 
manejo de los residuos 
sólidos y del recurso 
hídrico. 

I4A2R2: Un plan 
participativo comunal 
elaborado para  Amubri 
en el aprovechamiento 
de los residuos sólidos 
valorizables.   

I5A2R2: Una estrategia 
para el abastecimiento 
de agua para el 

I6A2R2: Un plan de  
aprovechamiento 
de los residuos 
sólidos valorizables 
implementado en 
Amubri. 

I7A2R2: Una 
estrategia de 
abastecimiento de 
agua para el 
consumo humano y 
el manejo del 
recuso hídrico 
implementada y 
valorada. 

 

I8A2R2: Una 
sistematización de las 
prácticas ambientales 
en los servicios 
turísticos y 
productivos. 

I9A2R2:Una 
sistematización de la 
situación ambiental 
con indicadores en: 
residuos sólidos, 
recurso hídrico, 
organización y 
desastres naturales 
en la zona de Amubri 
y Shiroles elaborada 

I1oA2R2: Una 
estrategia de 

Archivos de CRI 
RHA y de cada 
universidad. 

Minutas de 
reuniones con la 
comunidad y de 
coordinación entre 
universidades.  

 

Supuesto 

Población 
interesada en 
trabajar en forma 
comunal el tema 
ambiental en la 
zona Bribri.   

Riesgo.  La 
indiferencia de la 
población a los 
problemas 
ambiental. 

Cambios 
culturales una vez 
que se ofrezcan 
alternativas sus 
problemas 
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consumo humano en 
Amubri y en Shiroles 
implementada. 

transferencia de 
conocimiento local 
elaborada  

ambientales. 

A3 R2. Unidades productivas 
indígenas fortalecidas, 
respetando sus sistemas de 
producción orientadas a una 
seguridad y soberanía 
alimentaria de comunidades 
Bribri y Cabecar 

I1A3R2:Tres fincas 
diversificadas en la 
zona bribri   

I2A3R2: 15 productos 
agropecuarios 
nuevos, propios de la 
zona e incorporados 
en  ocho parcelas 
familiares en la zona 
cabecar 

I3A3R2: 8 familias  
mejorando sus 
sistemas de 
producción en zona 
cabecar 

I4A3R2: 8 huertos 
familiares en zona 
cabecar 

I5A3R2: 8 sistemas 
productivos avícolas 
en la zona bribri y 
cabecar 

I7A3R2: Tres fincas 
nuevas diversificadas 
en Shuabb 

I8A3R2: 20 productos 
agropecuarios nuevos 
propios de la zona e 
incorporados en ocho 
parcelas  familiares 

I9A3R2: 8 nuevas 
familias mejorando sus 
sistemas de producción 
en la zona cabecar  

I10A3R2: 8 nuevos 
huertos familiares en la 
zona cabecar se 
introducen 10 cultivos 
nuevos  en cada huerto  

I11A3R2: 8 nuevos 
sistemas productivos 
avícolas aprovechando 
el pie de cría criollo en 
la zona bribri y cabecar  

I12A3R2: Dos  
encadenamientos  
productivos 
implementándose 
en la zona cabecar 

I13A3R2: Dos 
productos (arroz y 
cacao) agrícolas 
generando valor 
agregado en la 
zona bribri 

I14A3R2: Un 
sistema de 
comercialización 
local de productos 
agropecuarios 
implementándose  

 

I15A3R2: Una 
sistematización de la 
experiencia generada 
en las comunidades 
indígenas 
involucradas en los 
procesos de 
producción y 
encadenamiento 
comercial.  

 

Archivos de CRI 
RHA y de cada 
universidad. 

Minutas de 
reuniones con la 
comunidad y de 
coordinación entre 
universidades.  

 

Supuesto: 
Población 
interesada en 
trabajar en forma 
comunitaria en la 
zona Bribri y 
Cabecar.  

Pobladores 
dispuestos a 
participar y ofrecer 
sus tierras  

Riesgos: Plagas y 
enfermedades a 
las plantas. 

Cambio climático 
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I6A3R2: Un listado 
de   posibles 
encadenamientos 
productivos 
agropecuarios en la 
zona bribri y Cabécar  

 

A4 R2 Acompañamiento de los 
grupos productivos a través de 
capacitación en tecnologías de 
información y comunicación  

I1A4R2: Un plan 
anual de capacitación 
para los grupos 
productivos 
atendidos  

I2A4R2:Representant
es de 10 grupos 
productivos (turismo, 
agrícola, ambiental) 
capacitados en 
herramientas de 
tecnologías de 
información  

 

 

I3A4R2:Un plan anual 
nuevo de capacitación 
para los grupos 
productivos atendidos  

I4A4R2:Representantes 
de 10 nuevos grupos 
productivos (turismo, 
agrícola, ambiental) 
capacitados en 
herramientas de 
tecnologías de 
información  

I5A4R2:Un grupo de 
posibles facilitadores 
identificados 

I6A4R2:Un plan 
anual nuevo de 
capacitación para 
los grupos 
productivos 
atendidos  

I7A4R2:Representa
ntes de 10 nuevos 
grupos productivos 
(turismo, agrícola, 
ambiental) 
capacitados en 
herramientas de 
tecnologías de 
información 

I8A4R2:Proceso de 
capacitación de 
facilitadores 
implementándose 

I9A4R2:Una 
sistematización del 
proceso de 
capacitación en TICs 
elaborada 

I10A4R2:Un equipo 
de 20 facilitadores 
capacitados en  
tecnologías de 
información y 
comunicación  

 

Archivos de CRI 
RHA y de cada 
universidad. 

Minutas de 
reuniones con la 
comunidad y de 
coordinación entre 
universidades.  

 

Supuesto: 
Población 
interesada y 
dispuesta a 
participar en la 
capacitación 

Disponibilidad de 
instalaciones, 
equipo adecuado 
y conectividad  

Riesgos:  

Deserción por 
situaciones 
económicas. 

No contar con 
personal calificado 
en la zona 

Mala calidad en 

                 

 



CONSEJO NACIONAL DE RECTORES – CONARE 
Programa de Regionalización Interuniversitaria 

 los equipos y baja 
o nula 
conectividad 

A5 R2: Sistematización de los 
procesos 

I1 A5 R2: 
Documentos de 
sistematización de 
cada iniciativa (con 
base en instrumentos 
aportados por la 
CRI). 

 

I2 A5 R2: Documentos 
de sistematización. 

I3 A5 R2: 
Documentos de 
sistematización. 

I4 A5 R2: Modelo 
metodológico de 
trabajo establecido. 

M1 A5 R2: Informes 
de cada iniciativa. 

M2 A5 R2: Archivos 
de la CRI RHA de 
cada universidad. 

S A5 R3: Los 
informantes clave 
participan en el 
proceso 

R A5 R3:   No se 
cuenta con fondos 
para el proceso 

A1 R3: Propiciar la 
contextualización de los 
programas educativos a las 
condiciones de las 
comunidades indígenas. 

I1 A1 R3: Documento 
de contextualización. 

 

I2 A1 R3: Documento 
de contextualización 
aprobado por el MEP 

 

I3 A1 R3: 20% de 
los docentes 
participan en las 
capacitaciones. 

 

I4 A1 R3: 40% de los 
docentes participan 
en las capacitaciones  

 

M 1 A1 R3: 
Archivos de la CRI 
RHA de cada 
universidad. 

M2 A1 R3: Archivos 
del MEP. 

M3 A1 R3: Informes 
de los profesores a 
cargo de las 
capacitaciones. 

S1 A1 R3: Interés 
de las 
comunidades de 
indígenas en 
contextualizar los 
programas 
educativos. 

S2 A1 R3: 
Aceptación de la 
propuesta de 
parte de la 
Dirección 
Regional del MEP. 

S3 A1 R3: 
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Disponibilidad de 
tiempo de parte 
de los 
participantes en 
las comunidades 
(Maestros y 
actores locales) 

R A1 R3: Falta de 
compromiso 
formal de parte 
del MEP. 

A2 R3: Implementación de 
clases para personas fuera del 
sistema educativo en condición 
de rezago que deben una o 
más asignaturas para obtener 
su Bachillerato. 

I1 A2 R3: 80 % de los 
rezagados en materia 
1 participan 

I2 A2 R3: 80% de los 
rezagados en materia 2 
participan. 

 

I3 A2 R3: 80 % de 
los rezagados en 
materia 3 
participan. 

 

I4 A2 R3: 80 % de los 
rezagados en materia 
4 participan. 

 

M1 A2 R3: Informes 
de los profesores a 
cargo de los cursos. 

M2 A2 R3: Archivos 
del MEP 

 

S1 A2 R3: Interés 
de parte de las 
personas en 
condición de 
rezago en 
participar en el 
proceso. 

R1 A2 R3: Las 
personas no 
cuentan con el 
tiempo para la 
participación. 

A3 R3: Sistematización de los 
procesos 

I1 A3 R3: 
Documentos de 
sistematización de 

I2 A3 R3: Documentos 
de sistematización. 

I3 A3 R3: 
Documentos de 
sistematización. 

I4 A3 R3: Modelo 
metodológico de 
trabajo establecido. 

M1 A3 R2: Informes 
de cada iniciativa. 

S A6 R3: Los 
informantes clave 
participan en el 
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cada iniciativa (con 
base en instrumentos 
aportados por la 
CRI). 

 

M2 A3 R2: Archivos 
de la CRI RHA de 
cada universidad. 

proceso 

R A6 R3:   No se 
cuenta con fondos 
para el proceso 
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ANEXO 3.  GUÍA DE APROBACIONES A COMPLETAR 

 

Instancia Fecha Oficio 

CRI- [fecha de aprobación del documento 
(dd-mm-aaa)]p.e.  12-09-2012 

Oficios de aprobación deben 
ser agregados como anexos.  

COMISIÓN DE ENLACE Y COMISIÓN VICERRECTORES   

UNIDAD(ES) ACADÉMICA (S)    

FACULTAD (Si corresponde)    

VICERRECTORÌA    

COMISIÓN DE ENLACE (recomendación final).   

CONARE   
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ANEXO 4. INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA DE LOS ACADÉMICOS 
PARTICIPANTES EN LAS IIDR 

 UCR  ITCR UNA UNED 
Chacón Castro Ruben. Instituto de 
Investigaciones jurídicas, 8381 8489 
Correo: rubchach@hotmail.com / 
ruben.chacon@ucr.ac.cr 
Rodríguez Fernández Adriana 
Centro de Investigación en Estudios 
de la Mujer, 8713 7087 
Correo: 
adrirf@gmail.com 
Quirós Villalobos Mónica 
Centro de Investigación en Estudios 
de la Mujer, 8366 0599 
Correo: quiros.monica@gmail.com 

Queralt Camacho, 
Laura. Oficina de 
Equidad y Género, 
Tel. 2550 2750 / 8719 
1728 Correo: 
lqueralt@itcr.ac.cr 

Arguedas, Rebeca. 
Programa de Identidad 
Cultural, Arte y 
Tecnología Tel.: 
88877519 / Correo: 
rebearguedasramirez@gm
ail.com 

Marvelli Vargas Urbina CEU 
UNED Talamanca,  Tel.:  
Tel. 2206 4050 / 8305 2899 Correo: 
lvargas@uned.ac.cr 
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ANEXO 5.  MATRIZ DE IMPLEMENTACIÓN SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE LA IIDR 
 

Código de nivel de 
responsabilidad 

Código de participantes Fecha de cumplimiento 

E: Ejecutar  RC Rubén Chacón UCR 
MQ Mónica Quirós UCR 
AR Adriana Rodríguez UCR 
RA Rebeca Arguedas UNA 
LQ Laura Queralt ITCR 
SA Shirley Alarcón ITCR  
MV Marvelli Vargas UNED 

A1 A2 A3 A4 

I y II Semestre Proceso Anual Proceso Anual Proceso Anual 

P: Participar AL Asesoría Legal ITCR 
ST Servicios Técnicos UNA / ITCR 

S: Supervisar RC Rubén Chacón UCR 
MQ Mónica Quirós UCR 
RA Rebeca Arguedas UNA 
LQ Laura Queralt ITCR 
MV Marvelli Vargas UNED 
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Resultado 1  (R1).   Personas comunitarias indígenas de localidades de Telire y Bratsi con herramientas y mejores capacidades consolidan redes locales para 
profundizar la gobernabilidad autónoma, la defensa de los derechos indígenas (territoriales, ambientales, de igualdad de género, de respeto a la cultura, entre 
otros); y la relación universidad-comunidad. 

Actividad Códigos de participantes Fecha Productos a entregar 

 A1R1: Elaboración de principios éticos 
para el trabajo de extensión social 
universitaria en comunidades indígenas 
basándose en la interculturalidad, que 
establezca lineamientos para el 
desarrollo de las iniciativas de 
regionalización interuniversitaria, 
promocionando los derechos indígenas y 
respetando su concepción de mundo. 

RC LQ AR MQ RA MV SA I y II 
Semestre 

I1A1R1: dos encuentros en territorio Cabécar entre 
autoridades tradicionales indígenas, personas indígenas 
comunitarias  y extensionistas universitarios para 
identificar las bases éticas. 

I2A1R1: un encuentro en el territorio Cabécar de 
validación de los insumos del marco ético con 
participación de autoridades tradicionales indígenas y 
personas indígenas comunitarias y extensionistas 
universitarios. 

 A2R1: Establecimiento de una red y de 
un  proceso de capacitación formativa y 
organizativa de mujeres indígenas y 
jóvenes de secundaria, para el ejercicio 
de una ciudadanía activa que respete la 
cosmovisión indígena y promueva los 
derechos humanos de las mujeres. 

LQ SA MV RC AL I,II,III y IV 
Trimestre 

I1A2R1: Una sistematización  (documento) de la 
perspectiva de las mujeres indígenas sobre casos 
documentados de violencia y femicidios de mujeres 
indígenas de territorio Bríbri y Cabécar de los últimos 3 
años. 

I2A2R1: un encuentro liderada por mujeres indígenas con 
autoridades indígenas tradicionales  para conocer su 
perspectiva sobre el tema de la violencia hacia las mujeres. 

I3A2R1:  una mujer indígena de territorio Bríbri integrada 
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al proceso de “mesoamericanas”7 

I4A2R1: 30 mujeres capacitadas  de los territorios Bríbri y 
Cabécar para el ejercicio de la ciudadanía activa y la 
promoción de sus derechos. 

I5A2R1: 80 estudiantes (hombres y mujeres) de 
secundaria del territorio Bríbri capacitados en el ejercicio 
de la ciudadanía y la promoción de derechos y prevención 
de la violencia. 

 A3R1: Crear las bases para redes locales 
para la gobernabilidad autónoma, a 
través de la capacitación de personas 
comunitarias indígenas de localidades de 
Telire y Bratsi para conocer normativa 
indígena nacional y con eso tener 
herramientas y mejores capacidades para 
la defensa de los derechos indígenas. 

RC LQ MV SA I,II,III y IV 
Trimestre 

I1A3R1: 10 personas comunitarias indígenas del territorio 
indígena Bríbri, promotoras jurídicas  más capacitadas,  
conocen mejor aspectos básicos de normativa nacional y 
derechos indígenas relacionados. 

I2A3R1: 6 talleres de capacitación facilitado por las 
personas indígenas comunitarias promotoras jurídicas, 
siguiendo un plan que coordinan con las autoridades 
gubernativas indígenas territoriales, realizados con apoyo 
de personas indígenas comunitarias promotoras jurídicas 
del territorio indígena Cabécar como observadores 
participantes. 

                                                            
7   Mesoamericanas es una red que trabaja desde la perspectiva de las mujeres indígenas y rurales para la prevención de la violencia y defensa de los derechos 

de las mujeres. 
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 A4R1 Establecer las bases para un 
proceso de comunicación indígena 
comunitaria, a partir de la apropiación de 
TIIS para la promoción, defensa y 
reconocimiento de los derechos. 

MQ AR RA  I,II,III y IV 
Trimestre 

I1A4R1- 30 personas indígenas capacitadas en TIIS con 
perspectiva de igualdad e interculturalidad en los distritos 
de Telire y Bratsi. 

I2A4R1Tres mujeres indígenas capacitadas participando 
en la II Cumbre Continental de Comunicación Indígena en 
Oaxaca. 

I3A4R1Tres producciones audiovisuales realizadas. 

I4A4R1Una producción impresa y/o virtual (boletín) 
realizada. 

I5A4R1 Un documento de metodologías para los procesos 
de capacitación en las TIIS realizado. 
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Actividad 1 (A1R1): Elaboración de principios éticos para el trabajo de extensión social universitaria en comunidades indígenas basándose en la 
interculturalidad, que establezca lineamientos para el desarrollo de las iniciativas de regionalización interuniversitaria, promocionando los derechos 
indígenas y respetando su concepción de mundo.  

Áreas Códigos de participantes Fecha Productos a entregar 

A1R1T1: 1 Reunión de Planificación 
Metodológico para el I Encuentro  en 
territorio Cabécar 

S: 
LQ 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de Asistencia 
Minuta de reunión 
Metodología Elaborada 

A1R1T2: 1 Reunión de Planificación 
Logística para el I Encuentro en territorio 
Cabécar 

S: 
LQ 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de Asistencia 
Minuta de la reunión Plan logístico 
Elaborado 

A1R1T3: Convocatoria para Encuentro en 
Territorio Cabécar 

S: 
LQ 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

I Trimestre Lista de personas a invitar  
Reporte de convocatoria realizado 

A1R1T4: Facilitación del I Encuentro en 
Territorio Cabécar 

S: 
LQ 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

I Trimestre Lista de personas participantes 
Sistematización del encuentro 
realizada 

A1R1T5: 1 Reunión para retroalimentación 
sobre el I Encuentro realizado 

S: 
LQ 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 
 

I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de asistentes 
Minuta de reunión 

A1R1T6:  1 Reunión de Planificación 
Metodológico para el II  Encuentro 
 en territorio Cabécar 

S: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 
 

II Trimestre Agenda de reunión 
Lista de Asistencia 
Minuta de reunión 
Metodología Elaborada 
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A1R1T7: 1 Reunión de Planificación 
Logística para el II Encuentro en territorio 
Cabécar 

S: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 
 

II Trimestre Agenda de reunión 
Lista de Asistencia 
Minuta de la reunión 
Plan logístico Elaborado 

A1R1T8: Convocatoria para Encuentro en 
Territorio Cabécar 

S: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

II Trimestre Lista de personas a invitar  
Reporte de convocatoria realizado 

A1R1T9: Facilitación del II Encuentro en 
Territorio Cabécar 

S: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

II Trimestre Lista de personas participantes 
Sistematización del taller realizada 

A1R1T10: 1 Reunión para 
retroalimentación sobre el II Encuentro 
realizado 

S: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
MV 

II Trimestre Agenda de reunión 
Lista de asistentes 
Minuta de reunión 

A1R1T11: 2 Jornadas de trabajo para 
elaboración de marco ético 

S: 
MQ 

E: 
LQ 

E: 
SA 

E: 
RA 

E: 
RC 

E: 
AR 

E: 
MV 
 

III 
Trimestre 

Agenda de jornada 
Lista de asistentes 
Documento sobre marco ético 
sistematizado 

A1R1T12: 1 Reunión sobre planificación 
metodológica para Encuentro de 
validación de marco ético en Territorio 
Cabécar 

S: 
MV 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
LQ 

IV 
Trimestre  

Agenda de reunión 
Lista de asistentes 
Minuta de reunión 
Plan metodológico realizado 

A1R1T13: 1 Reunión sobre planificación 
logística para Encuentro de validación de 
marco ético en Territorio Cabécar 

S: 
MV 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
LQ 

IV 
Trimestre  

Agenda de reunión 
Lista de asistentes 
Minuta de reunión 
Plan logístico realizado 

A1R1T14: Convocatoria para Encuentro 
de validación en Territorio Cabécar 

S: 
MV 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
LQ 

III 
Trimestre 

Lista de personas a invitar  
Reporte de convocatoria realizado 

A1R1T15: Facilitación Encuentro de 
validación en Territorio Cabécar 

S: 
MV 

E: 
RC 

E: 
MQ 

E: 
RA 

E: 
SA 

E: 
AR 

E: 
LQ 

III 
Trimestre 

Lista de personas participantes 
Sistematización del Encuentro realizada 

A1R1T16: Sistematización y revisión del 
documento final del marco ético 

S: 
MQ 

E: 
LQ 

E: 
SA 

E: 
RA 

E: 
RC 

E: 
AR 

E: 
MV 
 

III 
Trimestre  

Documento final elaborado 
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Actividad 2 (A2R1): Establecimiento de una red y de un  proceso de capacitación formativa y organizativa de mujeres indígenas y jóvenes de secundaria, para el 
ejercicio de una ciudadanía activa que respete la cosmovisión indígena y promueva los derechos humanos de las mujeres. 

Tareas Códigos de participantes Fecha Productos a entregar 

A2R1T1: Reunión de Planificación para la 
contratación de Asesoría legal  especializada en 
género y violencia 
 

S y 
E 
LQ 

E: 
SA 

P: 
RC 

 I 
Trimestre 

-Agenda de Reunión  
-Minuta de Reunión 
-Plan de trabajo y elaboración de términos de Referencia  
para la contratación  de  Asesoría Legal especializada en 
género y violencia 

A2R1T2:  Reunión de trabajo del equipo ejecutor 
con Asesora Legal para definir acciones a realizar 
 

S y 
E 
LQ 
 

E: 
SA 

P: 
AL 

 I 
Trimestre 

 -Logística de reunión (espacio y calendario) 
-Agenda de reunión 
-Discusión de Equipo de trabajo para análisis de casos de 
femicidio de los últimos 3 años 
-Minuta de Acuerdos 

A2R1T3: Revisión de resultados de Asesoría 
Legal y creación de documento base para discutir 
con mujeres indígenas 

S y 
E 
LQ 

E: 
SA 

E: 
MV 

P: 
AL 

I 
Trimestre 

-Agenda de Reunión 
-Documento de discusión revisado (presentado al equipo por 
asesora legal) 
-Metodología elaborada para consulta con mujeres indígenas 
-Plan logístico para taller de presentación a las mujeres con 
tareas divididas en el equipo 

A2R1T4: Taller de presentación del documento 
de femicidios con mujeres indígenas 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

E 
MV 

P 
AL 

I 
Trimestre 

-Lista de Asistencia 
-Metodología ejecutada  
-Memoria fotográfica del taller 
-Minuta con resultados del taller 

A2R1T5: Planificación del Encuentro de Mujeres 
Bríbri y Cabécar con autoridades indígenas sobre 
el tema de violencia contra las mujeres 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

E 
MV 

E 
AR 

P 
RC 

I 
Trimestre 

-Agenda de reunión 
-Listado de Acuerdos en minuta de reunión 
-Plan logístico elaborado 
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A2R1T6:  Preparación metodológica para el 
encuentro 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

E 
AR 

 I 
Trimestre 

-Agenda de reunión 
-Documento con metodología elaborada para consulta con 
mujeres 
-Envío de propuesta metodológica a todo el equipo de la 
IIDR 
-Plan  logístico para taller con mujeres 

A2R1T7:  Taller con mujeres indígenas  de 
preparación al Encuentro con autoridades 
indígenas 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

E 
AR 

E 
MV 

II 
Trimestre 

-Lista de Asistencia 
-Memoria fotográfica del taller 
-Temas definidos para consulta con autoridades indígenas 
-Minuta de temas y acuerdos del taller 

A2R1T8: Encuentro liderado por mujeres 
indígenas y autoridades indígenas para conocer la 
perspectiva 

SyE 
LQ 

E 
SA 

E 
AR 

E 
M
V 

P 
RC 

P 
MQ 

P 
RA 

II  
Trimestre 

--Lista de asistencia 
-Memoria fotográfica y video (esto dependerá de 
la anuencia de autoridades indígenas) 
-Documento de sistematización sobre resultados 
de la consulta 

A2R1T9: Reunión con coordinación de 
mesoamericanas a nivel nacional 
 

E 
LQ 

P 
SA 

  II 
Trimestre 

-Contacto con coordinación nacional de Mesoamericanas 
-Agenda de reunión 
-Solicitud de integración de una mujer indígena 
-Minuta de reunión 

A2R1T10:  Planificación de reunión con mujeres 
indígenas 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

  II 
Trimestre 

-Logística de reunión 
-Agenda de reunión 

A2R1T11 Reunión con mujeres indígenas Bríbri 
para definición de participante en red  
mesoamericanas 

S y 
E 
LQ 

E 
SA 

  II 
Trimestre 

-Lista de Asistencia 
-Minuta de reunión con acuerdos de participación en red 
mesoamericana 

A2R1T11: Reunión de planificación del proceso 
de capacitación a 30 mujeres para el ejercicio de 
la ciudadanía activa y la promoción de sus 
derechos y prevención de la violencia 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

  II 
Trimestre 

-Minuta de reunión 
-Calendarización de 4 talleres con mujeres Bríbri 
-Calendarización de 4 talleres con mujeres Cabécar 
-Documento con propuesta metodológica 
-Planificación de giras para contactos 
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A2R1T12: Gira para contactos con mujeres 
Cabécar 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

P 
RC 

P 
MV 

III 
Trimestre 

-Guía de visitas 
-Listado de contactos 
-Propuesta de calendarización aprobada 
-Coordinación de aspectos logísticos para el proceso de 
capacitación  
-Convocatorias 

A2R1T13: Reunión con liderezas del CEMI para 
planificar talleres con mujeres Bríbri 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

  III 
Trimestre 

-Propuesta de  calendarización aprobada 
-Coordinación de aspectos logísticos para el proceso de 
capacitación  
-Convocatorias 

A2R1T14: 4 Talleres de capacitación en zona 
Bríbri 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

  III y IV 
Trimestre 

-4 giras realizas 
-4 talleres impartidos 
-Listados de asistencia 
-Minuta de cada sesión 
-Memoria fotográfica 

A2R1T15:4 Talleres de capacitación en zona 
Cabécar 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

  III y IV 
Trimestre 

4 giras realizas 
-4 talleres impartidos 
-Listados de asistencia 
-Minuta de cada sesión 
-Memoria fotográfica 

A2R1T16: : Reunión de planificación del 
proceso de capacitación a 80 jóvenes hombres y 
mujeres  para el ejercicio de la ciudadanía activa 
y la promoción de sus derechos y prevención de 
la violencia 

S y 
E  
LQ 

E 
SA 

   III 
Trimestre 

-Minuta de reunión 
-Propuesta de calendarización de talleres 
-Documento con propuesta metodológica 
-Planificación de giras para contactos con colegios en zona 
Bríbri 

A2R1T17: : Gira para contactos con 4 colegios  
de la zona Bríbri 

S  
LQ 

E 
SA 

  III y IV 
Trimestre 

-Guía de visitas 
-Listado de contactos 
-Propuesta de calendarización aprobada 
-Coordinación de aspectos logísticos para el proceso de 
capacitación  
-Convocatorias 

A2R1T18: 4 procesos  de capacitación en 4 
colegios de  zona Bríbri 

S   
LQ 

E 
SA 

  III y IV 
Trimestre 

4 giras realizas 
-4 talleres impartidos  
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-Listados de asistencia 
-Minuta de cada sesión 
-Memoria fotográfica 
-Informe Final del proceso de capacitación en colegios. 
-Informe de Evaluación del proceso. 
 

A2R1T9: Reunión para la elaboración de 
Informe Final sobre A2R1 

S  y 
E 
LQ 

E 
SA 

  IV 
Trimestre 

-Informe  de A2R1 realizado 
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Actividad 3, (A3R1): Crear las bases para redes locales para la gobernabilidad autónoma, a través de la capacitación de personas comunitarias indígenas de 
localidades de Telire y Bratsi para conocer normativa indígena nacional y con eso tener herramientas y mejores capacidades para la defensa de los derechos 
indígenas. 

Tareas Códigos de participantes Fecha Productos a entregar 

A3R1T1: Reunión de planificación  
metodológica del trabajo del año 
 

S/E: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
SA 

E: 
MV 

I 
Trimestre 

Agenda de reunión 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados: Temas: a) Cuál puede ser la  autoridad  
gubernativa  indígena territorial?; b) Cómo pueden las personas 
indígenas comunitarias facilitar talleres; c) Cómo puede ser la 
participación de personas comunitarias indígenas Cabécares en este 
proceso? ; D) Perfil de las 10 personas comunitarias indígenas del 
territorio indígena Bríbri, promotoras jurídicas.   
Documento de planificación 

A3R1T2:  Reunión de planificación 
logística y cronograma de actividades 

S/E: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
SA 

E: 
MV 

I 
Trimestre 

Agenda de reunión 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados 
Documento de cronograma de actividades:  La  autoridad  
gubernativa  indígena territorial?; Las personas indígenas 
comunitarias facilitadoras de talleres; Participación de personas 
comunitarias indígenas Cabécares.   
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A3R1T3: Discusión con las 10 
personas comunitarias indígenas del 
territorio indígena Bríbri, promotoras 
jurídicas –con la participación de 
personas comunitarias indígenas de la 
región Cabécar y de otras de la región 
Bríbri- avaladas por  las autoridades 
gubernativas indígenas territoriales de 
la propuesta metodológica y el plan de 
actividades.  

S/E: 
RC 

E: 
LQ 

E: 
SA 

E: 
MV 

I Trimestre Agenda de reunión 
Contacto con autoridades gubernativas indígenas territoriales. 
Contactos con personas comunitarias indígenas Bríbri. 
Contactos con personas comunitarias indígenas Cabécares. 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados 
Documento de plan de actividades del año validado:”Personas 
indígenas comunitarias facilitadoras de talleres”. Incluye lista de 
talleres, lugares donde realizarlos, contenidos que se tratarán y 
metodologías a llevar a cabo. 

A3R1T4: Diseño y ejecución 
PRIMERO de 4 talleres que exponen  
contenidos vinculados a temáticas para 
la promover la facilitación de personas 
indígenas comunitarias Bríbri en 
talleres en su comunidad (derechos 
territoriales, derechos ambientales, 
debido proceso y gobernabilidad). 
Dirigido especialmente –pero no 
exclusivamente- a 10 personas 
comunitarias indígenas del territorio 
indígena Bríbri, promotoras jurídicas 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

II y III 
Trimestre 

Taller 1: Contenidos en  derechos territoriales:  
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Plan de trabajo para asumir taller 2. 
 
  

A3R1T5: Diseño y ejecución 
SEGUNDO de 4 talleres que exponen  
contenidos vinculados a temáticas para 
la promover la facilitación de personas 
indígenas comunitarias Bríbri en 
talleres en su comunidad (derechos 
territoriales, derechos ambientales, 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

II y III 
Trimestre 

Taller 2: Contenidos de derechos ambientales: 
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Plan de trabajo para asumir taller 3. 
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debido proceso y gobernabilidad). 
Dirigido especialmente –pero no 
exclusivamente- a 10 personas 
comunitarias indígenas del territorio 
indígena Bríbri, promotoras jurídicas 
A3R1T6: Diseño y ejecución 
TERCERO de 4 talleres que exponen  
contenidos vinculados a temáticas para 
la promover la facilitación de personas 
indígenas comunitarias Bríbri en 
talleres en su comunidad (derechos 
territoriales, derechos ambientales, 
debido proceso y gobernabilidad). 
Dirigido especialmente –pero no 
exclusivamente- a 10 personas 
comunitarias indígenas del territorio 
indígena Bríbri, promotoras jurídicas 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

III 
Trimestre 

Taller 3: Contenidos en debido proceso y gobernabilidad: 
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Plan de trabajo para asumir taller 4. 
 
 

A3R1T7: Diseño y ejecución 
CUARTO de 4 talleres que exponen  
contenidos vinculados a temáticas para 
la promover la facilitación de personas 
indígenas comunitarias Bríbri en 
talleres en su comunidad (derechos 
territoriales, derechos ambientales, 
debido proceso y gobernabilidad). 
Dirigido especialmente –pero no 
exclusivamente- a 10 personas 
comunitarias indígenas del territorio 
indígena Bríbri, promotoras jurídicas 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

III 
Trimestre 

Taller 4: Preparación de talleres 5 y 6: 
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Plan de trabajo para asumir talleres facilitados por personas 
comunitaria indígenas Bríbri (taller  5 y 6): Definición de lugares 
(2 localidades); preparación de los talleres; preparaciones 
temáticas. 
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A3R1T8. Diseño y ejecución de 
PRIMERO  de 2 talleres que llevan  a 
cabo 10 personas comunitarias 
indígenas Bríbri en localidades Bríbri 
sobre derechos territoriales, derechos 
ambientales, debido proceso y 
gobernabilidad. 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

IV  
Trimestre 

Taller 5: Charla sobre derechos territoriales, Ambientales, debido 
proceso y gobernabilidad:  
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Análisis del resultado del Taller. 
 

A3R1T9. Diseño y ejecución de 
SEGUNDO de 2 talleres que llevan a 
cabo 10 personas comunitarias 
indígenas Bríbri en localidades Bríbri 
sobre derechos territoriales, derechos 
ambientales, debido proceso y 
gobernabilidad. 

S/E: 
RC 

P: 
LQ 

P: 
SA 

E: 
MV 

IV  
Trimestre 

Taller 6: Charla sobre derechos territoriales, Ambientales, debido 
proceso y gobernabilidad:  
Lista de Asistencia. 
Metodología usada. 
Forma de involucramiento de personas Cabécares. 
Análisis del resultado del taller. 
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Actividad 4,  (A4R1): Establecer las bases para un proceso de comunicación indígena comunitaria, a partir de la apropiación de TIIS, y desde una perspectiva de 
la inclusividad. 

Tareas Códigos de participantes Fecha Productos a entregar 

A4R1T1: Reunión de planificación  
metodológica del trabajo del año 
 

S: 
AR 

E: 
MQ 

E: 
RA 

 I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados 
Documento de planificación 

A4R1T2: Reunión de planificación 
logística y cronograma de 
actividades 
 

S: 
MQ 

E: 
AR 

E: 
RA 

 I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados 
Documento de cronograma de actividades  

A4R1T3: Discusión con las 
personas indígenas comunitarias 
participantes del proceso de la 
propuesta metodológica y el plan de 
actividades 

S: 
RA 

E: 
MQ  

E: 
AR 

 I Trimestre Agenda de reunión 
Lista de asistencia 
Minuta con acuerdos tomados 
Documento de plan de actividades del año validado 

A4R1T4: Diseño y ejecución 1 
taller de contenido vinculados a 
temáticas para la promoción, 
defensa y reconocimiento de los 
derechos 

S: 
AR 

E: 
MQ 

E: 
RA 

 I Trimestre Agenda temática construida por las personas indígenas 
comunitarias participantes del proceso 
1 taller de contenidos realizado que proporcione insumos 
temáticos, audiovisuales y gráficos para una producción impresa 
y/o virtual (boletín) realizada  
 

A4R1T5: Diseño y ejecución 2 
talleres de contenido vinculados a 
temáticas para la promoción, 
defensa y reconocimiento de los 
derechos 

S: 
AR 

E: 
MQ 

E: 
RA 

 II Trimestre Agenda temática construida por las personas indígenas 
comunitarias participantes del proceso 
2 talleres de contenidos realizados  que proporcione insumos 
temáticos, audiovisuales y gráficos para las 3 producciones 
audiovisuales 
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A4R1T6: Diseño y ejecución de 1 
taller de capacitación de 
comunicación para la incidencia 

S: 
RA 

E: 
MQ 

E: 
AR 

 I Trimestre 1 taller de capacitación realizado 
1 sistematización del taller realizada 

A4R1T7: Diseño y ejecución de 1 
taller de elaboración de una 
estrategia de comunicación para la 
incidencia 
 

S: 
RA 

E: 
MQ 

E: 
AR 

 III Trimestre Una propuesta de estrategia de comunicación para la incidencia 
incluyendo el uso de TIIS para la promoción, defensa y 
reconocimiento de los derechos 
Una producción impresa y/o virtual (boletín) realizada. 
 

A4R1T8: Diseño y ejecución de 1 
taller de capacitación en 
preproducción de productos 
audiovisuales 
 

S: 
RA 

E: 
MQ 

E: 
AR 

P 
ST 

III Trimestre Un taller de capacitación realizado y elementos base para 3 guiones 

A4R1T9: Diseño y ejecución de 1 
taller de capacitación en producción 
de productos audiovisuales 

S: 
MQ 

E 
RA 

P 
ST 

 III Trimestre Un taller de capacitación en producción realizado  
 

A4R1T10: Diseño y ejecución de 1 
taller de capacitación en 
postproducción de productos 
audiovisuales 

S: 
MQ 
 
 

E: 
RA 

P 
ST 

 III Trimestre Un taller de capacitación en postproducción realizado  
tres producciones audiovisuales realizadas 

A4R1T11: Coordinación y 
planificación de la participación de 
tres mujeres indígenas en la II 
Cumbre Continental de 
Comunicación Indígena en Oaxaca 
 

S: 
MQ 

E: 
AR 

E: 
RA 

 IV Trimestre Tres mujeres indígenas capacitadas participando en la II Cumbre 
Continental de Comunicación Indígena en Oaxaca 
 

A4R1T12: Diseño y elaboración de 
un documento de metodologías para 
los procesos de capacitación en las 
TIIS realizado. 
 

S: 
AR 

E: 
MQ 

E: 
RA 

 III y IV Trimestre Un documento de metodologías para los procesos de capacitación 
en las TIIS realizado. 
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ANEXO 6: CONTRAPARTIDAS 

- Espacios Físicos Comunales: Salón Comunal de la Asociación Kachabri, Salón Comunal Gavilán Canta, Salón Comunal ADITICA, 
CEMI, Salón Comunal de Tsuiri, Finca Educativa 

- Apoyo Administrativo de oficinas y unidades académicas: CIEM, Oficina de Equidad de Género (ITCR), ICAT, IIJ y CEU. 

- Equipo de las unidades participantes y centros comunitarios: CEMI, CIEM, Oficina de Equidad de Género (ITCR). 

- Servicio de Unidades de Transporte de las universidades: UCR, ITCR, UNA. 

- Asesorías especializadas (recurso humano) en temáticas relacionadas con el proyecto de todas las unidades participantes. 
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