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Directrices de formato

El documento creado a partir de esta plantilla, se imprimira en colores, y el tipo de letra serd
“Times New Roman” 12.

Esta plantilla se salvar4 como (hacer un “Save As”) un archivo en formato Word (.doc) y su
nombre seguira la nomenclatura ini.frm.cri. [nombre_CRI]. [NUumero (000)]. [afio (aaaa)]. Por
ejemplo CRI-Huetar Norte_001_2012.doc
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DATOS GENERALES

Unidades académicas participantes
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Interuniversitaria
CONARE &

=)

Universidad

Unidad Académica

Universidad de Costa Rica

Sede del Pacifico

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Escuela de Administracion de Empresas

Universidad Estatal a Distancia

Universitario Orotina

Universidad Nacional Escuela de Ciencias Biologicas- Estacion de
Biologia Marina
Centro Universitario Monteverde
Centro Universitario Puntarenas, Centro

Académicos participantes y jornadas definidas correspondientes (los nombramientos con fondos
de regionalizacion son por periodos definidos dentro del calendario universitario). (Identificar al
coordinador de la I1IDR)

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (Agregar si jornadas académicas son de la Universidad o
son aportadas por Regionalizacion)

Nombre Especialidad | Cédula Grgdg Categoria ok VlgenC|a'deI UA
académico (hrs/sem) | nombramiento
Rodrigo Computacion | 6-317- Maestria Instructor | % PRI 01/01/2013 al|Sede del
Camacho e Informatica |075 31/12/2013 Pacifico
Bermudez
(coordinador por
UCR)
Al menos 11| Computacion Sede del
académicos Pacifico
adicionales para|Direccién de
los  diferentes | Empresas o
Cursos que se| Administracio
impartiran. NO | n de negocios
estan  definidos
y se pagan por
complementos
O
4 UNA Y

UNIV]

ERSIDAD NACIONAL




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES - CONARE

Programa de Regionalizacion Interuniversitaria

Regionalizacién
Interuniversitaria
CONARE &

sb-

™

| salariales. |

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (Agregar si jornadas académicas son de la

Universidad o son aportadas por Regionalizacion)

- ) Grado . Jornada Vigencia del
Nombre Especialidad | Cedula académico Categoria (hrs/sem) | nombramiento UA
Oscar  Cordoba | Produccion 2-417-179 | Ing./MBA 23-docente | 20hrs 2013 AE
Artavia Industrial

UNIVERSIDAD NACIONAL (Agregar si jornadas académicas son de la Universidad o son
aportadas por Regionalizacién)

THC

UNIVERSIDAD NACIONAL

Nombre |Especialidad | Cédula Grgdc_) Categoria Lot VlgenC|a_deI UA
académico (hrs/sem) | nombramiento
Hannia Biologa Licda Académico |Adhonoren|01-01-2013 al |[ECB
Vega Marina 31-12-2013
Bolafios Bachiller | Técnico 20/ PRI
General en
Rebeca Servicios
Quesada Para
Académicos.
Emilia bidlogo Licda Académico | Adhonoren|01-01-2013 al |ECB
Calvo Marina 31-12-2013
Vargas Licda Técnico 20/PRI
General en
Karen Servicios
Berrocal Para
Artavia Académicos
Cristian Bidlogo Lic Académico | Adhonoren|01-01-2013 al |[ECB
Fonseca Marino 31-12-2013
Bach Técnico 20/PRI
Fabian Quimico General en
Chavarria | industrial Servicios
Para
Académicos
Gerardo Bidlogo Lic Académico | Adhonoren|01-01-2013 al |ECB
Zihiga Marino 31-12-2013
Bach. Técnico 20/PRI
O
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Oscar General en
Pacheco Servicios
Para
Académicos
Carolina Bidloga Licda Académico | Adhonoren|01-01-2013 al |[ECB
Marin Marina 31-12-2013
MSc. Técnico 20/PRI
Luis Vega |Bitlogo General en
Marino Servicios
Para
Académicos
Luis Vega |Bidlogo MSc. Profesor 10/PRI
Marino Instructor
Coordinador licenciado
IIDR

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (Agregar si jornadas académicas son de la
Universidad o son aportadas por Regionalizacion)

Nombre | Especialidad | Cédula Grgdc_) Categoria T VlgenC|a_deI UA
académico (hrs/sem) | nombramiento

Juan José | Coordinador |2-281-759 |Lic. Académico Y Univ. |01/01/2013 al | DIREXTU
Colegial |Docente en la 31/12/2013
Avrias ensefianza del

inglés
Maureen | Asistente 1-511-529 | Msc. Académica Y4 PRI 01/01/2013 al | DIREXTU
Manley | local — 31/12/2013
Baeza Docente en la Personal  de

ensefianza del apoyo

inglés
Alexandra | Asistente 1-1216- Lic. Administrativa | ¥4 PRI 01/01/2013 al | DIREXTU
Barboza |administrativa | 291 31/12/2013
Chavarria Personal de

Nutricionista apoyo
Grethel Informéatica | 1602288 |Ing./M.B.A. | Académico 1/4 Propiedad Comunicacion
Mena y Tecnologia
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Araya Direccion
Extension
Adrian Informéatica | 1-0890- Ingeniero | Académico 1/4 Plazo fijo Comunicacion
Morales 0224 y Tecnologia
Alfaro Direccion
Extension
Vinicio Informéatica | 3-409-720 | Ingeniero | Académico 1/4 Servicios Comunicacion
Row Especiales y Tecnologia
Pérez Direccién
Extension
Yorleny |Informéatica |110890916 | Ingeniero | Académico 1/4 Servicios Comunicacion
Rojas Especiales y Tecnologia
Pérez Direccion
Extension
Pedro Informética | 5-0254- Ingeniero | Académico 1/4 Servicios Comunicacion
Peralta 209 Especiales y Tecnologia
Sandi Direccion
Extension

PRESUPUESTO GENERAL (Indicar cuanto de este rubro se paga por ordinario de las
instituciones o por Regionalizacion)

RUBRO UCR TEC UNA UNED TOTAL
PERSONAL
21.277.107,37 | 16.275.255,78 | 29.958.514,08 | 28.304.475,30 95.815.352,53
OPERATIVO
3.500.000,00 6.950.000,00 5.462.500,00 | 20.195.524,70 36.108.024,70
TOTAL
24.777.107,37 | 23.225.255,78 | 35.421.014,08 | 48.500.000,00 131.923.377,23

N, "
Ry
ptiig

TEC UNIVERSIDAD NACIONAL
cenoldgic a Rica




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES — CONARE et
Programa de Regionalizacion Interuniversitaria e’ W

PRESUPUESTO DE LA IIDR ANO 1 (FONDOS REGIONALIZACION. Este cuadro es un
resumen del presupuesto, para fines de mayor detalle se usa el archivo en Excel que se adjunta en
formato digital, y que es el que se usa para los proyectos del CONARE).

RUBRO | UCR | TEC | UNA | UNED TOTAL
GASTOS EN RECURSO HUMANO

Académicos

21.277.107,37 6.875.255,78 3.901.358,64 | 23.873.750,01 55.927.471,80
Estudiante
asistente (Becas) 500.000,00 500.000,00
Personal Técnico

26.057.155,44 26.057.155,44

Contrataciones
por Servicios 8.900.000,00 4.500.000,00 13.400.000,00
profesionales
Subtotal

21.277.107,37 | 16.275.255,78 | 29.958.514,08 | 28.373.750,01 95.884.627,24

JUSTIFICACIO | En esta partida se incluye el pago de tiempos para los docentes que impartiran las
N capacitaciones y se encargaran de el proceso de acompafiamiento.

Salario para el ejecutor de la Proyecto ( Iniciativa); 25% de plaza.
Contratacion de personal (Y2 tiempo para microbiologia, ¥ tiempo para fitoplancton
toxico, ¥2 para moluscos, ¥ tiempo para tecnologia de alimentos, ¥ tiempo para

monitoreo de condiciones ambientales y 1/4 tiempo para la coordinacion).

Contratacion de un profesional que imparta los talleres en el distrito de Monteverde.
Tutores y Asist. Administ.

GASTOS DE OPERACION

Servicios Basicos

2.500.000,00 8.300.000,00 10.800.000,00
Gastos de viaje
(vidticos) 1.000.000,00 | 1.000.000,00 762.500,00 | 2.411.200,00 5.173.700,00
Mant. y
reparacion 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00
Productos
quimicos y 1.450.000,00 800.000,00 2.250.000,00
conexos
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Alimentos y
productos 150.000,00 1.975.000,00
agropecuarios
1.600.000,00 2.125.000,00
Herramientas,
repuestos y 150.000,00 800.000,00 1.600.000,00
accesorios
Utiles, materiales
y suministros 1.700.000,00 2.950.000,00 2.815.050,00 950.000,00
diversos
Transportes
1.500.000,00 500.000,00 7.465.050,00
Publicaciones,
impresionesy 550.000,00 1.500.000,00
publicidad y 2.000.000,00
propaganda
Subtotal
3.500.000,00 6.850.000,00 5.462.000,00 | 21.126.250,00 2.050.000,00
JUSTIFICACIO | Para atender las diferentes actividades y evento de la iniciativa (capacitaciones, talleres,
N inducciones, actividades de promocidn, muestreos, analisis de laboratorio, entre otras).
GASTOS EN MAQUINARIA Y EQUIPO
Maquinaria,
equipo y 0,00 100.000,00 0,00 525.000,00 625.000,00
mobiliario
Subtotal
0,00 100.000,00 0,00 525.000,00 625.000,00
JUSTIFICACIO | Para compra de equipo de audio.
N
Adquisicion de equipo y mobiliario necesario para la realizacion de labores

administrativas.

TOTAL DEL PROYECTO

131.923.377,23

PRESUPUESTO DE LA IIDR ANO 1 (OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO)

RUBRO UCR | TEC UNA UNED TOTAL
GASTOS EN PERSONAL
Académico 1
Académico n
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Estudiante
asistente (Becas)

Contrataciones por
servicios
profesionales

Subtotal

GASTOS DE OPERACION

Servicios Basicos

Gastos de viaje
(viaticos)

Mant. y reparacion

Productos
guimicos y
CONexos

Alimentos y
productos
agropecuarios

Mat. y productos
de uso en const. y
mant.

Herramientas,
repuestos y
accesorios

Utiles, materiales y
suministros
diversos

Transportes

Publicaciones

Subtotal

GASTOS EN MAQUINARIA Y EQUIPO

Magquinaria,

equipo y
mobiliario

Subtotal

TOTAL DEL PROYECTO
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ANTECEDENTES (EXPERIENCIA PREVIA DE LA CRI EN LA TEMATICA DE LA
IIDR Y LOS SITIOS DE TRABAJO)

JUSTIFICACION (ANALISIS DEL CONTEXTO: PROBLEMATICA, ACTORES
INVOLUCRADOS. UN PLANTEAMIENTO COHERENTE QUE JUSTIFIQUE LA
lIDR).

En la Region Pacifico Central, existe una gran gama de atractivos naturales, culturales y
arquitectonicos que permiten ofrecerle al mercado turistico nacional e internacional una diversidad
de nichos para el disfrute, sin embargo la region es débil en la calidad de servicio, la mayoria no
hablan un segundo idioma, poca cultura del uso de TIC's, gestiébn empresarial-administrativa e
innovacion, son factores que han limitado a las pymes su capacidad de encadenamiento y
aprovechamiento de oportunidades; no hay una cultura de consumir lo que la regién produce,
pocas pymes implementan practicas que aseguren estandares de calidad.

A pesar de contar con bondades como rutas de acceso terrestres y maritimas que la comunican con
el comercio internacional, un muelle internacional y una topografia que permite la produccién de
una diversidad de productos; el Golfo de Nicoya es el Unico sistema que sostiene la mayor
dindmica pesquera del pais. La regién no muestra claridad en un desarrollo integral, que le
permita ser diferencialmente competitiva.

La presente Iniciativa propone contribuir a impulsar el desarrollo de forma integral, en las zonas
de la Peninsula y Golfo de Nicoya, Montes de Oro, Esparza, Jac6, Quepos, Orotina y Cantén
Central de Puntarenas.

POBLACION META POR SITIO DE TRABAJO (SE DESCRIBE LA POBLACION
META PARA LA INICIATIVA, ES DECIR A QUIEN ESTA DIRIGIDO EL
RESULTADO DE LA PROPUESTA)

Emprendimientos, pymes, asociaciones, organizaciones Yy cooperativas del sector turismo,
agropecuaria, comercio y servicios complementario, pesca y acuicultura de la Peninsula y Golfo de
Nicoya, Montes de Oro, Jacd, Esparza, Quepos, Orotinay Puntarenas Canton Central

ARTICULACION (SE DESCRIBE EL APORTE DE CADA UNIVERSIDAD Y SU
CONTRIBUCION A LA GESTION INTERUNIVERSITARIA)

La presente iniciativa estd enfocada a promover la competitividad de sectores que dinamizan la
economia familiar y local de la Region del Pacifico Central, sin embargo los emprendimientos y
pequefias empresas carecen de una estructura de apoyo que las aceleren a ser competitivas ante la
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dinamicas de la oferta y demanda, innovacion, protocolos de estandares de calidad que los
mercados exigen. Para ello las universidades publicas proponen unir esfuerzos mediante
vinculacion de fortalezas para alcanzar el objetivo propuesto como sigue: La UCR se enfocara en
capacitar a los emprendimientos y micro pymes en la gestion administrativa y empresarial y uso de
TIC’s, junto con la UNED que brindara herramientas en inglés y telematica.

El ITCR y la UNA capacitaran y acompariardn a las micropymes y emprendimientos en la
implementacion de protocolos de calidad, inocuidad y frescura, ademas definiran y nivelaran el
perfil de entrada de los beneficiarios para bajar el nivel de muertes, cuando se trabaja en la fase del
empoderamiento y salida de la pymes. La UNA estard suministrando semilla a los ostricultores y
junto con el ITCR iniciard el proceso de aceleracién y salida de al menos dos unidades de
produccion ostricola.

Las cuatro universidades trabajaran en la conformacion de un equipo interinstitucional e
interdisciplinario con actores locales, comunidades, gremios y académicos de las otras iniciativas,
con el objetivo de acompafiar el desarrollo de una cultura empresarial en los emprendimientos y
micropymes, altamente competitivas que tengan como valores la  responsabilidad y solidaridad
social, econémica y ambiental con marca Region Pacifico Central, para ello se contara con el
equipo adquirido durante el periodo 2009-2012, en el marco de este programa.

Por otro lado las cuatro universidades trabajaran en la divulgacion académica e informativa de las
lecciones aprendidas durante el proceso 2013-2016.

METODOLOGIA PROPUESTA (EXPLICAR CLARAMENTE QUE VA A REALIZARSE
Y DE QUE MANERA. DEFINIR LA PARTICIPACION DE LA POBLACION
LOCAL Y OTROS ACTORES INVOLUCRADOS, INTERCAMBIO DE
SABERES).

Con esta iniciativa se busca contribuir a mejorar la competitividad del sector productivo
microempresarial de la Region, para dinamizar la economia local en las zonas del Cantdn Central
de Puntarenas (Peninsula y Golfo de Nicoya, Puntarenas), Monte de Oro, Esparza, Jac6, Quepos y
Orotina; la metodologia de trabajo se enfocara en:

1. Brindar herramientas que aceleren a las micropymes del sector agropecuario, turismo, servicio
y comercio su gestion administrativa-empresarial, uso de tecnologias de informacion
Acompafar a emprendimientos y MiPymes en la implementacion de practicas que mejoren su
eficiencia laboral, que aseguren la calidad y posicionamiento de su producto en la cadena de
valor.

2. Empoderar a INCOPESCA, SENASA y CNP del modelo: Aseguramiento de la calidad en
productos pesqueros y de acuicultura.
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3. Desarrollar un modelo empresarial que fortalezca la competitividad empresarial de los
emprendimientos y mipymes del sector: agropecuario, turismo, tic’s, comercio, servicios, pesca
y acuicultura.

4. Acompafar a emprendimientos y productores ostricolas en su gestion empresarial.

5. Contribuir en la competitividad de las mipymes mediante la capacitacion y acompafiamiento en
el uso de TIC s y el manejo medio de un segundo idioma.

6. Contribuir en la conformacion de equipos de trabajo interdisciplinarios e interinstitucionales
gue acompafien de forma sostenida el desarrollo socio- econdmico y ambiental de las
comunidades ubicadas en las areas periféricas de la region

7. Divulgar la experiencia aprovechando los medios locales y académicos.

8. Rendir cuentas a la sociedad costarricense anualmente.

DESCRIPCION DE LAS NECESIDADES: (plantear el problema a resolver y sus causas
inmediatas, dichos postulados deben coincidir con el propésito y resultados del marco
16gico)

Los emprendimientos, mipymes de las zonas periféricas de la regién pacifico central se encuentran
en un nivel de rezago, que las hace poco competitivas ante la presion local, nacional e
internacional; ello ha generado un efecto domind en otros indicadores  socio- econdémicos,
ambientales, de salud y seguridad cuidada, empleabilidad, sectores que dinamizan la economia local
pobres, en su capacidad empresarial y por ende competitiva. Causales de este estancamiento se
suman aspectos como el activismo institucional y de ONG’s; sin metas y planes claros de
intervencioén. La poca organicidad de actores locales involucrados en dinamizar la economia local
de forma integral, que visualice y promueva a las comunidades como los generadores principales
de  soluciones para sus propios problemas; donde la institucionalidad publica y privada
acompafiamos, facilitamos y asesoramos para que el desarrollo de estas localidades sea una
accion sostenida en el tiempo por los pobladores locales.

BENEFICIOS: (Detalle los beneficios de las universidades al ejecutar la I1IDR)

1. Identificacion de la region mediante una marca de calidad promovida por actores locales
estratégicos, sector productivo y universidades publicas.

2. Al menos 4 pymes aceleradas en la gestion de empresa competitiva.

3. Cambio de cultura en la gestion integral de una pequefia empresa.
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4. Comunidades empoderadas dinamizando el desarrollo local.
5. Al'menos 10 pequefios empresarios con dominio medio del inglés como segundo idioma,

6. Al menos 10 pequefios empresarios implementando herramientas de gestion empresaria-
administrativa, TIC’s, telemética y pag web.

7. Modelos de gestion y de calidad generados por las universidades publicas transferidos a los
emprendimientos y mipymes INCOPESCA y SENASA como entes rectores.

8. Un modelo de desarrollo empresarial que acelera al emprendedor y la mipyme en su
posicionamiento en la cadena de valor.

PLANTEAMIENTO DE LA IIDR

OBJETIVO AMPLIO Y PROPOSITO (EL OBJETIVO AMPLIO DE LA IIDR ES AQUEL
AL CUAL LA INICIATIVA VA A CONTRIBUIR CON EL LOGRO DE SUS
OBJETIVOS Y COINCIDE CON EL PROPOSITO DEL MARCO LOGICO DE LA
CRI. EL PROPOSITO ES AQUEL OBJETIVO QUE SE LOGRARA AL
CONCLUIR LAS ACTIVIDADES A REALIZAR Y DEBE COINCIDIR CON UN
RESULTADO DEL MARCO LOGICO DE LA CRI)

Objetivo Amplio:

Fortalecimiento de los grupos metas con la identidad cultural y de las capacidades
tecnoldgicas, inglés, gestion empresarial y gestion ambiental en las localidades de los
sectores estratégicos de los cantones: Central de Puntarenas, Esparza, Miramar, Jaco y
Orotina en las &reas de ambiente, cultura, economia.

Proposito: Emprendimientos y micropymes con mejoras en su competitividad mediante la
implementacion de tecnologias de informacion y produccion, gestion empresarial, gestion
ambiental, manejo medio del inglés, incidencia en la politica publica rectora para que apoye
acelerara la competitividad del sector productivo y econémico local.
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CRONOGRAMA: EN EL SIGUIENTE CUADRO DETALLE LOS RESULTADOS:
(LOGROS DE LAS ACTIVIDADES PARA EL ANO EN CURSO DE LA IIDR) Y
LAS ACTIVIDADES: (ACCIONES A REALIZAR PARA EL ANO EN CURSO
PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADO ESPERADO. IDENTIFICAR CON
UNA X EL PERIODO DE EJECUCION.

Las gestiones propias de la contratacion del personal, compras, giras de campo, seguimiento en la
ejecucion presupuestariay otros tramites administrativos no son considerados en este cronograma
de actividades.

Resultado 3. 1: Emprendimientos y Mipymes capacitadas en telematica e inglés

Trimestre | Trimestre |1 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3. 1
Seleccionar a las
PYMES a
capacitar.

Actividad 3.2
Matricula

Actividad 3.3 X X X

Capacitacion en X
telematica y pag
web.

Actividad 3.4 X X X

Capacitacion en
inglés.

Actividad 3.5 X

TEC UNIVERSIDAD NACIONAL
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Evaluacion del
Ccurso.

Actividad 3.6

Seguimiento en
la
implementacion
de las
herramientas.
2014-2016

Resultado 3.2: Al menos 25 PYMES bajo un plan de capacitacién en Ofimatica y gestion

empresarial 2013.

Trimestre |

Trimestre Il

Trimestre 111 Trimestre IV

Actividad 3.2.1
Seleccionar a las
PYMES a
capacitar

Actividad3.2. 2
Charlas de
motivacién e
induccion a las
PYMES en el
proceso de
capacitaciones

Actividad 3.2.3
Capacitaciones a
las PYMES
seleccionadas

R
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Resultado 3.3: Al menos 12 MIPYMES acompafiadas en la gestion empresarial.

Trimestre | Trimestre |1 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.3. 1
Seleccionar a las
miPYMES para
el proceso de
acompafiamiento

Actividad 3.3. 2
Charlas de
motivacién e
induccion a las
miPYMES en el
proceso de
acompafiamiento

Actividad 3.3.3 X X X
Acompafiamiento
de las
miPYMES
seleccionadas

* Marcar con una x donde corresponda.

Resultado 3.4: Al menos 4 MIPYMES acuicolas y de pesca con la transferencia tecnoldgica en la
normativa de aseguramiento de calidad.

Trimestre | Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.4.1 X X X X

Transferencia 'y
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acompafiamiento
enla
implementacion
del modelo de
eficiencia
productiva y
calidad del
producto final.

Actividad3.4. 2 X X

Elaboracion de los
controles y analisis
estadisticos del

modelo de calidad.

Actividad 3.4.3 X X
Acompafiamiento
en la Certificacion
de calidad.

Actividad3.4.4 X X X X

Acompafiamiento
preventivo de
acumulacion de
fitotoxinas.

Actividad 3.4.5 X X X X

Acompaiiamiento
y validacion de la
implementacion de
practicas inocuas.

Actividad 3.4.6 X X X X

Acompaiiamiento
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y validacion en la
implementacion de
practicas que
aseguren la calidad
y frescura

Actividad3.4. 6
Acompafiamiento
en la gestion
ambiental
(monitoreo calidad
de aguas y
sedimentos).

Actividad 3.4.8

Capacitacién y
acompafiamiento
en su plan de
estratégico a
nuevos
emprendimientos.

Actividad 3.4.9
Acompafiamiento
enla
mercadotecnia,
imagen corporativa
y estructuracién de
la cartera de
clientes

Actividad 3.4. 10.

Acompafiamiento
en la tramitologia
de permisos ante
MINAET,

R "
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SETENA,
INCOPESCAY
Municipalidad

Resultado 3.5 : Suministro de al menos 1000.000 de semillas ostras a MIPYMES acuicolas

Trimestre | Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.5.1 X X X

Mejoramiento de
reproductores

Actividad 3.5.2 X X X
aclimatacion de
reproductores

Actividad 3.5.3 X X X

Produccién de
alimento vivo

Actividad 3.5.4 X X X

Induccién a X
desove y levante
larval

Actividad3. 5.4 X X X

Fijacion, X
preengorde de
semillas

Actividad 3.5.6 X X X X
Mantenimiento

R "
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de reproductores

Actividad3.5. 7 X X X

Mantenimiento y X
suministro de
semillas.
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Resultado 3.6: Acompanar al menos 14 PYMES en la aceleracién y Posicionamiento empresarial.

Trimestre | Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.6.1 X X
Realizar un
diagnostico de la
situacion actual
de la empresa.

Actividad3.6. 2 X. X X.
Visitas de X.
inducciény
seguimiento

Actividad 3.6.2 X
Diagnostico final.

Actividad 3.6.3 X X X

Estructuracion de
una estrategia
para la
ampliacion del
mercado
tomando como
punto de partida
el modelo de
calidad.

Actividad 3.6.4 X X X

Validacion de la
estrategia de
mercado para
mipymes.

Actividad 3.6.5 X

Taller de Anélisis

la estrategia de Sy U
: S5 UNA Y
mercado a >
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Resultado 3.7: Capacitar y acompafiar a miPymes en el manejo de residuos valorizables.

Trimestre |

Trimestre |1

Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.7.1

Seleccion de
mipymes

Actividad 3.7.2

Induccion,
matricula 'y
registros

Actividad 3.7.3

Capacitaciéon en
el manejo de
residuos
valorizables

Actividad 3.7.4

Acompafiamiento
enla
implementacion
de préacticas
faciles parael
manejo de
residuos
valorizables

Actividad3.7.5

Elaboracion y
sensibilizacion de
instrumentos de

UNIVERSIDAD NACIONAL
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medicion
Actividad 3.7.6 X X

Acompafiamiento
en el disefio de
un bio digestor
para el reciclaje
de residuos
organicos

Actividad 3.7.7 X

Taller de andlisis

Actividad 3.7.7

Capacitaciony
acompafiamiento
enla
implementacion
de al menos un
biodigestor.
2014-2016

Resultado 3.8: Plataforma de competitividad implementada acelerando a emprendimientos y
mipymes de la RPC.

Trimestre | Trimestre |1 Trimestre 111 Trimestre IV

Actividad 3.8.1 X X

Elaboracion de
la propuesta
Metodoldgica
administrativa y
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de gestion de la
plataforma de
competitividad

Actividad3.8.2 X X

Calibracion de la
propuesta
metodoldgica

Actividad 3.8.3

Validacion de la
propuesta con el
sector y actores

Taller de andlisis X

Gestion en la
formalidad de
contrapartes
locales. 2015-
2016

Gestién del
financiamiento
para el
funcionamiento
de la plataforma

2016
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Resultado 3.9: Implementacidn de la plataforma aceleracién de la competitividad de
emprendimientos y miPymes de la RPC por el PRI

Trimestre | Trimestre |1 Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.9. 1 X

Registro de todos
los
emprendimientos
y mipymes en la
plataforma

Actividad 3.9.2 X X

Acompafiamiento
en linea de
mipymes
capacitadas.

Actividad 3.9.3

Capacitacion en
la elaboracién de
pag web. 2014

Actividad 3.9.4 X

Subir
informacion de
interés para el
emprendimiento
y mipyme en un
sitio virtual.
2014-2016
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Resultado 3.10: Emprendimientos y mipymes con el cumplimiento del perfil de entrada a la
plataforma.

Trimestre | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre 1V

Actividad 3.10.1 | x X

Anélisis de linea
base de las
mipymes.

Actividad 3.10.2 | x X X

Inducciény
acompafiamiento
a
emprendimiento
y mipymes para
alcanzar el perfil
de entrada.

Actividad 3.10.3 X X

Seleccion de
emprendimientos
y mipymes con
perfil de entrada.

Actividad 3.10.4 X X

Evaluacion de
emprendimientos
y mipymes
dentro de la
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plataforma 2013-
2014
Actividad 3.10.5 X
Taller de analisis

Resultado 3.11: Actores locales vinculados en la aceleracién y acompafiamiento de los
emprendimientos y pymes desde la plataforma.

Trimestre | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre IV

Actividad 3.11.1 X X

Identificacion de
actores
estratégicos
contrapartes en la
plataforma.

Actividad 3.11.2
Definicion de
aportes por las
contrapartes

2015

Actividad 3.11. 3

Elaborar
cronogramas de
trabajo con las
contrapartes.
2014-2015
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Actividad 3.11. 4
Gestion
formalizar la
participacion de
las contrapartes
.2015-2016
Resultado 3.12: Informes y boletines informativos
Trimestre | Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre IV

Actividad 3.12.1 | X X X X

Recopilacién de
material
informativo.

Actividad 3.12.2 X X X

Andlisis de la
informacion

Actividad 3.12.3 X X

Elaboracion de
informes de
avance losy
boletines
informativos.

Actividad 3.12.4 X X X

Elaboracion de
boletines
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informativos
Actividad 3.12.5 X
Publicacion y
socializacion de
las lecciones
aprendidas. 2014-
2015

Indicadores del afio 1

o Eficacia
Actividad

Actividad R 3. 1 Al menos 15 pymes capacitandose en inglés

Seleccionar a las PYMES a capacitar. Matricula | Al menos 8 mipymes capacitandose en

o . telemética y pag web.
Capacitacion en telematica

e, o Seguimiento en el desarrollo de la capacitaciones
Capacitacion en ingles g P
Evaluacion del curso

Seguimiento en la implementacion de las
herramientas. 2014-2016

Actividad R 3.2.1

) ) 25 mipymes-en gestion empresarial y ofimatica
Seleccionar a las PYMES a capacitar Charlas de 24 g P y

motivacion e induccion a las PYMES en el
proceso de capacitaciones

Capacitaciones a las PYMES seleccionadas
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Actividad R 3.3

Seleccionar a las miPYMES para el proceso de
acompafiamiento

Charlas de motivacion e induccion a las
miPYMES en el proceso de acompafiamiento

Acompafamiento de las miPYMES seleccionadas

Eficacia

Al menos 12 mipymes acompariadas en su

gestion empresarial.

* Marcar con una x donde corresponda.

Actividad R 3.4

Transferencia y acompafiamiento en la
implementacion del modelo de eficiencia
productiva y calidad del producto final.

Elaboracion de los controles y analisis estadisticos
del modelo de calidad.

Acompafiamiento en la Certificacion de calidad.
Acompafiamiento preventivo de acumulacion de
fitotoxinas.

Acompafiamiento y validacion de la
implementacion de practicas inocuas.

Acompafamiento y validacion en la
implementacion de practicas que aseguren la
calidad y frescura

Acompafiamiento en la gestion ambiental
(monitoreo calidad de aguas y sedimentos).

Capacitacion y acompafiamiento en su plan de

Al menos 4 MIPYMES acuicolas y/o de pesca
implementando la normativa de aseguramiento

de calidad.
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estratégico a nuevos emprendimientos.

Acompariamiento en la mercadotecnia, imagen
corporativa y estructuracion de la cartera de
clientes.

Acompafiamiento en la tramitologia de permisos
ante MINAET, SETENA , INCOPESCA y
Municipalidad

Actividad R3.5

Mejoramiento de reproductores
Aclimatacion de reproductores
Produccidn de alimento vivo
Induccion a desove y levante larval
Fijacion, preengorde de semillas
Mantenimiento de reproductores

Mantenimiento y suministro de semillas

Eficacia

Suministro de al menos 1000.000 de semillas
ostras a MIPYMES acuicolas

UNIVERSIDAD NACIONAL
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Actividad R3.6.1

Realizar un diagndstico de la situacién actual de
la empresa.

Visitas de induccion y seguimiento Diagnostico
final.

Estructuracion de una estrategia para la
ampliacion del mercado tomando como punto de
partida el modelo de calidad.

Taller de Andlisis la estrategia de mercado a
desarrollar.

Validacion de la estrategia de mercado para
mipymes

Eficacia

Acompaiiar al menos 14 PYMES en la
aceleracion y Posicionamiento empresarial.

Actividad R 3.7.1
Seleccion de mipymes
Inducciény registros

Capacitacion en el manejo de residuos
valorizables

Acompafiamiento en la implementacion de
practicas faciles para el manejo de residuos
valorizables

Elaboracion y sensibilizacion de instrumentos de
medicion

Acompaiiamiento en el disefio de un bio digestor
para el reciclaje de residuos organicos

Taller de analisis

Capacitacion y acompafiamiento en la

Capacitar y acompafiar a miPymes en el manejo
de residuos valorizables
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implementacion de al menos un biodigestor.
2014-2016

Actividad R3.8.1

Elaboracion de la propuesta Metodoldgica
administrativa y de gestion de la plataforma de
competitividad

Calibracién de la propuesta metodolégica

Validacion de la propuesta con el sector y
actores

Taller de andlisis

Gestidn en la formalidad de contrapartes
locales. 2015-2016

Gestién del financiamiento para el
funcionamiento de la plataforma

2016

Eficacia

Propuesta de la Plataforma de competitividad para
acelerar a emprendimientos y mipymes de la
RPC.

Actividad 3.9. 1

Registro de todos los emprendimientos y
mipymes en la plataforma

Acompafiamiento en linea de mipymes
capacitadas.

Capacitacion en la elaboracion de pag web.

Eficacia

Implementacidn de la plataforma aceleracion de
la competitividad de emprendimientos y
miPymes de la RPC por el PRI
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Fe

2014

Subir informacion de interés para el
emprendimiento y mipyme en un sitio virtual.

Actividad R 3.10
Analisis de linea base de las mipymes.

Induccién y acompafiamiento a
emprendimiento y mipymes para alcanzar el
perfil de entrada

Seleccion de emprendimientos y mipymes
con perfil de entrada.

Evaluaciéon de emprendimientos y mipymes
dentro de la plataforma 2013-

2014

Taller de andlisis

Emprendimientos y mipymes con el cumplimiento

del perfil de entrada a la plataforma.

Actividad 3.11.1

Identificacion de actores estratégicos
contrapartes en la plataforma.

Definicion de aportes por las contrapartes
2015

Elaborar cronogramas de trabajo con las
contrapartes. 2014-2015

Gestion formalizar la participacion de las
contrapartes .2015-2016

Eficacia

Actores locales vinculados en la aceleracion y

acompariamiento de los emprendimientos y pymes

desde la plataforma.
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Actividad 3.12.1 Eficacia

Recopilacién de material informativo.
Anadlisis de la informacion Informes y boletines informativos

Elaboracion de informes de avance los y
boletines informativos.

Elaboracién de boletines informativos.

Publicacion y socializacion de las lecciones
aprendidas. 2014-2015

Supuestos por objetivo amplio, propésito, resultados y actividades del afio 1

Postulado Supuestos

Obijetivo amplio Financiamiento sostenido y creciente con respecto a la inflacién.
Apertura de los actores locales estratégicos a la vinculacion
operativa. Compromiso de los beneficiarios durante y post
acompafiamiento.

Proposito Financiamiento sostenido y creciente con respecto a la inflacién.
Apertura de los actores locales estratégicos a la vinculacion
operativa. Compromiso de los beneficiarios durante y post
acompafiamiento.

Resultados Existe experiencia con actores (MAG,MEIC, INCOPESCA,
SETENA, CNP, INA) en la gestion conjunta para fortalecer
emprendimientos y mipymes de las areas periféricas de la RPC.

Existe un recurso humano profesional con experiencia de cuatro
afios sensibilizado sobre los retos propuestos por el PRI.

Existe interés de las comunidades en emprender acciones que les
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permitan estabilizar la economia familiar por si mismo.

Existe interés institucional y comunal en fomentar la
competitividad de sus localidades.

Existe una actividad econdmica sostenible que dinamiza la
economia y que es un medio de subsistencia para los grupo meta.

Existe compromiso socio-ambiental por los grupos acompafiados.

Los grupos acompafiados son dinamizadores en la generacion de
empleo, nuevos emprendimientos, la innovacion y conformacion
de redes colaborativas que promueven el desarrollo de sus

localidades.

Actividades Existe experiencia en el trabajo conjunto con el MAG, MEIC,
INCOPESCA, SETENA,INA, CNP, PDGN, comunidades,
municipalidad.

Existe interés de las comunidades en emprender acciones que les
permitan estabilizar la economia familiar por si mismo.

Existe interés institucional y comunal en fomentar la
competitividad de las localidades.

Existe una actividad econdmica sostenible que dinamiza la
economia y que es un medio de subsistencia para los grupos
metas.

Riesgos por objetivo amplio, proposito, resultados y actividades del afio 1

Postulado Riesgos

Objetivo amplio Impacto (si procede):

Recorte presupuestario del estado a las Universidades e
Instituciones publicas.

Impacto de crisis macroeconémicas. Tratados de TLC. Cambios
en los mandos superiores de las instituciones-publicas.

Proposito Efectividad:

Recorte de personal por presupuesto deficitario para alcanzar la
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eficiencia del objetivo amplio.

Contratacion tarde del personal responsable en la ejecucion de la
IIDR.

Impacto de crisis macroecondémicas, tratados de TLC. Cambios
en los mandos superiores de las instituciones-publicas.

Resultados

Eficacia:

Nivel de educaciéon bajo o medio en la poblacion meta.

Intervencion asistencialista por algunos actores locales y estado
de confort por un % de la poblacion meta.

indices de vandalismo y narcotrafico en las areas geograficas que
se encuentra la poblacion de interés.

De alto a medio el indice de riesgos naturales en las areas
geograficas donde se ubica la poblacién de interés que
comprometen la infraestructura vial e institucional entre otros.

Actividades

Eficiencia:
Nivel de educacién bajo o medio en la poblacion meta.

Intervencion asistencialista por algunos actores locales y estado
de confort por un % de la poblacion meta.

indices de vandalismo y narcotrafico en las areas geogréficas que
se encuentra la poblacion de interés.

De alto a medio el indice de riesgos naturales en las areas
geograficas donde se ubica la poblacion de interés que
comprometen la infraestructura vial e institucional.

Desinterés por actores locales estratégicos en acompafar la
aceleracion de los emprendimientos o Mipymes.
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Sintesis narrativa -
Descripcion

Contribuir ~ al desarrollo
integral de las areas
periféricas de la Region
Pacifico  Central  para
mejorar la calidad de vida
de sus habitantes

Indicadores

(de IMPACTO)

Al menos el 50% de los
participantes en las
actividades de identidad
cultural satisfechos, 2014-
2016.

Autogestion de al menos
un evento anual de un
gremio o grupo cultural,
2014-2016.

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA

Programa de
n

Interuniversitaria
CONARE -~

Medios de verificacion
(Medicion de impacto)

Encuesta de opinion de

participantes de los eventos.

Eventos realizados.

Suposiciones, riesgos

('que afectan el
impacto a largo plazo)

Supuestos:
Financiamiento
sostenido y creciente
con respecto a la
inflacion. Apertura de
los actores locales
estratégicos a la
vinculacion operativa.
Compromiso de los
beneficiarios durante y
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Al menos el 10% de la
miPymes atendidas
mejoran en uno 0 mas de

los siguientes indices:
economico, social,
ambiental, gestion

empresarial, 2015-2016.

Al menos 4 grupos
culturales y 12 MIPYMES
apoyados por wuna red
interinstitucional para
fortalecer su autogestion,
sostenibilidad, innovacion
y crecimiento, 2014-2016

Programa de
n

Interuniversitaria
CONARE -~

Bitacoras y reportes de la
gestion las MIPYMES, asi
como con la implementacién
de protocolos de
aseguramiento de la calidad.

Compromisos de participacion
entre las partes involucradas

En el periodo 2014-2016
se contarda con la
conformaciéon de al menos

tres equipos
interdisciplinarios e
interinstitucionales

trabajando con las

Memorias de la coordinacion
de la IIDR’s.

Anualmente una rendicién de
cuentas.

post acompafamiento.

Riesgos:
Recorte presupuestario
del estado a las

Universidades e
Instituciones Publicas.
Impacto de crisis

macroecondmicas
Tratados de TLC.
Cambios en los
mandos superiores de
las instituciones-
publicas.
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comunidades, el sector:

Educativo, cultural,
productivo, econémico vy
ambiental en la

competitividad integral de
la Region PC. Uno por
afio.

Componentes Cultura:
Casa de la Cultura,
Direccion  Regional de
Cultura, Camara de
Turismo.

Componente  Productivo:

MAG, MEIC,
INCOPESCA, MBS,
IMAS, INA.

Observatorio:
Municipalidad, MAG,
MEIC, INCOPESCA,
MEP, Ministerio Salud.

Una marca region como
insumo para el wvalor

Programa de
Regionalizacién
Interuniversitaria
CONARE o
=Is.

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA
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agregado en la gestion de
las  mipymes,  grupos
culturales 'y  actores
estratégicos

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA

Informes de Valor agregado
generado por grupos
culturales a otros sectores de
la poblacion
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Fortalecimiento de los
grupos metas con la
identidad cultural y de las
capacidades tecnologicas,
inglés, gestion empresarial
y gestion ambiental en las
localidades de los sectores

estratégicos de los
cantones:  Central de
Puntarenas, Esparza,

Miramar, Jacé y Orotina

en las areas de ambiente,
cultura, economia.

A los menos dos grupos
por afio capacitados vy
acompariados en la
produccion  artistica vy
documental sobre
gastronomia, personajes,
arte y patrimonio

arguitectonico. 2013-2016

Dos eventos anuales donde
se exponga la produccion
artistica y documental de
los grupos acompariados
2015y 2016

Programa de

n
Interuniversitaria
CONARE -~

Memorias de los eventos

realizados.

Portafolios trabajo.

Memorias de la capacitaciones
y visitas de acompafiamiento

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA
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Al menos dos | Sitio virtual de informacién y

organizaciones promocion de la identidad

acompariadas en su | socio-cultural.

gestibn 'y  promocion

artistica por afio. 2013-

2016. Dos boletines bianuales.
T'T]::F(jk s St
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Al menos tres instituciones | informes semestrales sobre el
generando informacion | monitoreo  del  desarrollo
actualizada durante el |integral en la RPC

periodo 2014-2016, sobre
el estado de la RPC, en los
temas de salud, sector
productivo, gestion
ambiental, estado de
recursos naturales, vias de
comunicacion e
infraestructura, uso de
suelos, entre otros.

Al menos un 20% de la|Registros de centros de acopio
poblacién miembros de los |y colocacion a centros de
grupos intervenida en el |reciclaje.

tema realizando buenas
préacticas en el manejo de
residuos solidos en los|Informes base de datos.
sectores de la zona de
intervencion 2013-2016.
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Al menos el 50% de los|Memorias de la gestion en
emprendimientos y/o|incidencia  politica, local,
miPymes atendidos con|asesoria técnica, base de
mejoras en su produccion, | datos, Informes técnicos,
gestion empresarial, [ informes a CE, cartas de
gestion ambiental, con |entendimientos en la cadena
estandares de calidad ISO |de valor / por afio/ durante

al 2016. 2013-2016.
Cartera de clientes vy
proveedores, registros

bancarios, instituciones que
apoyan en la certificacion o
marchamos de calidad

Al menos 2 miPymes con|Memorias e informes de
trabajo autogestionario | gestion.

ante  las instituciones
vinculantes a su actividad
productiva al afio a partir

del 2014. Documentacién de tramites

realizados.




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES - (
Programa de Regionalizacion Interuniver:

R1:

Grupos  locales  meta,
fortalecidos a través del
empoderamiento y uso del
legado cultural (personajes
nacional, personaje
inmigrante,  arquitectura,
gastronomia) en la
poblacion de la region
Pacifico Central
(coincidentes  con  los
cantones donde se
desarrollan las 1IDR-PC).

A los menos dos grupos

fortalecido en su
produccion  artistica vy
documental sobre
gastronomia, personajes,
arte y patrimonio

arquitectonico. 2013-2016

Al menos un evento
autogestionado anual
donde se exponga la
produccion  artistica vy
documental de los grupos
acompafiados en algunos
de los siguientes temas
(personajes, gastronomia y
patrimonio arquitectdnico

2015-2016

Al menos 3 actores locales
patrocinando la
realizacion, gestion
artistica y produccion de

Programa de maae

n
Interuniversitaria
CONARE -~

Minutas y memorias de
gestion (material escrito). En
el 2013, 2014, 2015 y 2016.

Minutas de ejecucion del
evento (material audiovisual y
escrito). En el 2014 y en el
2016.

Registro de participantes.

Lista de patrocinadores por
evento.

Aportes econémicos y
logistico de los patrocinadores

Supuestos: Cultura
gastronémica y
popular  establecida.
Patrimonio
arquitectonico e
histérico por rescatar
Mezcla de diversidad
de culturas
Riesgos:

Falta de protocolos en
el uso y derecho de
imagen

Dependencia con
actores locales
estratégicos Ministerio
de Educacién y
Cultura, ICT, Cémara
de turismo,
FEMUPAC, entre
otros.

Pérdida patrimonial e

histérico  (vivencial-
personajes).
Falta de interés vy

conocimiento.

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA
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eventos culturales durante
el periodo 2014-2016.

Minutas y Actas de la CRI.

_ | Sitio informativo accesible
Al menos un sitio

informativo virtual
disponible sobre la
identidad cultural. A partir
del 2014.

Una marca region como
insumo para el valor
agregado en la gestion de
las  mipymes,  grupos
culturales 'y  actores
estratégicos

Marca region con
componente de cultura

Una propuesta marca
regién PC gestionada por
tres grupos artisticos y al
menos dos actores locales,
durante 2015-2016
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R2:

Plataforma de
organizacion,  discusion,
analisis,  produccion 'y
difusion de informacion,
conocimiento e incidencia
en las politica publica que
apoyen el Desarrollo de la
Region Pacifico Central.
ESTE RESULTADO

Al  menos 6 actores
estratégicos regionales
promoviendo la

sostenibilidad del sistema
de informacion del
observatorio.

Dos / afio 2014-2016

Acuerdos de compromisos de
los 6 actores. Aportes de los
actores locales ( bases de
datos, informes, boletines
informativos)

Al menos 6 productos de
informacion del Desarrollo
Regional (boletines,
videos, talleres
capacitacion para acceso a
la informacion).  2013-
2016

Documentos o plataforma
digital con productos de
informacion siendo utilizado
por tomadores de decisiones y
actores locales y sociedad
civil. Registros de usuarios, e
informes

Al menos 2 aplicaciones
para el acceso a la
informacion. 2014-2016

Plataforma actualizada con
aplicaciones eficientes

Supuestos:

Servicios de internet
aceptable
Disponibilidad de
bases de datos locales
y regionales
Riesgos:

Dificultad de
consolidar los

compromisos con los
actores locales
Baja conectividad en

areas retiradas de la
Region Pacifico
Central.

Baja cultura en el uso
de las tecnologias

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

Y
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R3:

Emprendimientos y
miPymes con mejoras en
su competitividad en
implementaciéon de
tecnologias de informacion
y  produccion, gestion
empresarial, gestion

ambiental, manejo medio
del inglés e incidencia en la
politica publica.

Al menos 50 miPymes en
proceso de capacitacion
por afo. 2013-2016

Al menos 15 miPymes
certificadas (gestion
empresarial, ingles vy
protocolo de
aseguramiento de la

calidad) de forma bianual.
2014y 2016

Al menos 10 miPymes
capacitadas en el manejo
de residuos valorizables.
2013-2014.

2 miPymes ostricolas

ngrama de

Irltnruniversihrh
CONARE .«-
am@

Plataforma extramuros de
desarrollo empresarial.
Memorias, registros  de
capacitaciones.

Auditorias internas,
evaluaciones, memorias Yy
bitacoras.

Registro de gestion de

miPymes acompariadas.

Imagen
entrevistas.

empresarial y

Cobertura empresarial.

Supuestos:

Existe una
metodologia de
competitividad
empresarial que

integra el componente
social, econoémico y
ambiental definido en
el pais
Se tiene informacion
de la actividad socio-

econdmica de la
Region.
Se cuenta con

informacién sobre el
estado ambiental de las
areas a intervenir.
Existe compromiso por

las comunidades vy
actores locales en
desarrollar la

competitividad integral

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA
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aceleradas. 2016.

2 emprendimientos
ostricolas acelerados.
2016.

Al menos el 10% de las
miPymes beneficiadas
implementando mejoras en
algunas de las siguientes
areas: gestion empresarial,

produccion, manejo de
residuos valorizables, uso
de TIC's y manejo
intermedio  de  inglés

(capacidad de sostener una
conversacion), capacidad
de ofrecer un producto de
calidad. 2016.

Programa de

Numero en empleados.

Niveles
ventas.

de produccion 'y

Cartera de clientes.

de la region
Existe un Sistema de
Informacion Regional

Compromiso del
gobierno  local de
Monteverde.

Riesgos:

Inestabilidad

presupuestaria de las
instituciones publicas
durante el proceso.
La  estrategia de
trabajo desarrollado no
sea de interés en la
politica publica
presente en la Region
Condiciones climaticas
que inciden en la
gestion de la pyme

rrrrrrrrr
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Al  menos 3 actores
estratégicos apoyando la
autogestion de 3
MIPYMES por afo. 2013-
2016.

Programa de

Diagnostico.

Documentacion que
evidencian el tramite ante los
actores estratégicos.

Certificacion de participacion.

Al menos cuatro mipymes
con certificacion Marca
Region. 2016

Mipymes certificadas con
marca region.

Documento con portafolio de
los requisitos cumplidos por
las mipymes.

Minutas

Al menos 2 miPymes con
trabajo autogestionario
ante  las instituciones
vinculantes a su actividad
productiva al afio a partir
del 2014.

Memorias e informes de

gestion.

Documentacion de tramites
realizados.

Supuestos:
Disponibilidad de los
actores en conformar
una red de trabajo con
el Programa
Regionalizacion
Interuniversitaria PC.

Riesgos:

Cambios en las
administraciones
institucionales que no
sostengan los
compromisos
adquiridos
previamente.

rrrrrrrrr
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AR1.1 Levantar
informacion sobre la
especificidad cultural de la

zona (para los
componentes que
corresponde debe

georefenciarse).

R1.2 Realizar un plan de
fortalecimiento de la
identidad cultural de la
region Pacifico Central,
conjuntamente con actores
locales.

Programa de

Un documento con | Documento con informacion | Supuestos:
informacion de la _
especificidad cultural Compromiso del
georeferenciada sectores  vinculados
(gastronémica, patrimonio para  participar 'y
arquitectonico y ejecutar el plan

tradiciones). 2013 y 2014. estratégico

Bases de datos de Mapas Disposicion de equipo

georeferenciado en el especializado  para
Sistema de Informacion _ generar el material
Regional. 2013 y 2014. Mapas en el sistema  de| audiovisual
Informacion ] o
Riesgo: Poco Interés
de la regional de
ministerio de cultura y
. del gobierno local
Un plan de promocion y
fortalecimiento con al
menos 3 actores locales.
Al 2014
Documento del plan de

promocidn y fortalecimiento

Ejecucion del plan de
promocion y fortalecimiento.

2 Publicaciones y 2 videos

UNA
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realizados del patrimonio
R1.3 Implementar el plan|.yitural al 2014

de fortalecimiento
mediante la promocion Un informe anual

Publicaciones y  videos
realizados

Al menos 5 boletines
informativos al 2016

2 Eventos realizados que|Documento  con  Informe
dé a conocer la cultural de |Anual

laRPC. Al 2016 Boletines

Bitdcoras y memoria con
Disefio conceptual de la |fotografias sobre los eventos

marca region al 2015

Desarrollo de la marca
region conjuntamente con

grupos locales meta y al
R1.4 Desarrollar de manera| menos 3 actores locales y

articulada con la IIDR de|coordinadores de I|IDR-

Aceleraciébn una marca|PC. Al 2016
region mediante la Documento  avalado  por

identidad cultural. grupos locales meta con marca
region conceptualizada

Documento con  estrategia
Un  Instrumento  de|mercadolégica de marca

b 4 UNA Y
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medicion sobre | region

importancia de marca| .

region Signos externos desarrollados

de marca region
20% de grupos| . ) )
involucrados  evaluados | SIti0S informativos

R1.5 Seguimiento a los
grupos sobre la
importancia de la
existencia de una marca
region.

con instrumento

disponibles con signos de
marca region

Instrumento de medicién de
beneficios por marca regién

Documento con resultados

analizados

R.2.1  Generacion  de
boletines informativos
sobre el estado de la salud
publica en la RPC.

R.2.2 Gestion en la
incidencia de la politica
publica en al menos tres
actores claves que

4 Boletines informativos
(uno por afo)

Al menos tres actores con
injerencia en la politica
publica local , contrapartes

Boletines informativos Supuestos:

INTERES
MANTENIDO EN
EL TIEMPO POR
TODAS LAS
PARTES EN LA
bianual | GENERACION Y
mida el | SOCIALIZACION

Estadistica
desarrollada que

~,

N,
TEC

Teenoldgico de Cosia Rica

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA
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impacten el desarrollo local
y la de competitividad
regional.

R.2.3 Acompariar al menos
tres actores estratégico en
el uso de las tecnologias de
informacion para evaluar,
predecir, prevenir y
proyectar gestiones
conjuntas con comunidades
y otros actores locales.

R.2.4 Elaboracion de al
menos dos informes
referentes al estado de dos
eventos que miden el
desarrollo de la RPC.

R.2.5. Entrega de dos
reportes de al menos dos
indicadores de
competitividad al programa
estado de la Nacion.

en la generacion y
socializacion de
informacion y monitoreo
de mejoras hacia el
desarrollo en la

competitividad local.

3 actores estratégicos
haciendo uso de
tecnologias de informacion

2 informes sobre eventos
de desarrollo

sobre
de

2 Reportes
indicadores
competitividad

n

Regionalizacié)
Interuniversitaria
CONARE &
.

impacto en las comunidades
ubicadas en las
seflaladas como prioritarias
para el programa.

Registros en el sistema

areas | .

DE INFORMACION

Actores locales
interesados en
monitorear la
competitividad de las
areas perifericas de la
Region pacifico
Central.

Comunidades y actores
locales utilizando el
sistema como una
herramienta mas para
la toma de decisiones,
establecer contactos,
informarse, educar ,
promover los valores e
identidad diversa de la
Region Pacifico
Central

Riesgo.

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

Y
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R.2.6 Gestion en la
sostenibilidad del
observatorio conjunto con
actores locales.

R.2.7  Elaboracion de
mapas sobre la cobertura
que realiza el PRIPC en el
marco de las IIDR’s.

R.2.8 Acompafiamiento a
las IIDR's RPC en la
visualizacion y divulgacién
de la informacién.

Un plan de sostenibilidad
del sistema

Al menos
geograficos

10 Mapas

Todas la IIDR activas en
el Pacifico Central
visualizadas en el Sistema
de Informacion

n

Regionalizacié)
Interuniversitaria
CONARE &
.

Informes sobre eventos

Reportes  generados
indicadores de competitividad

Plan de sostenibilidad del

sistema

sobre

Nivel de educacion
medio y bajo de la
poblacion meta.

Poca Cultura en el uso
de las TICS

Poca cobertura de
internet en la zonas de
interés a desarrollar.

De alto a medio el
indice de  riesgos
naturales en las areas
geogréficas donde se
ubica la poblacién de
interés que
comprometen la
infraestructura vial e
institucional, entre
otros.

N
N

ey
NN

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
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Sistema de Informacion con
los mapas

Sistema de informaciéon con
detalle de todas las IIDR del
RPC

AR3.1 Capacitacion en el |Dos capacitaciones (una| Registro de asistencia e | Supuesto:

uso de la telematica e|en TIC's y otra en inglés)|informes. ] o
inglés. bianuales. Existe experiencia en

el trabajo conjunto con
actores estratégicos (

o o MAG, INCOPESCA,
AR3.2 Capacitacion en|Dos capacitaciones (una SETENA).

gestion empresarial v |en gestion empresarial y | Certificaciones.
ofimatica. otra en ofimética) anuales. Existe interés de las
comunidades en
emprender  acciones
que les  permitan
estabilizar la economia

AR3.3  Acompafiamiento | 12 miPymes acompafiadas familiar por si mismo.

TE C UNIVERSIDAD NACIONAL
ESeTARIEA N

U:[ NHED)

Ta s o

Agico de Costa Rica
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en la gestion empresarial
de MIPYMES.

AR3.4 Transferencia
tecnoldgica en MIPYMES
acuicolas y de pesca.

AR3.5 Suministro de
semillas de ostras a
MIPYMES acuicolas.

AR3.6  Acompafiar al
menos 14 miPymes en la
aceleracion y

posicionamiento

en su gestion empresarial
por afno.

Al menos cuatro unidades
de produccion acuicola y
de pesca implementado
mejoras ambientales 'y
productivas.

Al menos 4 siembras
anuales. Al menos
1000000 semillas por afio

Al menos 14 miPymes
aceleradas y acompafiadas
al cierre del 2016.

Programa de

n
Interuniversitaria
CONARE -~

Bitdcora de visitas de la

PYMES.

Registro de seguimiento del
ejecutor

Productos inocuos con perfil
nutricional, frescura,
monitoreo de fitotoxinas.

Monitoreo de calidad de

aguas.

Registro de siembras por la
MIPYME vy el ejecutor.

Bitacora y memoria
fotografias

con
sobre

Existe interés
institucional y
comunal en fomentar
la competitividad de
sus localidades.

Riesgos.

Nivel de educacion
medio y bajo de la
poblacién meta.

Cultura asistencialista
de algunos actores
locales y estado de
confort por un % de la
poblacion meta.

indices de vandalismo
y narcotrafico en las
reas geograficas que se
encuentra la poblacién

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

COSTA RICA
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empresarial a partir de la
linea base.

AR3.7 Capacitar y
acompafiar a miPymes en
el manejo de residuos
valorizables.

AR3.8 Elaborar la
propuesta: plataforma de

20 miPymes capacitadas
en manejo de residuos
solidos al 2016 miPymes
implementando  précticas
en el manejo de residuos
valorizables al 2016.

Una
metodoldgica

propuesta
disefiada

Programa de

capacitaciones certificaciones,
acompafiamiento y validacién
post capacitacion.

Estados financieros de la

empresa.

Bitdcora y memoria con
fotografias sobre
capacitaciones certificaciones,
acompafiamiento y validacién
post capacitacion.

Uso de biodigestores por la
miPyme.

Cantidad de  compostaje
generado.
Documento con  propuesta

metodoldgica

de interés.

De alto a medio el
indice  de  riesgos
naturales en las areas
geograficas donde se
ubica la poblacion de

interés que
comprometen la
infraestructura vial e
institucional entre
otros.

.
N
A&
N

TEC

Teenoldgico de Cosia Rica

UNA
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acompariamiento y
aceleracion de la
competitividad de
emprendimientos y
miPymes de la RPC.

AR3.9 Implementar la
plataforma de
acompariamiento y
aceleracion de la
competitividad de
emprendimientos y

miPymes de la RPC.

R.3.10 Acompafar a los
emprendimientos y
miPymes en alcanzar el
perfil de entrada a la
plataforma.

2014.

Modelo validado en las 12
mipymes de aceleracion al
2016

Al menos 8 MIPYMES
haciendo uso de |la
plataforma. 4 al 2014 y 4
al 2016

Al menos 4 mipymes
certificados con marca
region

Al menos 20
emprendimientos y

mipymes con el perfil de
entrada al 2016

Modelo validado

Documentos y registros de la
plataforma.

Visitas al sistema virtual, uso
de aplicaciones empresariales
y consultas atendidas por esta
via.

Empresas registradas para
iniciar en la plataforma
Mipymes certificadas con

marca region.

Base de datos y portafolios de
las mipymes .

UNA
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R.3.11 Gestionar
vinculaciones estratégicas ) )
con actores locales que|4  Vinculaciones  con
apoyen y acompaiien la |actores estratégicos dentro
competitividad de los|de la plataforma al 2015

emprendimientos y pymes Informes  de  productos
desde la plataforma. obtenidos sobre vinculaciones
realizadas

R.3.12 Elaboracion de
informes y  boletines
informativos al 2016.

2 informes anuales, 8
R3.13  Instrumento  de | poletines informativos

evaluacion en produccidn,
gestion empresarial,

gestion ambiental Informes y boletines

Instrumento de evaluacion »
disefiado. 2016 Instrumento de evaluacion.
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Nota **:

Dado a la velocidad con que se genera y difunde la informacién en todo el mundo. La importancia de que la informacidn relevante en la toma de
decisiones se encuentre disponible para la sociedad, es que la CRIPC propone el R2 como la herramienta que producira y difundira la informacion;
vinculard a la poblacion y actores locales con esa informacidn para la toma de decisiones, mejoras en la cotidianidad, educar a un trabajo conjunto en
alcanzar la competitividad integral de la Region Pacifico Central, priorizando en las dreas con mayor rezago y que actualmente muestran los indices
mas bajos en los indicadores de desarrollo, tal y como lo demandan los lineamientos del programa.

Se acota que la R2 marcado en amarillo esta sometida a un andlisis integral por la CRI's y CE, con el fin de trabajar en acciones correctivas,
mejoras y optimizacion de: activos, recurso humano, aprendizajes y otros asuntos. Taller del 10 09-2012 y 11 taller programado para el 19 -
09-2012.

Descripcidn (De gestion) Indicador (De manejo de los || Medios def|Suposiciones y riegos
recursos) verificacion(Condiciones (De gestidn)

Iniciales)

Remuneraciones

Servicios

Materiales y suministros.

Bienes duraderos

.
~,

N
TN
R
UNIVERSIDAD NACIONAL

Teenoldgico de Cosia Rica




Transferencias corrientes

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES - (
Programa de Regionalizacion Interuniver

Regionallzadbn
Imeruniversiuria\/
CONARE _~ \

z: -
™ e ; G v‘

TE C UNIVERSIDAD NACIONAL
cenoligic jcn




w\.“

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES — CONARE G
Programa de Regionalizacion Interuniversitaria Fee

ANEXO 2. MARCO LOGICO DE LA IIDR

TE C UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

I de Costa Rica UNIELSOAD ESTAALA BSTAMIA




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES - (
Programa de Regionalizacion Interuniver: =

Programa de maae

n
Interuniversitaria
CONARE -~

Objetivo amplio.

Fortalecimiento de los grupos
metas con la identidad cultural y
de las capacidades tecnoldgicas,

inglés, gestion empresarial y
gestion  ambiental en las
localidades  de los sectores

estratégicos de los cantones:
Central de Puntarenas, Esparza,
Miramar, Jacé y Orotina

en las é&reas de ambiente,

cultura, economia.

Al menos un 20% de la
poblacion miembros de los
grupos intervenida en el tema
realizando buenas précticas en el
manejo de residuos solidos en
los sectores de la zona de
intervencion 2013-2016.

Registros de residuos
valorizables en los centros de
recibo transitorios, (nuevo
término_ “en el 2013
transitorio).

Informes base de datos.

Al menos el 50% de los
emprendimientos y/o miPymes
atendidos con mejoras en su
produccion, gestion empresarial,
gestién ambiental, con
estandares de calidad 1SO al
2016.

Memorias de la gestién en
incidencia politica, local,
asesoria técnica, base de datos,
Informes técnicos, informes a
CE, cartas de entendimientos en
la cadena de valor / por afio/
durante 2013-2016.

Cartera de clientes y
proveedores, registros bancarios,

Financiamiento

Supuestos:
sostenido 'y  creciente  con
respecto a la inflacién. Apertura
de los actores locales estratégicos
a la wvinculacion operativa.
Compromiso de los beneficiarios
durante y post acompafiamiento.

Riesgos:

Recorte presupuestario del
estado a las Universidades e
Instituciones Publicas.
Impacto de crisis
macroecondmicas Tratados de
TLC. Cambios en los mandos
superiores de las instituciones-

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA
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instituciones que apoyan en la
certificacion o marchamos de
calidad.

Al menos 2 miPymes con trabajo
autogestionario ante las
instituciones vinculantes a su
actividad productiva al afio a
partir del 2014.

Memorias e informes de gestion.

Documentacion de tramites
realizados.

publicas.

Proposito.

Emprendimientos y micropymes
con mejoras en su
competitividad mediante la
implementacion de tecnologias
de informacion y produccion,
gestion empresarial, gestion
ambiental, manejo medio del
inglés, incidencia en la politica
publica rectora para que apoye
acelerara la competitividad del
sector productivo y econémico
local.

Al menos 50 miPymes en
proceso de capacitacion
(tecnologias de informacion y
produccidn, gestién empresarial,
gestion ambiental, manejo medio
del inglés) por afio. 2013-2016

Al menos 15 miPymes
certificadas (tecnologias de
informacién y produccién,
gestion empresarial, gestion
ambiental, manejo medio del
inglés) de forma bianual. 2014 y
2016

Plataforma extramuros de
desarrollo empresarial.

Memorias, registros de
capacitaciones.

Auditorias internas,
evaluaciones, memorias y
bitacoras.

Registro de gestion de miPymes
acompariadas.

Supuestos Financiamiento
sostenido y creciente con respecto a
la inflacién. Apertura de los actores
locales estratégicos a la vinculacion
operativa. Compromiso de los
beneficiarios durante y post
acompariamiento.

Riesgos

Recorte de personal por
presupuesto deficitario para alcanzar
la eficiencia del objetivo amplio.

Contratacion tarde del personal
responsable en la ejecucion de la

N ~,
NN
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Al menos 10 miPymes
capacitadas en el manejo de
residuos valorizables. 2013-
2014.

2 miPymes ostricolas aceleradas.
2016.

2 emprendimientos ostricolas
acelerados. 2016.

Al menos el 50% de las
miPymes beneficiadas
implementando mejoras en
algunas de las siguiente areas:
gestion empresarial, produccion,
manejo de residuos valorizables,
uso de TIC's y manejo
intermedio de inglés (capacidad
de sostener una conversacion),
capacidad de ofrecer un producto
de calidad. 2016.

Imagen empresarial y
entrevistas.

Cobertura empresarial.

Numero en empleados.

Niveles de produccién y ventas.

Cartera de clientes.

Diagnostico.

Documentacion que evidencian
el tramite ante los actores
estratégicos.

Certificacion de participacion.

IIDR.

Impacto de crisis macroecondémicas,
tratados de TLC. Cambios en los
mandos superiores de las
instituciones-publicas.
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Al menos 3 actores estratégicos
apoyando la autogestion de 3
MIPYMES por afio. 2013-2016.

Diagnostico.

Memorias e informes de gestion.

Documentacion de tramites
realizados.

Al menos 2 miPymes con trabajo
autogestionario ante las
instituciones vinculantes a su
actividad productiva al afio a
partir del 2014.

Memorias e informes de gestion.

Documentacion de tramites
realizados.

UNIVERSIDAD NACIONAL
COSTA RICA

Supuestos: Disponibilidad de los
actores en conformar una red de
trabajo con el Programa
Regionalizacion
Interuniversitaria PC.

Riesgos:

Cambios en las administraciones
institucionales que no sostengan
los compromisos adquiridos
previamente.
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R3.1 Emprendimientos y
Mipymes capacitadas en
telematica e inglés.

Dos capacitaciones (una en
TIC s y otra en inglés) bianuales.

Registro de asistencia e
informes.

R3.2 Al menos 25 PYMES bajo un
plan de capacitacion en Ofimética y
gestion empresarial 2013.

Dos capacitaciones (unaen TIC's y
otra en Gestion Empresarial)
bianuales.

Certificaciones.

Bitdcora de visitas de la

R3.3: AJ menos 12 MIPYM.E,S 12 miPymes acompafiadas en su PYMES.

acompafiadas en la gestion C . N

: gestion empresarial por afio.

empresarial.
Registro de seguimiento del
ejecutor

R3.4: Al menos 4 MIPYMES Productos inocuos con perfil

acuicolas y de pesca con la
transferencia tecnoldgica en la
normativa de aseguramiento de
calidad.

Al menos cuatro unidades de
produccién acuicola y de pesca
implementado mejoras
ambientales y productivas.

nutricional, frescura, monitoreo
de fitotoxinas.

Monitoreo de calidad de aguas.

R3.5: Suministro de al menos

Al menos 4 siembras anuales.

1000.000 de semillas ostras a E/Iel%l\s(tIGE deel z!ggﬁg‘?s por la
MIPYMES acuicolas yelel '

R3.6: Acompaiiar al menos 14 | Al  menos 14  miPymes | Bitacora 'y memoria  con
PYMES en la aceleracion vy |aceleradas Yy acompafiadas al | fotografias sobre capacitaciones

Posicionamiento empresarial.

cierre del 2016.

certificaciones, acompafamiento

Supuestos:

Existe experiencia con actores
(MAG,MEIC, INCOPESCA,
SETENA, CNP, INA) en la gestién
conjunta para fortalecer
emprendimientos y mipymes de las
areas periféricas de la RPC.

Existe un recurso  humano
profesional con experiencia de
cuatro afios sensibilizado sobre los
retos propuestos por el PRI.

Existe interés de las comunidades en
emprender  acciones que les
permitan estabilizar la economia
familiar por si mismo.

Existe interés institucional y
comunal en fomentar la
competitividad de sus localidades.

Existe una actividad economica
sostenible  que dinamiza la
economia y que es un medio de
subsistencia para los grupo meta.

Existe compromiso socio-ambiental
por los grupos acompafiados.

Los grupos acompafiados son
dinamizadores en la generacion de
empleo, nuevos emprendimientos, la

N,
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y validacion post capacitacion.

20 miPymes  capacitadas en
manejo de residuos solidos 2016

Estados financieros de la
empresa.
Bitdcora 'y  memoria  con

fotografias sobre capacitaciones
certificaciones, acompafiamiento
y validacion post capacitacion.

R3.7: Capacitar y acompafiar a 8 miPymes  implementando | Uso de biodigestores por la
mi|.3y-mes y centros educativos pré_ctlcas en el manejo de | miPyme.

; . residuos valorizables (4 al 2014 ) .
en el manejo de residuos 4 al 2016) Cantidad de compostaje
valorizables. y ' d

generado.
Al menos 6 centros educativos e q I
con certificacién bandera azul al | Certificaciones Bandera azu
2016
R3.8: Plataforma de
competitividad  implementada | Una propuesta metodoldgica | Documento  con  propuesta

acelerando a emprendimientos y
mipymes de la RPC.

disefiada 2014

metodoldgica

R3.9: Implementacion de la

Al menos 8 MIPYMES haciendo

Documentos y registros de la

innovacién y conformacion de redes
colaborativas que promueven el
desarrollo de sus localidades.

Riesgos.

Nivel de educacion bajo o medio
en la poblacion meta.

Intervencion asistencialista por
algunos actores locales y estado de
confort por un % de la poblacion
meta.

indices de vandalismo y
narcotrafico en las areas geograficas
gue se encuentra la poblacién de
interés.

De alto a medio el indice de riesgos
naturales en las areas geogréaficas
donde se ubica la poblacién de
interés que comprometen la
infraestructura vial e institucional
entre otros.
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plataforma  aceleracion de la
competitividad de
emprendimientos y miPymes de
la RPC por el PRI

uso de la plataforma

plataforma.

R3.10:  Emprendimientos vy
mipymes con el cumplimiento

Al menos 20 emprendimientos y
pymes con el perfil de entrada al

Visitas al sistema virtual, uso de
aplicaciones empresariales 'y
consultas atendidas por esta via.

vinculados en la aceleracion y
acompafiamiento de los
emprendimientos y pymes desde
la plataforma.

actores
de la

4 vinculaciones con
estratégicos  dentro
plataforma al 2015

del perfil de entrada a la 2016

plataforma. . .
Empresas registradas para iniciar
en la plataforma

R3.11: Actores locales

Informes de productos obtenidos
sobre vinculaciones realizadas

R3.12: Informes y boletines

informativos

2 informes anuales, 8 boletines
informativos

Informes y boletines

AR3.1.1 Seleccionar a
PYMES a capacitar.

las

AR3.1.2 Matricula

Al menos 15 pymes
capacitandose en inglés

Al menos 8 mipymes

Listas de matricula en cursos de
inglés.

Evaluaciones de los curso de

Supuestos: Existe experiencia en
el trabajo conjunto con el MAG,
MEIC, INCOPESCA,
SETENA\INA, CNP, PDGN,
comunidades, municipalidad.

.
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AR3.1.3 Capacitacion en
telematica.

AR3.1.4 Capacitacion en inglés.

AR3.1.5 Evaluacién del curso.

capacitandose en telematica.

Seguimiento en el desarrollo de
la capacitaciones

inglés y de los profesores.

Reporte de notas finales de los
cursos de inglés.

Entrega de certificados de
AR3.1.6 Seguimiento en la aprovechamiento ~ por  la
implementacion de las conclusion de los cursos de
herramientas. 2014-2016 ingleés.
Informes del progreso de los
cursos de inglés.
AR3.2.1 Seleccionar a las
PYMES a capacitar. Base de datos de las miPymes a

AR3.2.2 Charlas de motivacion e
induccion a las PYMES en el
proceso de capacitaciones

AR3.2.3 Capacitaciones a las
PYMES seleccionadas

25 mipymes capacitadas en
gestion empresarial y ofimatica

capacitar.

Listas de matricula de los cursos
de  ofimadtica y  gestion
empresarial.

Evaluaciones de los cursos de
ofimatica y gestion empresarial

Existe interés de las comunidades en
emprender  acciones que les
permitan estabilizar la economia
familiar por si mismo.

Existe interés institucional vy
comunal en fomentar la
competitividad de las localidades.

Existe una actividad econémica
sostenible que dinamiza la
economia y que es un medio de
subsistencia para los grupos metas.

Riesgos: Nivel de educacién bajo o
medio en la poblacion meta.

Intervencion asistencialista por
algunos actores locales y estado de
confort por un % de la poblacién
meta.

indices de  vandalismo vy
narcotrafico en las areas geogréaficas
que se encuentra la poblacion de
interés.

De alto a medio el indice de riesgos
naturales en las areas geograficas
donde se ubica la poblacion de
interés que comprometen la
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por parte de los estudiantes.

Evaluaciones de los profesores
de  ofimdtica 'y  gestion
empresarial por parte de los
estudiantes.

Reporte de notas finales de los
cursos de ofimatica y gestion
empresarial.

Informe final de los profesores
de los cursos.

infraestructura vial e institucional.

Desinterés por actores locales
estratégicos en acompafiar la
aceleracion de los emprendimientos
0 Mipymes.

AR3.3.1 Seleccionar a las
miPYMES para el proceso de
acompafiamiento.

AR3.3.2 Charlas de motivacion e
induccién a las miPYMES en el
proceso de acompafiamiento

AR3.3.3 Acompafiamiento de
las miPYMES seleccionadas

Al menos 12 mipymes
acompafadas en su gestion
empresarial.

Diagnoéstico  inicial de la
situacion actual de la miPyme.

Informe inicial de la situacién de
la miPyme (como resultado del
diagndstico)

Minutas de trabajo para cada
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visita de acompafiamiento a las
miPymes.

Informe de avance por parte del
ejecutor del acompariamiento.

Diagnostico Final de la situacion
de la miPyme.

Informe final de
ejecutora  del
acompariamiento.

la persona
proceso  de

AR3.4.1 Transferencia y
acompafiamiento en la
implementacion del modelo de
eficiencia productiva y calidad del
producto final.

AR3.4. 2 Elaboracion de los
controles y analisis estadisticos del
modelo de calidad.

AR3.4.3 Acompafiamiento en la
Certificacion de calidad.

AR3.4.4 Acompafiamiento

Al menos 4 MIPYMES acuicolas
y/o de pesca implementando la
normativa de aseguramiento de
calidad.

Registros de recibo de muestras

informes de floraciones algales
en agua y/o carne.

Informe de calidad de aguas y
sedimentos

Informe de auditorias sobre la
inocuidad .
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preventivo de acumulacién de
fitotoxinas.

AR3.4.5 Acompafamiento y
validacién de la implementacion de
practicas inocuas.

AR3.4.6 Acompafiamiento y
validacion en la implementacién de
practicas que aseguren la calidad y
frescura.

AR3.4.7 Acompafiamiento en la
gestion ambiental (monitoreo
calidad de aguas y sedimentos).

AR3.4.8 Capacitacion y
acompafiamiento en su plan de
estratégico a nuevos
emprendimientos.

AR3.4.9 Acompafiamiento en la
mercadotecnia, imagen corporativa
y estructuracion de la cartera de
clientes.

AR3.4.10. Acompafiamiento en la
tramitologia de permisos ante
MINAET, SETENA , INCOPESCA
y Municipalidad 2014

Dos emprendimientos  nuevos
con su plan estratégico.

Dos mipymes con cartera de
clientes estructurada.

Dos mipymes con mejoras en sus
técnicas laborales.

asia Rica

UNIVERSIDAD NACIONAL
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AR3.5.1 Mejoramiento de
reproductores.

AR3.5.2 Aclimatacion de
reproductores.

AR3.5.3 Produccion de alimento
Vivo.

AR3.5.4 Induccién a desove y
levante larval.

AR3.5.5 Fijacion, preengorde de
semillas.

AR 3.5.6 Mante de reproductores.

AR3.5. 7 Mantenimiento y
suministro de semillas.

Suministro de al menos 1000.000
de semillas ostras a MIPYMES
acuicolas

Registros de entrada y salida de
reproductores

Registros de desoves, levantes
larvales, fijacion, produccion de
fitoplancton.

Registros de despachos y recibos
de semilla.

Minutas

Informes.

base de datos

AR3.6.1 Realizar un diagndstico de
la situacion actual de la empresa.

AR3.6. 2 Visitas de induccion y
seguimiento.

AR3.6.3 Diagnéstico final.

Acompariar al menos 14 miPYMES
en la aceleracion y Posicionamiento
empresarial

Diagnostico de las mipymes

Minutas de vistas de

seguimiento.
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AR3.6.4 Estructuracion de una
estrategia para la ampliacion del
mercado tomando como punto de
partida el modelo de calidad.

AR3.6.5 Validacion de la estrategia
de mercado para mipymes.

AR3.6.6 Taller de Andlisis la
estrategia de mercado a desarrollar.

Fichas técnicas con informacién
de la miPyme

Documento de la estrategia para
acompaiiar a la mipyme en
ampliar la cartera de clientes.

Registro de participantes al
taller, memoria del taller

base de datos

AR 3.7.1 Seleccion de mipymes.

AR 3.7.2 Induccion, matricula y
registros.

AR3.7.3 Capacitacion en el manejo
de residuos valorizables .

AR3.7.4 Acompaiiamiento en la
implementacion de practicas faciles

Capacitar y acompariar a miPymes
en el manejo de residuos

Base de datos de mipymes
capacitadas, certificaciones

i ) valorizables . .
para el manejo de residuos Registro de matriculados
valorizables.
AR3.7.5 Elaboracion y Inst tos d dicia
sensibilizacion de instrumentos de nStrumentos de medicion
medicion.
AR3.7.6 Acompafiamiento en el Minutas del acompaﬁamiento
N
UNA Y
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disefio de un bio digestor para el
reciclaje de residuos organicos.

AR3.7.7 Taller de anélisis. 2014

AR3.7.8 Capacitacion y
acompafiamiento en la
implementacion de al menos un
biodigestor. 2014-2016.

AR 3,7.9 Capacitacion a centros
educativos en el manejo de residuos
valorizables.

Informes de avance.

Documento. Preparativo para el
taller de analisis. 2013

Documento: Preparativos para la
capacitacion en biodigestores.
2013

AR3.8.1 Elaboracion de la

Propuesta de la Plataforma de

Minutas de reuniones.
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propuesta Metodoldgica
administrativa y de gestién de la
plataforma de competitividad.

AR3.8.2 Calibracion de la
propuesta metodoldgica.

AR3.8.3 Validacién de la propuesta
con el sector y actores.

AR3.8.4 Taller de anlisis.

AR3.8.5 Gestién en la formalidad
de contrapartes locales. 2015-2016.

AR3.8.6 Gestion del financiamiento
para el funcionamiento de la
plataforma 2016.

competitividad para acelerar a
emprendimientos y mipymes de la
RPC.

Documento borrador de la

plataforma.

Registro y memoria del taller.

Documento: Mipymes y actores
estratégicos identificados.

AR3.9. 1 Registro de todos los
emprendimientos y mipymes en la
plataforma.

AR3.9.2 Acompafiamiento en linea
de mipymes capacitadas.

AR3.9.3 Capacitacion en la
elaboracion de pag web. 2014.

AR3.9.4 Subir informacién de

Implementacién de la plataforma
aceleracion de la competitividad de
emprendimientos y miPymes de la
RPC por el PRI

Base de datos de las mipymes.

Herramienta de induccion a la
mipyme para su registro 2013.

Plantilla de registro 2013.

UNA Y
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interés para el emprendimiento y
mipyme en un sitio virtual. 2014-
2016.

AR3.10.1 Analisis de linea base de
las mipymes.

AR3.10.2 Induccién y
acompariamiento a emprendimiento
y mipymes para alcanzar el perfil de
entrada.

AR3.10.3 Seleccién de
emprendimientos y mipymes con
perfil de entrada.

AR3.10.4 Evaluacion de
emprendimientos y mipymes
dentro de la plataforma 2013-2014.

AR3.10.5 Taller de analisis 2014

Emprendimientos y mipymes con el
cumplimiento del perfil de entrada a
la plataforma.

Minutas, registros

Documento borrador: base de

datos de mpymes

Protocolos de perfil de entrada
elaborados

Documento: Evaluacion  perfil
de mipymes.
Documento de las primeras

mipymes seleccionadas.

AR3.11.1 Identificacion de actores
estratégicos contrapartes en la
plataforma.

AR3.11.2 Definicién de aportes por
las contrapartes 2015.

Actores locales vinculados en la
aceleracion y acompafiamiento de
los emprendimientos y pymes desde
la plataforma.

Documento actores estratégicos
perfilados.

Minutas sobre la gestion para el
involucramiento de los actores
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AR3.11. 3 Elaborar cronogramas de
trabajo con las contrapartes. 2014-
2015.

AR3.11. 4 Gestion formalizar la
participacion de las contrapartes
.2015-2016.

locales
plataforma. 2013

estratégicos en la

AR3.12.1 Recopilacion de material
informativo.

AR3.12.2 Andlisis de la
informacion.

AR3.12.3 Elaboracion de informes
de avance los y boletines
informativos.

AR3.12.4 Elaboracion de boletines
informativos.

AR3.12.5 Publicacion y
socializacion de las lecciones
aprendidas. 2014-2015

Al menos dos Informes de avance y
al menos un boletin informativo /
afio. 2013-2016

Informes de avance y boletin.

Teenoldgico de Cosia Rica
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ANEXO 3. GUIA DE APROBACIONES A COMPLETAR

Instancia

Fecha

Oficio

CRI-

[fecha de

documento (dd-mm-aaa)]
p.e. 12-09-2012

aprobacion  del

Oficios de aprobacion deben ser
agregados como anexos.

COMISION DE ENLACE Y
COMISION VICERRECTORES

UNIDAD(ES) ACADEMICA (S)

FACULTAD (Si corresponde)

VICERRECTORIA

COMISION DE
(recomendacién final).

ENLACE

CONARE

ANEXO 4. INFORMACION COMPLEMENTARIA DE LOS ACADEMICOS
PARTICIPANTES EN LAS IIDR

UCR ITCR UNA UNED
Cristian Fonseca
Oscar Cérdoba Rodriguez: Juan José Colegial

Rodrigo Camacho
Bermudez:

rodrigocamachob@gmail.co

m

" [Teléfono: 2664 3262

JAdministracion de
empresas ]

Artavia:
ocartavia@gmail.co
m

[teléfono: 2401-
3119] [Escuela de
Administracion de

cfonseca@una.ac.cr
Fabian Chavarria
Solera:
fchavar@una.ac.cr

Carolina Marin

Arias .
jcolegial @uned.ac.cr

jjcolegial@gmail.co
m

2253-6008 / 8820-
5576, Sede Central .

Empresas] Vindas: Leticia Monge.
cmari@una.ac.cr lemonge@uned.ac.cr
ollZ*.
W UNA Y
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Luis Vega Corrales:
Ivega@una.ac.cr

Gerardo Zufiga
Calero:
gezuniga@una.ac.cr
Oscar Pacheco
Prieto:
ojpacheco@gmail.co
m

Emilia Calvo Vargas:

ecalvo@una.ac.cr
Karen Berrocal
Artavia:
artaviak@gmail.com

Hannia Vega
Bolafios:
hvegab@una.ac.cr
Rebeca Quesada
Céspedes:
rebeqc@gmail.com

Teléfono: 2661 3022
Escuela Ciencias
Bioldgicas (ECB-
EBM)

89258278, Centro
Monteverde.

Se construye una vez que la IIDR haya sido avalada por el CONARE.

ANEXO 5. MATRIZ DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL EQUIPO DE LA
11DR.

Cadigo de nivel de
responsabilidad

Cddigo de participantes

Fecha de cumplimiento
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E: Ejecutar Iniciales 'y  nombre  de | Fecha por actividad.

participantes 'y  Universidad.
Ejemplo: EF: Emilio Fallas
UCR

P: Participar
S: Supervisar

Resultado 1:

Actividad Cadigos de participantes Fecha Productos a entregar

A2:

A3:

Ad:

Ab:

A6:

*Incluir los respectivos codigos de responsabilidad. Repetir el cuadro por cada resultado.

Actividad 1:

Tareas Cadigos de participantes Fecha Productos a entregar

N, "
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T1: *
T2:
T3:
T4:
TS:
T6:

*Incluir los respectivos cddigos de responsabilidad. Repetir el cuadro por cada actividad.
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