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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 
DIRECCIÓN DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

PROGRAMA DE GESTIÓN LOCAL 
 

FONDOS CONARE 2008 ZONA CARIBE  

 
 

A. Nombre del proyecto:  
Red de Gestores Locales. 

 
B. Nombre de la unidad proponente:  

UNED: Programa de Gestión Local (Extensión Universitaria). 
 
C. Instituciones participantes:  

UNED: Centros Universitarios de Zona Caribe (Guápiles, Limón y Siquirres), Sur-
Sur (San Vito, Ciudad Neilly y Osa) y Norte (Nicoya, Santa Cruz, Liberia y Cañas). 
 
D. Responsable:  

Carolina Somarribas Dormond, Programa de Gestión Local, 527-2210, 
csomarribasd@ice.co.cr    
 
E. Antecedentes y justificación del proyecto: 
 
En la segunda mitad del 2007, se comenzó a desarrollar con fondos CONARE la Red 
de Gestores y Gestoras Locales, integrada a los objetivos de los proyectos de 
Acompañamiento de proyectos a egresados del Técnico en Gestión Local y la Cátedra 
de Participación Ciudadana Zona Sur-Sur. 
 
Concretamente, se coadyuvó en la planificación y funcionamiento de una red de 
gestores y gestoras locales en las dos regiones y su interacción con otras promociones 
en zonas del país como Caribe y Central, para la información e intercambio de 
prácticas y experiencias sobre gestión local del desarrollo pertinentes para con las 
condiciones políticas, ecológicas y socio-económicas regionales y nacionales, iniciando 
con la retroalimentación y vinculación entre los proyectos o actividades que están o han 
desarrollado con el apoyo del PGL en las regiones.  
 
Esta red incluía una base de datos con egresadas y egresados, estudiantes, otros 
interlocutores y agentes locales del desarrollo (organizaciones comunales, sociales, 
indígenas, cooperativas, municipales) en sus proyectos o actividades, y el desarrollo 
del intercambio de experiencias entre los y las participantes de los componentes del 
Programa y de otras iniciativas similares. 
 
Una de las actividades generadas a partir de la formación de la Red fue la 
Videoconferencia titulada “Los desafíos del (a) Gestor (a) Local ante la aprobación del 
TLC”, donde se aprovechó este medio de comunicación virtual sincrónico que ofrece la 
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UNED para crear un espacio más para la socialización de ideas a partir de la coyuntura 
actual y aplicado al quehacer local-regional, como fue el caso de este evento.    
 
En adición a lo anterior, en este corto período de experiencia en el cual se interactuó 
formalmente con diversos grupos de egresados, estudiantes y actores vinculados, las 
dificultades de acceso a la información correspondientes a iniciativas de desarrollo por 
parte de los y las mismas gestoras locales en otras comunidades y sectores sociales 
fueron evidentes.  
 
Tomando en cuenta que, una de las funciones de la Universidad en la gestión del 
conocimiento es promover espacios para la socialización del mismo, igualmente que la 
constitución de redes de acceso y construcción coolaborativa de procesos que 
garanticen un nuevo accionar más participativo y equitativo en las comunidades, la 
UNED por medio del Programa de Gestión Local, se ha comprometido a fortalecer el 
vínculo con las comunidades por medio del fomento de redes de actores locales que se 
vean apoyados y apoyadas en diversos medios y recursos educativos. 
 
Consecuentemente, se plantea una segunda etapa para la Red, ejecutándola en la 
Zona Caribe y, que a su vez, se verá integrada al proceso ya iniciado este año en la 
Zona Sur-Sur y Norte del país, donde se esperarían los siguientes resultados: 

 Vinculación entre los y las egresadas, estudiantes y actores vinculados a 
proyectos del TGL con los y las interlocutoras relacionadas a los componentes 
del PGL. 

 Programación anual de actividades educativas del quehacer de los y las 
gestoras locales. 

 Recopilación de metodologías educativas y comunicativas basadas en 
diferentes canales de información y congruentes a las realidades de la Zona 
Caribe, Sur-Sur y Norte. 

 Fortalecimiento en la relación Red - Agentes del desarrollo local que aumenten 
las capacidades y acciones en beneficio del desarrollo de las comunidades 
afectadas.    

      
A través de este primer período, se han podido rescatar inquietudes de las y los 
actuales graduados, próximos y próximas egresadas y estudiantes del Técnico, acerca 
de la importancia de establecer lazos de comunicación entre compañeros y 
compañeras del mismo grupo y poder vincularse a otras comunidades aledañas y de 
diferentes regiones para comprender más su papel como gestoras y gestores del 
desarrollo local. 
 
La Red ha comenzado a fortalecer esa comunicación entre grupos y actores vinculados 
al Programa y, su aporte como un espacio de difusión, congruencias e intercambio de 
información se ha visto incrementado. Sin embargo, su gran tarea sigue siendo el 
adaptar las metodologías comunicativas acordes a las realidades locales y basadas en 
los canales de comunicación conocidos.       
 
 



 3 

F. Objetivo general: 
 

 Fortalecer la Red de gestores y gestoras locales mediante su vinculación, 
programación de actividades educativas y adaptación de las metodologías 
educomunicativas a las realidades locales, para ampliar sus capacidades de 
incidencia en el desarrollo local y su coordinación con agentes del desarrollo 
(instituciones gubernamentales, universidades, organizaciones sociales, 
organizaciones no gubernamentales, etc) en procura de mejores condiciones de 
vida para su comunidad.  

 
 

G. Objetivos específicos: 
 

 Propiciar la comunicación entre los y las integrantes de la Red de gestores y 
gestoras locales, por medio de la transmisión e intercambio de información 
actualizada y relevante a su trabajo local, haciendo uso de canales de 
comunicación virtual sincrónica y asincrónica (como la videoconferencia, el 
correo electrónico, la radio local, la prensa escrita local, etc) y presencial. 

 

 Elaborar un calendario de eventos anuales de la Red de Gestores Locales. 
 

 Trabajar los insumos de las actividades del calendario, para utilizarlos como 
materiales educativos para el Programa de Gestión Local. 

 

 Mejorar los canales de comunicación utilizando los medio disponibles, con el fin 
de hacer más efectiva la transmisión, congruencia e intercambio de información. 

 

 Promover el intercambio, comunicación e interacción de la Red con agentes del 
desarrollo local, que potencien sus capacidades y acciones para incidir en el 
desarrollo de sus comunidades. 

 

 Capacitar a los integrantes de la Red de Gestores Locales en temas tales como 
Tecnologías de la información y Comunicación Oral y Escrita. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4 

 
 



 5 

H. Vinculación con los objetivos y acciones estratégicas del PLANES: 
 

Vinculación con PLANES Información del proyecto a vincular 

Eje Tema Objetivo 

estratégico 

Acción 

estratégica 

Objetivo específico Metas por ciclo Actividades Indicadores de 

gestión 

Pertinencia 

e Impacto 

 

 

 

 

 

 

 

Vinculación 

con el 

entorno 

 

 

 

 

Desarrollo 

Regional 

 

 

 

Educación 

Continua 

 

 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

7. 

 

9. 

 

 

10. 

1.1 

1.2 

1.3 

 

2.1 

2.3 

 

7.4 

 

9.1 

9.2 

 

10.2 

Propiciar la 

comunicación entre los y 

las integrantes de la Red 

de gestores y gestoras 

locales, por medio de la 

transmisión e 

intercambio de 

información actualizada 

y relevante a su trabajo 

local, haciendo uso de 

canales de comunicación 

virtual sincrónica y 

asincrónica (como la 

videoconferencia, el 

correo electrónico, la 

radio local, la prensa 

escrita local, etc) y 

presencial 

Continuar con la 

transferencia, 

congruencia e 

intercambio de 

información por 

medio de los 

diferentes canales de 

comunicación. I, II y 

III cuatrimestre. 

 

Envíos semanales de correos 

electrónicos, faxes con 

información vinculante a su 

trabajo. 

 

Coordinar reuniones 

presenciales con la Red, en la 

Zona del Caribe, en la Zona 

Sur y en la Zona Norte. 

  

Buscar espacios radiales 

locales en las diferentes zona, 

que puedan ser accesados 

semanalmente por los y las 

gestoras. 

 

Identificar los canales de 

prensa escrita locales que 

abran sus espacios a la Red.     

Nº de correos 

electrónicos 

enviados y 

recibidos. 

Nº de reuniones 

realizadas. 

Nº de espacios 

radiales y de prensa 

escrita accesados 

por parte de los y 

las integrantes a la 

Red, que demuestre 

su interés en la 

recepción, análisis e 

intercambio de 

información.  

Ciencia 

Tecnología 

e 

innovación 

Innovación 

tecnológica 

 

Gestión de 

TIC 

 

 

Vinculación 

con la 

sociedad 

1. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

1.1 

1.4 

 

4.1 

 

5.2 

 

6.1 

6.2 

6.3 

6.8 

 

Elaborar un calendario 

de eventos anuales de la 

Red de Gestores 

Locales. 

 

Trabajar los insumos de 

las actividades del 

calendario para 

utilizarlos como 

materiales educativos 

para el Programa de 

Gestión Local. 

Información  

recopilada de las 

actividades a realizar 

por los integrantes de 

la red de Gestores 

locales a finales del 

primer cuatrimestre 

2008. 

Una 

videoconferencia por 

cuatrimestre. I, II y 

III cuatrimestre, 

incluidas en el 

calendario de 

actividades. 

 

Coordinación con los 

integrantes de la red vía 

telefónica, por correo 

electrónico y reuniones 

presenciales, para obtener la 

información base del 

calendario. 

 

Coordinar la logística para el 

uso de las salas de 

videoconferencias. 

 

Recaudar los datos de las 

actividades calendarizadas por 

el  Programa de Gestión 

Local. 

Calendario de 

actividades anuales 

de la Red de 

Gestores Locales. 

 

Documento escrito 

con la información 

procesada de las 

actividades. 
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Las actividades del 

Programa de Gestión 

Local vinculadas a 

las actividades del 

calendario de la Red. 

 

Comunicación a la Red del 

calendario de actividades. 

 

Sistematizar la información 

reunida en las actividades. 

Ciencia 

Tecnología 

e 

innovación 

Innovación 

tecnológica 

 

Gestión de 

TIC 

 

 

Vinculación 

con la 

sociedad 

1. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

1.1 

1.4 

 

4.1 

 

5.2 

 

6.1 

6.2 

6.3 

6.8 

Mejorar los canales de 

comunicación utilizando 

los medio disponibles 

con el fin de hacer más 

efectiva la transmisión, 

congruencia e 

intercambio de 

información. 

Identificación de las 

características 

específicas 

relacionadas a las 

formas más 

habituales de 

comunicación por 

Zona durante el I, II 

y III cuatrimestre. 

Observación de los detalles 

relacionados a las 

metodologías de 

comunicación más usadas en 

la Zona Caribe, Sur-Sur y 

Zona Norte. 

 

Talleres, reuniones con la 

Red.  

 

Redactar el informe. 

Informe de técnicas 

de comunicación 

local usadas 

mediante los 

diferentes canales 

de comunicación en 

la Zona Caribe, Sur-

Sur y Norte. 

Pertinencia 

e Impacto 

 

 

 

 

 

 

 

Vinculación 

con el 

entorno 

 

 

 

 

Desarrollo 

Regional 

 

 

 

Educación 

Continua 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

7. 

 

9. 

 

 

10. 

1.1 

1.2 

1.3 

 

2.1 

2.3 

 

7.4 

 

9.1 

9.2 

 

10.2 

Promover el 

intercambio, 

comunicación e 

interacción de la Red 

con agentes del 

desarrollo local, que 

potencien sus 

capacidades y acciones 

para incidir en el 

desarrollo de sus 

comunidades. 

Integración a la Red  

de nuevas 

instituciones 

gubernamentales, 

universidades, 

organizaciones 

sociales, 

organizaciones no 

gubernamentales 

durante el I, II y III 

cuatrimestre.  

Crear un registro de los 

agentes del desarrollo local 

vinculados al Programa de 

Gestión Local y/o las 

comunidades meta. 

  

Reuniones de coordinación de 

actividades, con los agentes 

del desarrollo local. 

Calendario de 

actividades conjunta 

entre la Red y los 

agentes del 

desarrollo local, 

vinculados al 

Programa de 

Gestión Local y/o 

las comunidades 

meta. 
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    Capacitar a los 

integrantes de la Red de 

Gestores Locales en 

temas tales como 

Tecnologías de la 

información y 

Comunicación Oral y 

Escrita. 

Fortalecimiento de 

las capacidades de 

los integrantes de la 

red de gestores 

locales en las Zona 

del Caribe, Zona Sur 

y Zona Norte. 

Coordinación de logística para 

los cursos. 

 

Comunicación a los 

integrantes de la Red. 

 

Inicio de los cursos a partir del 

II y III cuatrimestre 2008.  

Nº de participantes 

por curso y por 

zona. 
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I. Cronograma de requerimientos del proyecto para el 2008: 
 

FASES / ACTIVIDADES REQUERIMIENTOS FECHA RESPONSABLE 

Reuniones para la 
coordinación general del 
plan de actividades 
anuales, una por zona 
(Zona Caribe, Sur-Sur y 
Norte). 

-Responsable del proyecto 
-Transporte 
-Viáticos 
-Materiales 
-Infraestructura oficina y CU 
 

1º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Selección y contratación 
de profesionales para 
cursos que fortalezcan 
las capacidades de 
comunicación de los y 
las gestoras, que 
apoyen la parte técnica 
de tecnologías de la 
información (cómputo, 
comunicación oral y 
escrita, etc) y el 
personal de enlace. 

-Presupuesto 
-Recursos Humanos 
-Infraestructura oficina 

1º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Construcción de la 
plataforma Web, como 
un espacio más de 
interacción entre la Red 

-Responsable del proyecto 
-Presupuesto 
-Recursos Humanos 
-Infraestructura oficina 

1º y 2º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Preparación de 
materiales de apoyo 
para el desarrollo de los 
cursos. 

-Responsable del proyecto 
-Profesional contratado 
-Presupuesto 
-Infraestructura oficina 

1º y 2º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
Profesionales 
contratados /as 

Preparación de un 
Encuentro Anual de la 
Red 

-Responsable del proyecto 
-Personal de Enlace 
-Infraestructura para la 
actividad 
-Presupuesto 
-Materiales 
-Infraestructura oficina  

1º y 2º   cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
Personal de Enlace 
 

Reuniones para revisión 
de detalles finales de las 
actividades de los 
cuatrimestres, una por 
zona (Zona Caribe, Sur-
Sur y Norte).   

-Responsable del proyecto 
-Transporte 
-Viáticos 
-Materiales 
-Infraestructura oficina y CU 
 

1º, 2º y 3º  cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Preparación de las 
Videoconferencias. 

-Responsable del proyecto 
-Infraestructura para 
videoconferencia. 
-Materiales 
-Infraestructura oficina  

1º, 2º y 3º   cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Giras de seguimiento y 
coordinación de la Red  

-Responsable del proyecto 
-Transporte 
-Viáticos 
-Materiales 

1º, 2º y 3º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
 

Elaboración de informes 
pertinentes 

-Responsable del proyecto  
-Infraestructura oficina 
-Personal de Enlace 

1º, 2º y 3º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
Personal de Enlace 
 

Reuniones de cierre del 
proceso 

-Responsable del proyecto 
-Personal de Enlace 
-Transporte 
-Viáticos 

3º cuatrimestre Carolina Somarribas D. 
Personal de Enlace 
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-Materiales 
-Infraestructura oficina y CU 

Preparación propuesta 
de proyecto 2009 

-Responsable del proyecto  
-Infraestructura oficina 

3º cuatrimestre Coordinador del 
Programa 
Carolina Somarribas D. 

 
J. Zona Geográfica de impacto del proyecto: 
 Zona Caribe (Guácimo, Limón y Siquirres), Zona Sur-Sur (Corredores, Golfito y 
Osa), Zona Norte (Nicoya, Santa Cruz, Abangares, Liberia y Cañas). 
 
K. Metodología para el desarrollo del proyecto: 
 
Para que la Red de gestores y gestoras locales se llegue a fortalecer y se amplíen sus 
beneficios, basados en los objetivos anteriormente señalados se plantean diferentes 
ejes de acción.  

Primero el trabajo de redes, visto propiamente como la organización de encuentros 
temáticos entre egresados, egresadas, estudiantes del TGL, y las y los actores 
vinculados a proyectos o actividades, como dirigentes de organizaciones comunales, 
sociales, municipales, de campesinos, de pueblos indígenas y de economía social. 

Por otro lado, la vinculación con organizaciones y agentes del desarrollo, donde se 
plantean giras de encuentros con sus dirigentes, para determinar necesidades para el 
fortalecimiento de la Red en la región y para experimentar mejores metodologías para 
la adecuada comunicación en el año 2008.  

Además, se coordinarán cursos para capacitar a los y las interlocutoras de la Red en 
temáticas tales como Tecnologías de la información y en Comunicación oral y escrita. 
Estos serán bimestrales o cuatrimestrales con metodología mixta: estudio a distancia y 
sesiones presenciales. 

Existirá también una coordinación intrainstitucional, para la organización de eventos 
conjuntos en la zona, reuniones periódicas de coordinación, intercambio de información 
y documentación. 

La investigación, también será aplicada por medio de la consulta a fuentes secundarias 
y entrevistas a interlocutores. Entrevistas a egresados, egresadas, estudiantes del 
TGL, las y los actores vinculados a proyectos o actividades, como dirigentes de 
organizaciones comunales, sociales, municipales, de campesinos, de pueblos 
indígenas y de economía social. 

 
 
L. Población beneficiada directa: 
 Egresados, egresadas, estudiantes, interlocutores y agentes del desarrollo 
vinculados a los componentes del Programa de Gestión Local. Organizaciones, 
instituciones y  personas que desarrollan experiencias en la gestión local, de la Zona 
Caribe, Zona Norte y Zona Sur-Sur. 
 
 



 10 

M. Aportes específicos del proyecto al desarrollo nacional y al fortalecimiento del 
Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal: 

 
Con la puesta en acción de esta nueva etapa del proyecto se esperaría que en 

los próximos años se desarrollen procesos de validación que permitan cada vez más 
acercarse a los mecanismos, canales y códigos óptimos para la comunicación con las 
comunidades, de forma tal que entre otros posibles resultados la ciudadanía participe 
de forma más activa y continua, de manera que, la población se vincule e inserte en los 
procesos de toma de decisiones locales. 

 
Así, la Red de gestores y gestoras locales irá apoyando la paulatina generación 

de redes, la cual se desarrollará a través de medios no formales de educación que 
podrían incluir actividades adicionales de coordinación conjunta con otras 
organizaciones, como conferencias, conversatorios, y foros en los distintos aspectos 
que se contemplen en el concepto de Red. También están incluidos seminarios, 
videoconferencias, publicaciones, participación en congresos, jornadas, divulgación a 
través de la radio, prensa escrita y otros medios locales. 
 
N. Institución administradora de los recursos:   

Universidad Estatal a Distancia. 
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Ñ. DETALLE DE CLASIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO 2008: 

 

RUBROS / ITEMS 
REQUERIMIENTOS 

HUMANOS VIÁTICOS MATERIALES REFRIGERIO PRESUPUESTO 

1 Encargada RED 
1 TC P1 x 
12 Meses 

6.000.000 

Monto 
global: 
1 gira 
mensual 
por región 
(3 regiones) 

1.200.000 

1 
Computador
a portátil 

1.000.000 
 

  9.150.000 

1 
Retroproyect
or 

500.000 

1 Cámara 
Fotográfica 

250.000 
 

Cds 
 

100.000 

Fotocopias 100.000 

3 Profesionales 
Diferentes 
disciplinas 
(Cómputo, 
Comunicación oral 
y escrita, y otros)  

3/4 P2 x 
10 meses 
total 

3.600.000 
Monto 
global 

3.000.000 

Monto 
global: 
Fotocopias 

400.000 

  7.300.000 Cds 200.000 

Llaves 
mayas 

100.000 

1 profesional 
Diseño Web 

¼ t P2 x 8 
meses 

960.000   

Monto global 
Papelería 
Materiales 
oficina 

200.000   1.160.000 

Personal de Enlace  
¼ T P1 X 
10 Meses 

1.250.000 
Monto 
global 

150.000 

Monto 
global: 
Fotocopias 
Papelería 

70.000 

  1.550.000 
Cds 50.000 

Llave maya 30.000 

Encuentros 
regionales para las 
3 zonas 

      

Monto global 
2 encuentros 
por 
cuatrimestre 
por Region 

450.000 450.000 

Actividad Anual: 
Encuentro 

    
Monto 
Global: 
Papelería 

50.000 
Monto global 
(Refrigerio y 
hospedaje) 

1.500.000  1.600.000 
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Nacional de 
Gestores y 
Gestoras Locales 

Cds 50.000 

          

PRESUPUESTOS 
TOTALES 
GENRALES 

 
11.810.00

0 
 4.350.000  3.100.000  1.950.000 21.210.000 

 

 
 

Total presupuesto solicitado 20.519.923 

 

SUBPARTIDAS PRESUPUESTO 

CÓDIGO RUBRO 

0.01.03 

 

Servicios Especiales 

 1 profesional 1 de tiempo completo por 11 

meses 

 

4.912.416 

 3 profesionales 2 ¼ tiempo por 10 meses  4.019.249 

 1 profesional 2 ¼ tiempo por 8 meses  1.071.800 

 1 profesional 1 de ¼ tiempo x 10 meses 1.116.458 

1.03.03 Impresión, encuadernación y otros 820.000 

1.05.02 Viáticos dentro del país 4.350.000 

1.07.01 Actividades de capacitación 1.950.000 

2.01.04 ó 

2.03.04 

(Cartucho de 

tinta  para 

impresora…) 

Tintas, pinturas y diluyentes ó 

Materiales y productos eléctricos , telefónicos y de 

cómputo   

130.000 

2.99.01 Útiles y materiales de oficina y cómputo 400.000 

5.01.03 Equipo comunicación 1.750.000 

 

TOTAL 20.519.923 

 


