
Universidad Estatal a Distancia 
Sede Osa 
Programa de Gestión Local 

Curso: Taller de Investigación Acción Participativa 
Profesores: Javier Ureña y Natalia Carrillo 
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Introducción 

 
La presente Estrategia para el Desarrollo de la Zona Sur está basada en el trabajo conjunto 
de los participantes del curso Taller de Investigación Acción Participativa, impartido 
durante los meses de febrero-marzo de 2005, por el Programa de Gestión Local de la  

UNED en el Pacífico Sur de Costa Rica. El esfuerzo realizado por los estudiantes del 
Programa también  sintetiza lo realizado durante los cursos precedentes, cursos que 
permitieron tener el conocimiento y diagnóstico de la región, así como cursos que nos 
brindaron con las herramientas técnicas para organizar la estrategia. 

 
La estrategia está dividida en cuatro macro áreas de trabajo: económico-productiva, 
ambiental-territorial, socio-cultural, y político-institucional. Enfatiza el trabajo de gestión 
local en el fortalecimiento de tres de los cuatro ejes que permitirán la construcción de una 

ética de trabajo comunal: cogestión, sostenibilidad e identidad cultural. A partir del trabajo 
constante con estos 3 principios éticos, se pretende lograr un nivel de equidad en la práctica 
de la estrategia.  
 

Desde el inicio el diseño de la estrategia contempló que en la formación de los grupos 
hubiese igualdad en la conformación genérica de los mismos. Y en la definición de los 
objetivos se consideró la diferencia cultural y étnica de la región. 
 

La plenaria del taller definió los siguientes problemas que afectan el desarrollo de la zona 
de ACOSA (Corredores-Osa-Golfito):        
            

1. Gobierno Local: No organizado, sin lideres, municipalidades pobres y sin proyectos 

eficientes de recolección de impuestos. 
 

2. Instituciones Públicas: Concentración regional de la toma de decisiones en las 
instituciones. No tenemos representación política en la Asamblea Legislativa. No 

hay sistemas de divulgación de la información institucional que afecta la región de 
ACOSA. 

 
3. Económicos: Desempleo, falta de programas de explotación de los recursos en 

concordancia con el ambiente, y un decreciente autoabastecimiento de alimentos. 
 

4. Ambiental-Territoriales: No hay planificación en uso del suelo, falta de titulación de 
tierras no hay catastros actualizados, hay limitados recursos en la construcción de 

caminos. Poco control y seguimiento en lo referente al ambiente y en general hay 



poca implementación de la protección ambiental. 
 

5. Socio-Culturales: Población con poco interés en el desarrollo a largo plazo 
Programas y proyectos de instituciones y ONG ś no realizados en conjunto con los 

habitantes. Falta de identidad regional y poca organización social y participación 
ciudadana. 

 
A partir de la definición de los problemas que afectan a la región, se empezó a trabajar en la 

formulación de objetivos generales que se pretende alcanzar para aliviar los problemas 
definidos.  
 

VISIÓN DEL DESARROLLO REGIONAL  

 
El desarrollo de la Región Pacìfico Sur es un progreso paulatino a nivel local para lograr en 
forma colectiva el mejoramiento en la calidad de vida de los habitantes: vivienda, 
educación y salud, empleo estable, protección del ambiente, desarrollo de pequeñas y 

medianas empresas, acceso a mercados, infraestructura vial y productiva. 
 

MISION DEL GESTOR LOCAL  
 

Facilitar en nuestras localidades la organización comunal para que en conjunto nos 
propongamos metas y objetivos,  y para que participativamente logremos con la 
organización el desarrollo local. 
 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

El siguiente cuadro muestra lo objetivos estratégicos para la región  definidos por el grupo 
de participantes en el Taller. Estos objetivos se han planteado a un mediano plazo de diez 

años. Algunas de las actividades o sub-objetivos de ellos son realizables a menor tiempo, y 
es en esos de corta duración que los diferentes grupos de trabajo decidieron dedicarle 
esfuerzos para que se conviertan en proyectos de graduación. 
 

 PROTECCION DEL AMBIENTE 

 MANEJO DE LOS DESECHOS 

 FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA COMUNAL, DE EMPRESAS 
Y VIAL 

 FACILITAR EL ACCESO A MERCADOS Y SERVICIOS 

 PROMOVER UNA EDUCACIÓN ABIERTA PERMANENTE Y 
EXPERIMENTAL 

 FORTALECER EL SENTIDO DE PERTENENCIA DE LA COMUNIDAD. 
 
      

Cuadro 1 

Sub-Objetivos de la Estrategia de Desarrollo Pacìfico Sur 
 

GRUPO DE SUB-OBJETIVOS REGIONALES 



TRABAJO DE DESARROLLO 
 

Económico 
Productivo 

 Promover el acceso a servicios y mercados 

 Promover la plataforma de desarrollo platanero de la región 

 Reformar el proyecto de la creación del aeropuerto 
internacional 

 Promover la inversión para una fabrica de cemento 

 Desarrollar el ecoturismo  

 Construcción de infraestructura de transporte: caminos y 
puentes 

 Impulsar proyectos productivos y turísticos que aprovechen los 

recursos y protejan de forma equilibrada y sostenible los 
mismos. 

Ambiental Territorial  Protección de Cuencas Hidrográficas 

 Manejo de los Desechos 

 Promover iniciativas orientadas a cambiar la cultura de 
destrucción de la biodiversidad. 

Político Institucional  Establecer un sistema de difusión de la información 

institucional que: divulgue los Planes de Desarrollo Regional, 
los PAO, y Plan de Desarrollo de JUDESUR;  la información 
referente a legislación y reglamentación sobre tierras y aguas de 
la región ACOSA;  los Planes Reguladores de la Zonas 

Marítimo Terrestres; la legislación sobre las áreas protegidas de 
la región; los programas y proyectos relacionados con la 
protección de cuencas; la legislación sobre pesca; la legislación 
sobre turismo que afecta la región. 

 Concientización ciudadana para incrementar el sufragio para la 
elección de representantes de la zona en la Asamblea 
Legislativa. 

 

Socio Cultural  Contar con programas para la capacitación para el desarrollo 

 Promover la capacitación continua para el trabajo 

 Organización de la población 

 Promover proyectos de rescate y creación de la identidad sur-
sur. 

 
 

Sub-Objetivos de Desarrollo Regional Seleccionados para Trabajar Durante el 

Desarrollo del Programa de Gestión Local 

 
En los párrafos siguientes se sintetiza el trabajo realizado durante el Taller de Investigación 

Acción Participativa. Dicho trabajo fue realizado por los cuatro grupos antes mencionados, 
y la decisión final después de los dos meses de sesiones se concreta en la elección de los 
siguiente sub-objetivos de la estrategia para desarrollarse en los cursos siguientes: Cada 
grupo elaborará un diagnostico participativo durante el curso del mismo nombre para 



presentar sus decisiones a las respectivas comunidades. Seguidamente, en el curso de 
elaboración de proyectos los estudiantes redactarán su proyecto final. 
 
La entrada que en los párrafos siguientes se define como ACTIVIDAD, es de hecho un 

objetivo del grupo, que se ha denominado en esta estrategia como “actividad” únicamente 
por motivos organizacionales del trabajo.  

 
GRUPO: Económico Productivo 

SUB-OBJETIVO: Promover la plataforma de desarrollo platanero de la región 
 
ACTIVIDAD: Investigar las localidades en donde se cultiva plátano en la región a través 

de un trabajo de búsqueda para crear una fuente de datos 

sobre los cultivadores, sus parcelas, y las especies de 
plátanos, para proponer un plan de promoción de cultivo 
del mismo a partir de la experiencia de Palmar Sur. 

 

GRUPO: Ambiental Territorial 
 
SUB-OBJETIVO: Protección de Cuencas Hidrográficas 
 

ACTIVIDAD: Promover la restauración de la micro-cuenca de Río Claro, mediante la 
implementación de un proyecto de reforestación con 
especies de la zona, para que sirva como un proyecto piloto 
que pueda realizarse en otras micro-cuencas de la región. 

 
GRUPO: Político Institucional 
 
SUB-OBJETIVO: Establecer un sistema de difusión de la información institucional 

 
ACTIVIDAD: Organizar un proyecto de difusión de la información institucional a partir 

del establecimiento de Talleres Informativos Semestrales 
en cada cantón para que sirvan como ejes difusores del 

quehacer institucional en la región. 
 
GRUPO: Socio-Cultural 
 

SUB-OBJETIVO: Contar con programas para la capacitación para el desarrollo. 
 
ACTIVIDAD: Elaborar un proyecto de educación y capacitación de líderes comunales 

para el desarrollo local a largo plazo. 

 
 

Golfito, Abril 9 de 2005-04-30 
 
LISTA DE LOS MIEMBROS DEL TALLER Y DE LOS GRUPOS 

 


