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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 
DIRECCIÓN DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

PROGRAMA DE GESTIÓN LOCAL 
 

FONDOS CONARE 2008 – ZONA SUR 

 

1. Nombre del proyecto 

Fortalecimiento del sector de economía social y campesina  

2. Nombre de la comisión o equipo proponente 

 Programa de Gestión Local, Dirección de Extensión Universitaria, Vice-
rrectoría Académica, Universidad Estatal a Distancia 

3. Instituciones participantes 

 Universidad Estatal a Distancia 

4. Responsable general del proyecto (nombre completo, institución en que labora, 
teléfonos y correo electrónico)  

 Fernando Lizana Ibáñez, Encargado Economía Social, Programa de Ges-
tión Local, teléfonos 527 2210, 283 51 91, correo electrónico fliza-
na@uned.ac.cr; lizana@ice.co.cr 

5. Antecedentes y justificación del proyecto 

El proyecto de Fortalecimiento del sector de economía social y campesina es con-
tinuación del proyecto homónimo, ejecutado en el segundo semestre del año 
2007, período en el que se centró en concertar un plan de trabajo con las coopera-
tivas de la región, conocer y establecer contactos con las organizaciones campe-
sinas e indígenas, para definir de común acuerdo líneas de trabajo para el período 
2008 – 2010. 

Este proyecto se fundamenta en algunas características relevantes de la región 
que demandan afinar el conocimiento e involucramiento de la UNED y el PGL res-
pecto a algunos sectores sociales particulares, que presentan una situación difícil 
respecto a su acceso a servicios, calidad de vida e inclusión en el desarrollo re-
gional, siendo además actores potencialmente claves para determinar una estra-
tegia de desarrollo concertada para la zona sur-sur. 
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Los elementos estructurales de la región se pueden resumir de la siguiente mane-
ra: 

 La estructura productiva de la región, y la ruralidad predominante de los 
asentamientos humanos, indican que para la Región Brunca en su tota-
lidad, y para la subregión sur-sur en particular, las actividades agrope-
cuarias son las más significativas para el desarrollo regional. 

 No obstante, la volatilidad de los precios internacionales de los produc-
tos agrícolas de exportación, el desestímulo de la producción para el 
mercado nacional, sumado a la dificultad de acceso al mercado y el aún 
incipiente desarrollo de la agroindustria local, han afectado profunda-
mente la situación socioeconómica de la población en los últimos 10 o 
15 años, particularmente en los primeros años de este milenio, manifes-
tándose como una de las regiones con los peores indicadores de pobre-
za en todo el país, según las últimas Encuestas de Hogares y Propósi-
tos Múltiples del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos. 

 Los datos relacionados a la caracterización socioproductiva de la pobla-
ción, basados, entre otros, en el tamaño promedio de las fincas según el 
Censo Cafetalero del 2004 y datos de condición de afiliación a la Caja 
Costarricense de Seguro Social, señalan que, por una parte, predomina 
el minifundio, particularmente en los cantones de Coto Brus y Pérez Ze-
ledón, aunque también muy significativos en el resto de la región. Por 
otra parte, indican que predomina la economía campesina, basada en el 
trabajo agrícola familiar, siendo este sector el de mayor importancia en 
los datos de ocupación de la población. 

 La zona se caracteriza por un limitado desarrollo del mercado laboral, 
predominando actividades del sector informal, trabajadores por cuenta 
propia y, como se señaló antes, la economía campesina, que no ofrecen 
oportunidades de ocupación suficiente para la población económica-
mente activa. Esto se traduce en altas tasas de migración laboral. 

Dada la situación anterior, en el segundo semestre del 2007 se ha comenzado 
a establecer contacto con diversas organizaciones de pequeños productores 
agrícolas, para concluir el año con lineamientos de trabajo para el PGL con es-
te sector para los próximos tres años. El sector campesino presenta una impor-
tante diversidad en los cinco cantones del Pacífico sur de Costa Rica, lo que 
implica la necesidad de establecer estrategias adaptadas a las características y 
condiciones particulares de cada subsector, en lo que compete al ámbito de 
trabajo de nuestro Programa. 

Dentro de la población campesina, se han establecido contactos con organiza-
ciones de pueblos originarios, avanzando en una agenda de trabajo con una 
organización representativa de la etnia ngöbe, y representantes de organiza-
ciones de los once territorios indígenas de la región, proyectándose nuevos 
encuentros durante el primer cuatrimestre del 2008, con el fin de establecer lí-
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neas comunes de trabajo con este sector específico, para iniciar la ejecución 
del plan de acción a partir del segundo cuatrimestre.  

En general, las organizaciones campesinas de la región se pueden caracterizar 
de la siguiente manera: 

 Persiste un sector campesino –y de pescadores- de economía de sub-
sistencia, que entró en crisis particularmente desde hace 20 años, 
cuando se eliminó el papel de intermediación comercial que jugaba el 
CNP respecto a los pequeños productores de granos básicos. Este sec-
tor se caracteriza por destinar una proporción importante de su produc-
ción al autoconsumo y por tener una débil vinculación al mercado. 

 Dentro del sector de economía de subsistencia destacan, por sus parti-
cularidades culturales, los asentamientos de pueblos originarios, de im-
portante presencia en la región. La necesidad de preservar y proteger su 
legado cultural, sus formas propias de organización y autoridad, y de 
propiciar su inclusión en estrategias regionales de desarrollo, respetan-
do su cosmovisión y valores, junto al imperativo de atender sus urgentes 
necesidades económicas y de acceso a servicios, ya que constituyen el 
sector de población con las peores condiciones de vida, demandan una 
estrategia de vinculación, conocimiento y construcción conjunta de una 
agenda de trabajo particular con estos pueblos por parte de nuestra 
Universidad y nuestro Programa. 

 Hasta ahora se está en el proceso de establecer los primeros contactos 
con las organizaciones de pueblos originarios, para llegar a formular lí-
neas de trabajo específicas, definidas de común acuerdo, a partir del 
primer cuatrimestre del 2008. 

 Este sector presenta un reto particular en este período, en lo que con-
cierne al quehacer del PGL. En el mes de setiembre del 2007 se aprobó 
en la Comisión de Sociales de la Asamblea Legislativa, el Proyecto de 
Ley sobre desarrollo autónomo de los pueblos indígenas -expediente Nº 
14.352- con posibilidades ciertas de convertirse en Ley de la República 
en un mediano plazo (uno o dos años). Esto implica que las organiza-
ciones y autoridades de los pueblos originarios de la región, deban de-
sarrollar capacidades políticas de gestión autónoma de sus territorios, 
según su propia cultura, en los términos que define el proyecto de ley: 
gestión de la educación, la salud, el uso del territorio, gestión de la justi-
cia según su derecho consuetudinario, recopilación del derecho consue-
tudinario de sus pueblos, que pasará a formar parte del marco jurídico 
nacional, recuperación de las tierras en manos de no indígenas, elec-
ción o nominación de sus autoridades en los Consejos Directivos de los 
Territorios, representación en el Instituto Nacional Indígena, en la Direc-
ción de Educación Indígena, etc. 

 Otro subsector importante es el de los pequeños productores cafetale-
ros, que durante décadas tuvieron una inserción exitosa en el mercado, 
principalmente orientado a la exportación, lo que les permitió acceder a 
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mejores condiciones de vida que el resto de familias campesinas. Este 
sector se organizó particularmente en cooperativas agroindustriales (be-
neficios) y de comercialización, las que vivieron recientemente una pro-
funda crisis, debido a la persistente caída de los precios internacionales 
del café y el alza del costo de los insumos, lo que puso en grave riesgo 
a algunas e hizo quebrar a otras. Como consecuencia de la caída de 
precios y el minifundio, el cantón de Coto Brus (como también el de Pé-
rez Zeledón) se han constituido en zonas de expulsión de población, 
que migra en busca de oportunidades de empleo a otras regiones o paí-
ses. 

 Un subsector de creciente importancia en la región, es el constituido por 
los extrabajadores bananeros, para quienes el Estado ha promovido un 
proceso de recampesinización mediante la constitución de cooperativas. 
Este proceso, hipotéticamente, está inconcluso, de acuerdo a las actitu-
des y sensibilidades que manifestaron los cooperativistas entrevistados, 
respecto a los afiliados a las cooperativas, quienes no han llegado a 
asumir como propia la empresa cooperativa. Por otra parte, este sector 
ha incursionado en distintas actividades agrícolas, inducidas desde el 
Estado, con resultados bastante desalentadores, particularmente con el 
cultivo de banano y el cacao. Respecto al cultivo de palma africana, que 
en la zona de Laurel ha obtenido buenos resultados a través de la 
cooperativa agroindustrial COOPEAGROPAL, en el caso de otras 
cooperativas asociadas al consorcio agroindustrial CIPA en Golfito los 
resultados fueron, hasta ahora, desalentadores.  COOPEAGROPAL re-
cientemente asumió el control de CIPA para rescatar este proyecto frus-
trado. En general, el sector de cooperativas agrarias requiere ser carac-
terizado con mayor precisión, para establecer su posible rol en estrate-
gias de desarrollo regional y redefinir las estrategias y proyecciones de 
las cooperativas de este tipo. 

 También es importante la presencia de organizaciones de mujeres cam-
pesinas en la región, ya que existe una fuerte tendencia a la emigración 
de los hombres en busca de trabajo. Los últimos datos de los cinco can-
tones de la zona de interés indican que ha aumentado significativamente 
la cantidad de hogares uniparentales jefeados por una mujer. En todo 
caso, es obligado asumir la perspectiva de género para favorecer estra-
tegias inclusivas de desarrollo regional, dada la situación de subordina-
ción de género que cruza toda nuestra sociedad. 

Para nuestro Programa es imperiosa la necesidad de establecer mayores vínculos 
con las organizaciones representativas de las familias campesinas, como son las 
“asociaciones de productores”, para favorecer a los sectores más vulnerables y 
pobres de la región. 

La primera promoción del Técnico en Gestión Local que se impartió durante los 
años 2004 a 2006, convocó a un número significativo de dirigentes sociales de la 
región, particularmente de miembros de organizaciones comunales, municipalida-
des, organizaciones ambientales y algunas cooperativas. A pesar de lo exitosa 



 5 

que fue esta experiencia, tanto por la gran proporción de personas que persistie-
ron en el programa hasta graduarse, como por la articulación de diferentes actores 
sociales de la región, que se vio facilitada por la dinámica del Técnico, hasta cul-
minar en la conformación del Foro Social del Sur, en el proceso no se contó con 
una presencia significativa de asociaciones y sindicatos de productores agrícolas. 

Actualmente se imparten dos nuevas promociones, cuya convocatoria amplió el 
abanico de sectores sociales representados por los estudiantes, pero aún no se 
establecen o ejecutan líneas de trabajo particulares con algunos de los sectores 
campesinos. Este proyecto se propone, durante el año 2008 comenzar a ejecutar 
planes de trabajo concertados con las cooperativas y las asociaciones de produc-
tores, y se establecerían líneas generales con las organizaciones indígenas, para 
comenzar su ejecución durante a segunda parte del año. 

Considerando que no existen o son muy débiles los lazos e identidad de estos 
sectores como parte de la economía solidaria o economía social, un primer paso 
para favorecer su inclusión en estrategias de desarrollo regional debe ser la facili-
tación de espacios de encuentro y articulación. Esto es más pertinente en la actual 
coyuntura, donde la aprobación del TLC con Estados Unidos puede tener efectos 
negativos de gran impacto sobre este sector de la población. 

Tomando en consideración que uno de los objetivos del Programa de Gestión Lo-
cal es fortalecer a los actores locales del desarrollo, para crear condiciones de ar-
ticulación y formulación colectiva de estrategias de desarrollo, resulta prioritario 
desarrollar la capacidad de incidencia de las organizaciones del sector campesino 
en la toma de decisiones en la Región sur - sur, para promover un estilo de desa-
rrollo más justo y equitativo. 

En resumen, considerando la importancia cuantitativa y cualitativa del sector cam-
pesino y de economía social en la zona, para fines de aportar a estrategias regio-
nales de desarrollo, se justifica orientar nuestro quehacer regional al desarrollo de 
las capacidades de las organizaciones sociales campesinas para incidir en la toma 
de decisiones sobre políticas que les afectan, y para formular, negociar, concertar 
y ejecutar sus propias estrategias y proyectos de desarrollo local o regional, me-
diante capacitaciones a dirigentes sociales, a través del Técnico en Gestión Local 
u otros cursos relacionados a la temática, según las necesidades específicas que 
las organizaciones y comunidades requieran. También a través de la promoción y 
el fortalecimiento de redes y alianzas con otros actores del desarrollo local, la in-
vestigación de las tendencias regionales del desarrollo, el diagnóstico de necesi-
dades formativas y de capacitación de las organizaciones, la sistematización y di-
vulgación de experiencias, la producción de material didáctico adecuado a las po-
blaciones con quienes trabajamos, la asesoría y acompañamiento de programas y 
proyectos que se planteen las organizaciones, y la posible realización de progra-
mas de educación abierta (o masiva) para este sector, a través de la Cátedra de 
Participación Ciudadana, programas radiales, etc.. 

Así pues, la recuperación de información base obtenida en el segundo semestre 
del 2007, conjuntamente con los procesos de capacitación que se esperan brindar 
en la zona, permiten orientarse con un enfoque de investigación acción, lo cual 
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concuerda con lo planificado en el Plan Estratégico del Programa de Gestión Lo-
cal, que establece como una dimensión estratégica para el 2008 la gestión eco-
nómica, es decir, los procesos de fortalecimiento de organizaciones productivas de 
interés e impacto comunal, público o colectivo (como en el caso de las cooperati-
vas, asociaciones de productores, una buena parte de las denominadas pymes, 
empresas familiares, campesinos, entre otras).   

Asimismo, dicho plan incorpora una serie de lineamientos básicos que a su vez 
son pertinentes para el presente proyecto, como el caso de la priorización regional 
y poblacional, la generación de procesos de articulación dentro de los sectores y 
de estos con los otros (municipal, organizaciones comunales, etc.), así como la 
generación de una agenda de investigación y sistematización de experiencias. 

 

Resultados de la Primera Etapa del Proyecto, ejecutada entre agosto y diciembre 
del 2007:  
 
Estudio exploratorio y vinculación con las organizaciones campesinas y de eco-
nomía social de la subregión sur-sur de la Región Brunca, culminando con la for-
mulación de planes para su fortalecimiento. 
 
Productos: 

 Base de datos de organizaciones sociales del sector de economía social y 
campesina, incluyendo organizaciones de agricultores, cooperativas, ASADAS, 
Asociaciones de desarrollo, sindicatos y asociaciones solidaristas. 

 Contactos con más de 20 organizaciones campesinas: 
o UPIAV, 
o UTAGASUR, 
o UPACOB,  
o FENAC, 
o Seccional Upanacional Península de Osa 
o Sindicato de Productores Agropecuarios de Osa 
o Osacoop R.L. 
o Asociación de Productores de Sábalo 
o Asociación de Mujeres de Agroindustrial 
o Asociación de Productores de Campo Dos y Medio 
o Centro Agrícola Cantonal de Corredores 
o Coordinadora Sindical del Sur 
o Sindicato de Trabajadores de Pindeco 
o Asociación de Productores de Tinoco 
o Asociación Bancomunal de Finca Alajuela 
o Movimiento de Agricultura Orgánica del Sur 
o Fundación Para el Desarrollo Sostenible de Osa 
o COOPEAGROPAL 
o COOPETRABASUR 
o COOPEPLATANEROS 
o SERMUCOOP – COOPROSUR 
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o COOPECOVI 

 Determinación de líneas de trabajo con organizaciones campesinas 

 Plan de capacitación concertado con cooperativas de la zona de Laurel y Cau-
cho 

 Recopilación de información sobre el sector campesino e indígena 

 Definición de líneas de trabajo con Asociación Cultural Ngöbegua en los cinco 
territorios ngöbe 

 Contactos iniciales con dirigentes y autoridades de los once territorios indígenas 
de la región: Ujarrás, Boruca, Curré, Salitre, Cabagra, Térraba, Abrojos Monte-
zuma, Conte Burica, Coto Brus, Guaimí de Osa, Altos de San Antonio 

 Solicitud de asesorar la formulación de un plan de desarrollo para los territorios 
indígenas de la región con participación de organizaciones indígenas, el IMAS y 
demás instituciones estatales con presencia en la región. 

 Articulación de proyectos de la UNED: Coordinación de actividades, participa-
ción conjunta en reuniones con dirigentes campesinos, intercambio de docu-
mentos e información con otros proyectos y programas de la UNED que traba-
jan en la zona, en particular con María Elena Murillo y María Araya de la Escue-
la de Ciencias Exactas y Naturales, Adib Abdallah y Emma Durán del Programa 
de Promoción Cultural, Iris Amalia Ramírez y Juan Pablo Camacho de la Oficina 
de Becas, incluyendo conversaciones con Xinia Zúñiga, directora de la Escuela 
de Ciencias Sociales y Humanidades y con apoyo de Vilma Peña, Directora de 
Extensión Universitaria. 

 
Proyección para el 2008: iniciar procesos de capacitación, asesoría, investigación 
y promoción de redes según líneas de acción acordadas. 
 
Conclusiones y recomendaciones. 
 

 Se logró establecer líneas de acción y planes de trabajo con los principales sec-
tores de la economía social y campesina de la región.  

 Se avanzó más allá de lo proyectado en la relación con organizaciones campe-
sinas indígenas, llegando a establecer líneas de acción y en algunos casos pla-
nes de trabajo, articulando con otros programas de la UNED, coordinando pre-
sentarse ante estas organizaciones como institución, y no como programas ais-
lados, para complementar y fortalecer nuestra acción e impacto en este sector 
de la población. 

 Quedó establecido un curso de acción para el programa con el sector de eco-
nomía social y campesina en la región, que debe ser profundizado y ampliado a 
organizaciones que no se lograron incorporar. 

 Queda pendiente profundizar en la recopilación de información sobre los secto-
res, actualizar permanentemente los datos de los dirigentes, teléfonos y direc-
ciones del directorio de organizaciones del sector. También vincular activamen-
te las organizaciones campesinas, indígenas y cooperativas en redes sociales 
regionales como el Foro Social del Sur y el Consejo de Desarrollo Regional. 
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6. Objetivo general 

 Ejecutar acciones de capacitación, asesoría y articulación acordadas 
con las organizaciones campesinas y de economía social de la subre-
gión sur-sur de la Región Brunca, que culmine en el fortalecimiento de 
su capacidad de incidencia en las políticas y estrategias de desarrollo en 
la región. 

7. Objetivos específicos  

7.1. Promover la articulación de las organizaciones campesinas y de economía 
social de la región, incluyendo a las autoridades y organizaciones de los 
pueblos originarios, para incrementar su capacidad de concertar estrate-
gias de desarrollo y capacidad de incidencia en las políticas agropecuarias 
que les afectan, fortaleciéndose como actores dinámicos del desarrollo re-
gional autocentrado 

7.2. Propiciar  los encadenamientos de productores agrícolas familiares con las 
otras actividades económicas que se desarrollan en la región, en perspec-
tiva de incrementar el valor agregado local. 

7.3. Facilitar la participación de las autoridades y organizaciones de los pueblos 
originarios y de economía social con las que se logre establecer vínculos 
en las redes y espacios de articulación de otros actores locales, como el 
Foro Social del Sur.  

7.4. Capacitar a dirigentes de organizaciones locales del sector de economía 
social y campesina en temas relacionados a la gestión económica y planifi-
cación del desarrollo regional. 

7.5. Fortalecer a las autoridades y organizaciones de los pueblos originarios en 
sus capacidades de gestión local y de negociación con las instituciones, en 
perspectiva de constituirse en los nuevos gobiernos locales autónomos 
como Consejos Indígenas Territoriales. 

7.6. Profundizar la coordinación iniciada con otros programas o proyectos que 
la UNED tienen en la zona, orientados al sector campesino, indígena y de 
economía social, procurando la complementariedad y la atención integral a 
estos sectores, buscando aportar colectivamente en aspectos técnicos, 
administrativos, comerciales y políticos, a partir de los intereses, necesida-
des y demandas priorizados por las organizaciones. 

 



8. Vinculación con los objetivos y acciones estratégicas del PLANES (Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 
2006-2010 / Consejo Nacional de Rectores) 

Vinculación con PLANES Información del proyecto 

Eje Tema Objetivo estratégico Acción estratégica Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Indicadores de 
gestión 

Pertinencia 
e Impacto 

Vinculación 
con el en-
torno 

Fomentar mecanis-
mos de vinculación 
del quehacer sustan-
tivo de la educación 
superior universitaria 
estatal con diversos 
órganos de los secto-
res público y privado 
y con la economía 
social. 

Promover la recons-
trucción de un am-
biente nacional favo-
rable al respeto, la to-
lerancia, la equidad, 
la ética y la paz, en 
busca de una socie-
dad más justa, libre y 
participativa 

3. Facilitar la participación a las 
autoridades y organizaciones 
de los pueblos originarios y de 
economía social con las que se 
logre establecer vínculos, en 
las redes y espacios de articu-
lación con otros actores loca-
les, como el Foro Social del 
Sur y el Consejo de Desarrollo 
Regional, GAT.  

Primer cuatrimestre:  
Consolidación de re-
laciones con organi-
zaciones de pueblos 
originarios. 
Segundo y tercer cua-
trimestre: 
Representantes indí-
genas incorporados a 
espacios de articula-
ción regionales. 

Reuniones de coordi-
nación con Asoc. Cul-
tural Ngöbegua,  Ara-
diques, Uniones de 
Asociaciones de 
Desarrollo Indígena. 
Asesoría y seguimien-
to a organizaciones 
de articulación regio-
nales (Foro Social del 
Sur, Coordinadora del 
Sur, GAT) 

Planes de trabajo 
conjunto. 
Incorporación ac-
tiva de dirigentes 
indígenas a es-
pacios de con-
certación de es-
trategias de 
desarrollo 

 Desarrollo 
regional  

Impulsar la regionali-
zación interuniversita-
ria de forma que con-
temple las necesida-
des por región.  

Fomentar redes de 
organizaciones loca-
les, gubernamentales 
y de académicos uni-
versitarios, que pue-
dan favorecer la vin-
culación conjunta en 
las diferentes regio-
nes del país. 

Profundizar la coordinación ini-
ciada con otros programas o 
proyectos que la UNED tienen 
en la zona, orientados al sector 
campesino, indígena y de eco-
nomía social, procurando la 
complementariedad y la aten-
ción integral a estos sectores, 
buscando aportar colectiva-
mente en aspectos técnicos, 
administrativos, comerciales y 
políticos, a partir de los intere-
ses, necesidades y demandas 
priorizados por las organiza-
ciones 

Desde el primer cua-
trimestre: 
Consolidación de me-
canismos expeditos 
de coordinación entre 
programas y proyec-
tos de la UNED en la 
región 

Reuniones periódicas. 
Intercambio de dise-
ños, información, con-
tactos, documenta-
ción y productos ob-
tenidos. 
Programación de 
reuniones conjuntas 
con referentes comu-
nes de la zona. 

Acciones coordi-
nadas 
Documentos e in-
formación com-
partidos 
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Vinculación con PLANES Información del proyecto 

Eje Tema Objetivo estratégico Acción estratégica Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Indicadores de 
gestión 

Promover la articulación de las 
organizaciones campesinas y 
de economía social de la re-
gión, incluyendo a las autorida-
des y organizaciones de los 
pueblos originarios, para in-
crementar su capacidad de 
concertar estrategias de desa-
rrollo y capacidad de incidencia 
en las políticas agropecuarias 
que les afectan, fortaleciéndo-
se como actores dinámicos del 
desarrollo regional autocentra-
do. 

Primer cuatrimestre: 
Conocimiento mutuo 
y establecimiento de 
relaciones de con-
fianza entre dirigentes 
de organizaciones 
campesinas y de 
economía social de la 
zona. 
Resto del año: 
Consolidación y auto-
nomización de redes 
de concertación y de 
negocios entre secto-
res campesinos 

Primer cuatrimestre: 
Realizar al menos un 
encuentro con las or-
ganizaciones más re-
presentativas de las 
asociaciones de pro-
ductores, cooperati-
vas y sindicatos cam-
pesinos, en torno al 
tema de desarrollo 
regional. 
Convocar al menos a 
cinco actividades de 
este tipo en todo el 
año 

Red de econo-
mía social y 
campesina cons-
tituida 

Cobertura 
y Equidad 

Oportunidad 
de acceso 

Promover la equidad 
en los procesos de 
admisión a las uni-
versidades públicas, 
como medio de movi-
lidad social. 
Fortalecer la cobertu-
ra y el acceso a las 
Instituciones de Edu-
cación Superior Uni-
versitaria Estatal en 
forma planificada. 

Establecer vinculacio-
nes con diferentes 
sectores sociales en 
todas las regiones del 
país, para atender 
poblaciones con re-
querimientos especia-
les. 
Crear nuevas opcio-
nes académicas en 
las universidades es-
tatales, en respuesta 
a las necesidades del 
país. 
Fortalecer la modali-

Capacitar a dirigentes de orga-
nizaciones locales del sector 
de economía social y campesi-
na en temas relacionados a la 
gestión económica y planifica-
ción del desarrollo regional 

Primer cuatrimestre: 
Cursos, talleres o 
seminarios debida-
mente diseñados, con 
su material didáctico 
correspondiente,  se-
gún lo definido en el 
plan de acción con-
certado previamente 
con las organizacio-
nes,. 
Resto del año: 
Ejecución de las acti-
vidades de capacita-
ción 

Primer cuatrimestre: 
Diseño de cursos y 
elaboración de mate-
riales didácticos ad-
hoc 
Resto del año: 
Ejecución del plan de 
capacitación 

Programas y ma-
teriales de los 
cursos realiza-
dos. 
 
Al menos dos 
eventos de capa-
citación realiza-
dos 
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Vinculación con PLANES Información del proyecto 

Eje Tema Objetivo estratégico Acción estratégica Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Indicadores de 
gestión 

dad de enseñanza 
universitaria a distan-
cia. 
Investigar e imple-
mentar diversas op-
ciones educativas pa-
ra personas que se 
graduaron de secun-
daria y que no han te-
nido oportunidad de 
ingresar a las univer-
sidades. 

Fortalecer a las autoridades y 
organizaciones de los pueblos 
originarios en sus capacidades 
de gestión local y de negocia-
ción con las instituciones, en 
perspectiva de constituirse en 
los nuevos gobiernos locales 
autónomos como Consejos In-
dígenas Territoriales. 

Primer cuatrimestre: 
Tener definidos li-
neamientos claros pa-
ra el trienio. 
Plan de acción anual 
construido conjunta-
mente con las organi-
zaciones de pueblos 
originarios 
Resto del año: 
Ejecución del plan 
acordado. 

Primer cuatrimestre 
del 2008: talleres de 
concertación de lí-
neas de acción para 
el período 2008 – 
2010 con estos refe-
rentes. 
Segundo semestre 
del 2008 en adelante: 
ejecución del plan de 
capacitación centrado 
en sus necesidades y 
situación particular 

Definición de 
plan de acción y 
responsables de 
su ejecución 
 
Actividades de 
capacitación ini-
ciadas en distin-
tas comunidades 
indígenas. 
 

Facilitar la participación a las 
autoridades y organizaciones 
de los pueblos originarios y de 
economía social con las que se 
logre establecer vínculos en las 
redes y espacios de articula-
ción de otros actores locales, 
como el Foro Social del Sur. 

Dirigentes o autorida-
des de los pueblos 
originarios integrados 
a los distintos espa-
cios de discusión y 
concertación de es-
trategias de desarro-
llo regional 

Todo el año: Promo-
ción de la incorpora-
ción de estas organi-
zaciones a las redes 
regionales de concer-
tación de estrategias 
de desarrollo, auspi-
ciando eventos de re-
flexión y concertación 
(Foro Social del sur, 
Coordinadora del Sur, 
GAT.) 

Reuniones y 
eventos de las 
redes locales con 
participación de 
representantes 
de pueblos origi-
narios 
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9. Cronograma de requerimientos del proyecto 

Duración 

Enero – diciembre del 2008  

Se proyecta su continuación hasta el año 2010 

 
Cronograma del proyecto por componentes 
 
Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Cronograma Requerimientos 

Coordinación      

Coordinación general    Viáticos 

Transporte para ocho giras 

Coordinación regional Coordinar las activida-
des del Proyecto en la 
región 

Doce giras de trabajo  ¼ T. Profesional 2 por once meses  

Viáticos 

Transporte 

Capacitación     

Capacitar a dirigentes de 
organizaciones locales 
del sector de economía 
social y campesina en 
temas relacionados a la 
gestión económica y 
planificación del desarro-
llo regional 

Primer cuatrimestre: 
Cursos, talleres o semi-
narios debidamente di-
señados, con su material 
didáctico correspondien-
te,  según lo definido en 
el plan de acción concer-
tado previamente con las 
organizaciones,. 
Resto del año: 
Ejecución de las activi-
dades de capacitación 

Primer cuatrimestre: 
Diseño de cursos y ela-
boración de materiales 
didácticos ad-hoc 
Resto del año: 
Ejecución del plan de 
capacitación 

Primer cuatrimestre:  

Cooperativas de 
Laurel y Caucho 

Curso sobre Organi-
zación y toma de deci-
siones  

¼ T. Profesional 2 por dos meses para impar-
tir curso 

Materiales impresos para 30 estudiantes. 

Viáticos 

Transporte 

Segundo cuatrimestre  

Para organizaciones 
campesinas 

Primer curso a definir ¼ T. Profesional 2 por dos meses para impar-
tir curso 
Materiales impresos para 30 estudiantes. 
Viáticos 
Transporte 

Tercer cuatrimestre  

Cooperativas de 
Laurel y Caucho 

Planificación estratégi-
ca del desarrollo 

¼ T. Profesional 2 por dos meses para impar-
tir curso 

Materiales impresos para 30 estudiantes. 

Viáticos 
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Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Cronograma Requerimientos 

Transporte 

Para organizaciones 
campesinas 

Tercer curso aprobado 
el 30/11/2007 

¼ T. Profesional 2 por dos meses para impar-
tir curso 

Materiales impresos para 30 estudiantes. 

Viáticos 

Transporte 

Fortalecer a las autori-
dades y organizaciones 
de los pueblos origina-
rios en sus capacidades 
de gestión local y de ne-
gociación con las institu-
ciones, en perspectiva 
de constituirse en los 
nuevos gobiernos loca-
les autónomos como 
Consejos Indígenas Te-
rritoriales. 

Primer cuatrimestre: 
Tener definidos linea-
mientos claros para el 
trienio. 
Plan de acción anual 
construido conjuntamen-
te con las organizacio-
nes de pueblos origina-
rios 
Resto del año: 
Ejecución del plan acor-
dado. 

Primer cuatrimestre del 
2008: talleres de concer-
tación de líneas de ac-
ción para el período 
2008 – 2010 con estos 
referentes. 
Revisión conjunta y 
adaptación del Técnico 
en Gestión Local. Se-
gundo semestre del 
2008 en adelante: ejecu-
ción del TGL centrado 
en sus necesidades y si-
tuación particular 

Primer cuatrimestre  

Reuniones de concertación de líneas de tra-
bajo para el período 2008-2010 y formulación 
del plan de trabajo del año. Revisión y adap-
tación del Técnico en Gestión Local (8 
reuniones o talleres). 
Reuniones con  

 Asoc. Cultural Ngöbegua 

 Aradiques 

 Asociaciones de Desarrollo Indígena de la 
zona de Corredores, Coto Brus, península 
de Osa. 

 Asociaciones de Desarrollo Indígena de la 
zona de Buenos Aires, Palmar Sur 

Materiales para reuniones y talleres 

Viáticos 

Transportes 

Curso de computación básica e Internet para 
Asoc, Ngöbegua 

¼ T. Profesional 2 por cuatro meses para im-
partir curso 

Materiales impresos para 30 estudiantes. 

Viáticos 

Transporte 

Redes     

Promover la articulación 
de las organizaciones 
campesinas y de eco-
nomía social de la re-
gión, incluyendo a las 
autoridades y organiza-
ciones de los pueblos 
originarios, para incre-
mentar su capacidad de 
concertar estrategias de 
desarrollo y capacidad 

Primer cuatrimestre: Co-
nocimiento mutuo y es-
tablecimiento de relacio-
nes de confianza entre 
dirigentes de organiza-
ciones campesinas y de 
economía social de la 
zona. 
Resto del año: 
Consolidación y auto-
nomización de redes de 

Primer cuatrimestre: 
Realizar al menos un 
encuentro con las orga-
nizaciones más repre-
sentativas de las asocia-
ciones de productores, 
cooperativas y sindicatos 
campesinos, en torno al 
tema de desarrollo re-
gional. 
Convocar al menos a 

Primer cuatrimestre:  

Encuentro de organizaciones campesinas y 
cooperativas agrarias en torno al tema de es-
trategias de desarrollo agrario regional 

Materiales 

Viáticos 

Transporte 

Segundo cuatrimestre  

Encuentro de organizaciones campesinas y 
cooperativas agrarias  

Materiales 

Viáticos 

Transporte 

Tercer cuatrimestre  

Encuentro de organizaciones campesinas y 
cooperativas agrarias  

Materiales 

Viáticos 
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Objetivo especifico  Metas por ciclo Actividades Cronograma Requerimientos 

de incidencia en las polí-
ticas agropecuarias que 
les afectan, fortalecién-
dose como actores di-
námicos del desarrollo 
regional autocentrado. 

concertación y de nego-
cios entre sectores cam-
pesinos 

cinco actividades de este 
tipo en todo el año 

Transporte 

Facilitar la participación 
a las autoridades y or-
ganizaciones de los 
pueblos originarios y de 
economía social con las 
que se logre establecer 
vínculos, en las redes y 
espacios de articulación 
con otros actores loca-
les, como el Foro Social 
del Sur.  

Primer cuatrimestre:  
Consolidación de rela-
ciones con organizacio-
nes de pueblos origina-
rios. 
Segundo y tercer cuatri-
mestre: 
Representantes indíge-
nas incorporados a es-
pacios de articulación 
regionales 

Reuniones de coordina-
ción con Asoc. Cultural 
Ngöbegua,  Aradiques, 
Uniones de Asociacio-
nes de Desarrollo Indí-
gena. 
Asesoría y seguimiento 
a organizaciones de arti-
culación regionales (Fo-
ro Social del Sur, Coor-
dinadora del Sur, GAT) 

Primer cuatrimestre  

Promoción de un encuentro entre organiza-
ciones campesinas y cooperativas y el Foro 
Social del Sur y el GAT 

Materiales 

Viáticos 

Transporte 

Profundizar la coordina-
ción iniciada con otros 
programas o proyectos 
que la UNED tienen en 
la zona, orientados al 
sector campesino, indí-
gena y de economía so-
cial, procurando la com-
plementariedad y la 
atención integral a estos 
sectores, buscando 
aportar colectivamente 
en aspectos técnicos, 
administrativos, comer-
ciales y políticos, a partir 
de los intereses, necesi-
dades y demandas prio-
rizados por las organiza-
ciones 

Desde el primer cuatri-
mestre: 
Consolidación de meca-
nismos expeditos de 
coordinación entre pro-
gramas y proyectos de la 
UNED en la región 

Reuniones periódicas. 
Intercambio de diseños, 
información, contactos, 
documentación y pro-
ductos obtenidos. 
Programación de 
reuniones conjuntas con 
referentes comunes de 
la zona. 

Primer cuatrimestre:  

Reunión de intercambio con María Elena Mu-
rillo, Xinia Zúñiga, y cordinadores de otros 
proyectos 
 
Elaboración de una propuesta de mecanis-
mos de articulación de la oferta de proyecto y 
programas orientados hacia organizaciones 
campesinas y de indígenas  (comunes) 
 

 

Resto del año:  

Continuación con reuniones mensuales entre 
proyectos y programas. 

 

Viáticos 

Transporte 
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Costo estimado del proyecto: ¢6.537.198,90 COLONES 
 
DETALLE DE CLASIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO POR OBJETO DEL 
GASTO 2008: 
 

RESUMEN - PRESUPUESTO SOLICITADO 

SUBPARTIDAS PRESUPUESTO 
CÓDIGO RUBRO 
0.01.03 Servicios especiales (*) 4.287.198,90 
1.03.03  Impresión encuadernación y otros 510.000,00 
1.05.02 Viáticos dentro del país 750.000,00 
1.05.01 Transportes dentro del país 200.000,00 
1.07.01  Actividades de capacitación 700.000,00 
2.01.04  Tintas, pinturas y diluyentes 50.000,00 
2.99.01  Útiles materiales de oficina y computo 20.000,00 
2.99.03  Productos papel, cartón e impresoras 20.000,00 

 TOTAL 6.537.198,90 

 
(*) Se nombrarán: 5 Profesionales 2 por ¼ T.C. por 2 meses. 
           1 Profesional 2 por ½ T.C. por 11 meses. 

10. Zona geográfica de impacto del  proyecto 

 Cantones de Osa, Golfito, Corredores, Buenos Aires y Coto Brus. 
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11. Metodología para el desarrollo del proyecto 

 Vinculación con organizaciones: gira de entrevistas y negociación con 
dirigentes de organizaciones indígenas, campesinas y de economía so-
cial. Dos talleres para determinar necesidades para el fortalecimiento del 
sector campesino y de economía social de la región y para formular plan 
de apoyo del PGL para el fortalecimiento del sector en el año 2008.  

 Redes: organización de encuentros temáticos entre dirigentes de orga-
nizaciones de campesinos, de pueblos indígenas y de economía social 

 Capacitación: cursos bimestrales o cuatrimestrales con metodología 
mixta: estudio a distancia y talleres presenciales 

 Coordinación intrainstitucional: organización de eventos conjuntos en la 
zona, reuniones periódicas de coordinación, intercambio de información 
y documentación. 

12. Población beneficiaria directa 

 Organizaciones del sector de economía social y campesina (asociacio-
nes de productores agrícolas, sindicatos agrarios, cooperativas agríco-
las, organizaciones de pueblos originarios, organizaciones de mujeres 
campesinas). 

13.  Instituciones administradoras de los recursos.  

 Programa de Gestión Local, Dirección de Extensión, Vicerrectoría Aca-
démica de la Universidad Estatal a Distancia. 


