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1. Nombre del proyecto

“Capacitacion en gestion local del desarrollo”

2. Nombre de lacomisién o equipo proponente

Programa de Gestion Local, Direccion de Extension, Universidad Estatal a
Distancia

w

Instituciones participantes

Universidad Estatal a Distancia

4. Responsable general del proyecto

Ana Bolafios Mora, Universidad Estatal a Distancia, teléfono 5272210, correo
electronico abolanos@uned.ac.cr

5. Antecedentes y justificacion del proyecto

El Programa de Gestion Local ha venido impartiendo, en diferentes zonas del pais
los cursos de capacitacion preuniversitaria de Técnico en Gestion Local, desde el
ano 2000.

Como resultado de la evaluacion y sistematizacion de los Técnicos impartidos, y
de la formulacién del Plan Estratégico del PGL, se ha promovido el diagndéstico de
las realidades regionales, para adaptar el curriculo a las especificidades locales.

Con este fin, se realiz6 recientemente un diagnostico en la Region Brunca, que ha
destacado los desafios para el desarrollo y la superacion de la pobreza que
enfrenta la poblacion de esta region, ademas de valorar las organizaciones
cooperativas y su impacto en la dinamica econémica y social local.

Entre los afios 2004 y 2006 se imparti6 una primera promocion del Técnico, con
excelentes resultados en términos de involucramiento con distintos actores
locales, desarrollo de las capacidades de incidencia de los mismos a través de la
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calificacion técnica de sus dirigentes, y fortalecimiento de su capacidad de
propuesta, articulacion y formulacion de proyectos.

Sin embargo, en las organizaciones de base social 0 comunitaria persisten las
dificultades para la generacién de propuestas con vision de desarrollo regional e
interaccion intersectorial.

Los resultados positivos de las experiencias previas en la articulacion de actores
sociales y de sus capacidades de concertar estrategias para el desarrollo
subregional, hacen recomendable ampliar la cobertura del Técnico en la
subregion, para involucrarse en los procesos locales mediante la generacion de
capacidades de los dirigentes y lideres, para la promocion de estrategias
auténomas de desarrollo regional con un programa mas adaptado a la realidad de
una zona principalmente agricola, que tiene ademas un gran potencial turistico,
pero cuya poblacion presenta los mayores indices de pobreza y exclusion.
Particular interés, tanto por los retos regionales, como por lo establecido en el Plan
Estratégico del PGL de brindarle prioridad a la poblacion juvenil.

La experiencia desarrollada en los procesos de capacitacion, indican que un factor
clave de éxito es la existencia de una contraparte territorial con capacidad de
organizacion y legitimidad. Lo anterior se posibilita en el tanto, como resultado de
la promocion del Técnico en Gestion Local previo en la region, se genero un grupo
de egresados con un alto compromiso, ubicados en organizaciones estratégicas,
particularmente en el FORO SOCIAL del sur, lo cual unido al trabajo que se esta
llevando a cabo con instituciones con INFOCOOP, JUDESUR, CONACAM,
Federacion de Municipalidades, etc, vislumbran altas posibilidades de logro para la
apertura y sostenibilidad de procesos de capacitacion.

Dichas condiciones de pobreza y exclusion que vive la poblacion meta, hace
recomendable que la Universidad asuma los costos de este programa educativo
que incluya desde la formacion de Técnicos en Gestion Local hasta
capacitaciones sobre tematicas especificas, de mayor intensidad y de menor
duracion.

Al igual que el resto de los proyectos del Programa de Gestion Local para la zona
sur, obedece a una estrategia de vinculacién con el Pacifico Sur de fortalecimiento
gue incluye: investigacion, sensibilizacién-concientizacion civica, asesoria a
diversas organizaciones y capacitacion y la conformacion de redes.

Para lograr este propésito es necesario llevar a cabo dos etapas. La primera esta
referida a la iniciacion del Técnico en Gestion Local, para lo cual se impartira el |
bimestre; ademas, se capacitara a los estudiantes en técnicas de computacion
basica y web CT y otros cursos cortos complementarios. Se iniciara la evaluacion
de las actividades realizadas por el programa.



En la segunda etapa se finalizara la ejecucion del Técnico en Gestion Local. Esta
etapa se llevara a cabo en el 2008. Ello representa el desarrollo del resto del la
oferta académica del Técnico en Gestion Local, o sea, 14 materias, ubicadas en
siete bimestres, a lo lago de los tres cuatrimestres del 2008.

Al finalizar los cursos, los estudiantes habrian formulado un proyecto a desarrollar
en sus organizaciones sociales o comunidades, a los cuales, desde el Programa
de Gestion Local se les ofrecera la asesoria y seguimiento que cada uno requiera

Objetivo general:

o Fortalecer las capacidades de dirigentes y lideres locales y regionales de
organizaciones sociales, cooperativas, comunales y municipales para incidir
en la toma de decisiones sobre aspectos relacionados al desarrollo local,
particularmente en los distintos niveles de instituciones del Estado,
promoviendo capacidades de articulacion intersectorial y de formular
estrategias y proyectos de desarrollo desde las regiones.

Perfil de salida del programa.

Fortalecimiento de capacidades para la generacion o articulacion de
recursos locales, encadenando sectores y con una vision compartida del
territorio.

Fortalecimiento de la capacidad organizacional de la institucion y/o
comunidad de procedencia de los participantes.

Objetivos especificos del Programa.

1. Capacitar a nivel de Técnico a un grupo de entre 30 y 40 estudiantes,
provenientes de organizaciones comunales, municipales, cooperativas,
asociaciones de productores, sindicatos agrarios, comunidades de pueblos
originales, priorizando el segmento de jévenes.

2. Preparar a los y las estudiantes para participar en un programa bajo el
sistema de estudio a distancia, desarrollando destrezas que faciliten la
asimilacién de conocimientos con sentido critico, conociendo los principios de
la investigacion cientifica.

3. Desarrollar destrezas basicas de comunicacion oral y escrita.



4.  Facilitar el conocimiento del entorno nacional y regional en sus dimensiones
historicas, sociales, econdmicas, ambientales politicas y, dentro de esta
dltima dimensién, lo estatal y municipal.

5. Brindar herramientas o instrumentos para la transformacion del medio
mediante la organizacion y articulacién social, promoviendo la participacion
ciudadana en la toma de decisiones.

6. Desarrollar destrezas practicas que posibiliten la construccién de criterios
técnicos y éticos para la implementacién de un proyecto para la intervencion
en un problema local, inscrito en una estrategia regional de desarrollo.

Dar seguimiento técnico a los proyectos formulados por los estudiantes que lo
requieran, después de egresado del Técnico.



Vinculaciéon con PLANES

Informacion del proyecto a vincular

Eje Tema Objetivos Accién | Objetivo Metas por ciclo Actividades Indicadores
Estratégico Estraté | Especifico de gestion
gica
Vinculaciéon| 1 Fomentar 1.2, Objetivos Capacitar a dos grupos de 1- Adaptacion curricular del | N° de
conel mecanismosde (1.3, % 2:3,4,5,6Y | astudiantes del Técnico en programa de Técnico en estudiantes
Entorno vinculacioén del ’ Gestion Local, durante el afio Gestion Local. participantes
quehacer 2008, con un total de 5 2- Selecciény en el proceso.
sustantivo de la bimestres con dos cursos cada | nombramiento de los
educacion uno, y una duracién de 16 horas | profesores.
superior 3- Reproduccién, envioy
universitaria distribucion de material
estatal con didéactico.
diversos 6rganos 4- Ejecucion de los 5
Pertinencia de los sectores bimestres.
e Impacto publico y privado y 5- Coordinacion y
con la economia seguimiento de los grupos.
social. 6- Evaluacion de los cursos.
Objetivos Capacitar a 2 grupos de 6. Seleccion de estudiantes. | N° de
1.2.3.4.5.6¥ | estudiantes en Técnicas de personas
' Computaciéon Basicay Web CT: | 7. Ejecucién de la participantes
el primero seran egresados de | capacitacion. graduadas.
la primera promocién del
Técnico en Gestion Local, el
segundo estudiantes del |
bimestre del TGL..
Objetivos Suministrar cursos modulares 8. Seleccion de estudiantes. | N° de
22:3:4:5.8Y1 de corta duracion y focalizados personas
atematicas especificas 9. Ejecucion de la participantes
provenientes de diversos capacitacion. graduadas.
procesos o fuentes, a dos
grupos participantes de
organizaciones sociales.
Objetivos Labores realizadas por el PGL | Encuentros en la regién con | Informe final
1,2,3,4,5,6Y | evaluadas. los participantes en los con los
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diferentes procesos.

resultados de
la evaluacion.




CRONOGRAMA.

Actividades

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1. Impartir el Técnico en Gestidn Local a
lideres y dirigentes de los diversos sectores o
ambitos del desarrollo. (Proceso que implica
matriculas por cuatrimestre, reproduccion y
distribucion de material educativo,
seguimiento y coordinacion del proceso, en
general.

2. Capacitar en Técnicas de Computacion
Basica y Web CT a egresados de la primera
promocién del Técnico en Gestion Local y
estudiantes del Técnico en Gestion Local.

Incluye el proceso de promocion, seleccioén,
desarrollo y evaluacién de los cursos a
impartir

3 Impartir cursos modulares de corta duracion
a dos grupos participantes de organizaciones
sociales.

Incluye el proceso de promocion, seleccion,
desarrollo y evaluacién de los cursos a
impartir




ZONA GEOGRAFICA DE IMPACTO DEL PROYECTO.
La zona de impacto son las regiones de Golfito, Ciudad Neilly y Osa.

METODOLOGIAPARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

El proceso de capacitacion se fundamenta en una metodologia mixta: talleres
presenciales con espacios para el aprendizaje autorregulado. Para ello, se
coordina con contrapartes locales para la identificacion y adecuacién de la
oferta segun los requerimientos respectivos.

El proceso se organiza en cuatro servicios 0 acciones:

Técnico en Gestion Local: Orientado hacia lideres y dirigentes de los diversos
sectores o ambitos del desarrollo, con el fin de participar de un proceso
continuo de formacién, que les permita una mayor articulacion intersectorial.

Computacion Béasica y Web CT: Dirigida a los egresados de la primera
promocién del Técnico en Gestidén Local, como parte de su requerimiento en el
plan de seguimiento y para su participacion en la red de gestores locales
conformada, en la cual se espera que la plataforma virtual sea uno de los
canales para retomar su interaccion. Asimismo, se brindara la capacitacion al
nuevo grupo de Técnico en Gestion Local, como parte de los factores
detectados en promociones anteriores que han manifestado la importancia de
la alfabetizacién tecnolégica, tanto para el uso cotidiano como para sus
procesos de aprendizaje.

Cursos modulares: De corta duracion y focalizados a tematicas especificas
provenientes de diversos procesos o fuentes, tales como el Foro Social del Sur
(para el intercambio con alguna instancia similar en otras regiones); algunas
solicitudes de la comunidad de Rancho Quemado como resultado del trabajo
interuniversitario UNED-UCR; la Federacion de Municipalidades del sur; entre
otras que se definiran con respecto a las posibilidades presupuestarias. Se
espera gque algunos de los requerimientos se puedan atender con los cursos o
modulos del Técnico en Gestién Local. Como parte de las teméticas
detectadas se visualizan:

e Formulacion, gestién y evaluacion de Proyectos

¢ Planificacién Participativa Operativa y Estratégica

e Participacion y Organizacion Social
Valores y Liderazgo Democratico y Participativo
Movilizacion de recursos locales
Desarrollo de Redes Sociales y Alianzas para la accion
Comunicacion social
Manejo de Conflictos (comunicacion interpersonal, asertiva, construccion
de paz)



Desarrollo Local y propuestas para la participacion de la sociedad civil
(ecoturismo, produccion agropecuaria organica, mercadeo solidario

DETALLE DEL PRESUPUESTO 2007:

Total presupuesto solicitado | 7.175.00
SUBPARTIDAS PRESUPUESTO
CODIGO RUBRO
0.01.03 Senicios Especiales
e 10 profesional 2 de ¥ tc por 2 meses c.u. 2.680.000

para el Técnico en Gestién Local
e 2 profesional 2 de ¥4 tc por 2 meses para

los cursos modulares 804.000

1.03.01 Informacion 50.000
1.05.01 Transporte dentro del pais 185.000
1.05.02 Viaticos dentro del pais 1.250.000
1.07.01 Actividades de capacitacion 400.000
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 100.000
TOTAL | 5.469.000,00

(*) Podrian ser nombrados en su lugar funcionarios UNED, en cuyo caso podria ser por
la respectiva partida de sobresueldos (“Incentivos salariales”, 0.03.99).
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ANEXO

Perfil de salida del programa.

- Fortalecimiento de capacidades para la generacion o articulacion de
recursos locales, encadenando sectores y con una vision compartida del
territorio.

- Fortalecimiento de la capacidad organizacional de la institucién y/o
comunidad de procedencia de los participantes.!

Objetivos especificos del Programa.

Capacitar a nivel de Técnico a un grupo de entre 30 y 40 estudiantes,
provenientes de organizaciones comunales, municipales, cooperativas,
asociaciones de productores, sindicatos agrarios, comunidades de pueblos
originales, priorizando el segmento de jévenes.

Preparar a los y las estudiantes para participar en un programa bajo el
sistema de estudio a distancia, desarrollando destrezas que faciliten la
asimilacion de conocimientos con sentido critico, conociendo los principios de
la investigacion cientifica.

Desarrollar destrezas basicas de comunicacion oral y escrita

Facilitar el conocimiento del entorno nacional y regional en sus dimensiones
histéricas, sociales, econdémicas, ambientales politicas y, dentro de esta
dltima dimension, lo estatal y municipal.

Brindar herramientas o instrumentos para la transformacion del medio
mediante la organizacion y articulacion social, promoviendo la participacion
ciudadana en la toma de decisiones

Desarrollar destrezas préacticas que posibiliten la construccion de criterios
técnicos y éticos para la implementacion de un proyecto para la intervencion
en un problema local, inscrito en una estrategia regional de desarrollo.

Dar seguimiento técnico a los proyectos formulados por los estudiantes que
lo requieran, después de egresado del Técnico

! Lo cual implica retomar la condicion de que la seleccion tome en cuenta un
criterio de impacto de la capacitacion en su organizacion y comunidad.



