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1. NOMBRE DEL PROYECTO:

"Fortakecimiento Administrativo y de Gestion Microempresaral en La Cruz,

Guanacaste”

2. NOMBRE DE LA COMISION O EQUIPO PROPONENTE:

M.Sc. Olman Diaz Sanchez, Director de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales.
M.Sc. Maria Elena Murilo Araya, Encargada del Programa de Extensidon

de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales.

. INSTITUCIONES PARTICIPANTES:

Fase 2007: Se presenta esta primera etapa de un proceso conjunto que
se vincula para una segunda etapa a nivel de PYMES con las otras
universidades estatales dentro de la Zona Norte. Elo como parte de la
estrategia de Regionalzacién Interuniversitaria de la Zona Norte para el
periodo 2008-2011. Esta primera fase sera ejecutada por la Universidad

Estatal a Distancia en forma individual.

Segunda fase 2008-2010: Como parte de las primeras acciones de
vinculacidon entre las universidades, se cuenta con una comisidon en el
tema de PYMES para la Zona Norte, que busca orientar la vinculacidon
universitaria en esta tematica trascendental para el pais. A continuacion
los nombres de los participantes de las cuatro universidades para el tema

de PYMES dentro del Proyecto de Regionalizacion.



Universidad Nombre completo Teléfonos Correo electronico

UNED M.Sc. Maria Elena Murilo | Tel. 527-2669, | memurilo@uned.ac.cr
Araya y Javier Urefa Fax. 224-9216 | jurena@uned.ac.cr

ITCR M.Sc. Daniel Pérez Tel. 385-3691 dperez@itcr.ac.cr

UNA Dr. Miguel Sobrado Tel. 873-2098 misobrado@yahoo.com
Ricardo Morataya rmoratay @una.ac.cr

UCR Jorge Bartels Tel. 611-1111 jbartels@cariari.ucr.ac.cr

Tel. 661-2675

Oriester Abarca

oriesterabarca@gmail.com

4. RESPONSABLE GENERAL DEL PROYECTO:

FASE 2007

Nombre completo

M.Sc. Maria Elena Murilo Araya

Institucidon en que kabora

Universidad Estatal a Distancia

Teléfonos

Tel. 527-2669, fax. 224-9216

Correo electronico

memurilo@uned.ac.cr

5. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto es planteado dentro de lk propuesta de Regionalizacion

Universitaria para la Zona Norte, dada k

fortalecimiento de capacidades humanas,

que conleve a mejorar

importancia que tiene en el

las

condiciones socioecondmicas de la poblacién del canton de La Cruz.

Este cantdon, es uno de los que se encuentran dentro del limite fronterizo con

Nicaragua.

Este se constituyd como cantén nimero diez de la provincia de

Guanacaste el 23 de julo de 1969, contando actualmente con cuatro distritos:
La Cruz, Santa Elena, Santa Ceciia y La Garita.
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Aungue actualmente este canton ofrece un potencial turistico importante, se
encuentra en un periodo de reposo, ante el creciente desarrolo turistico que

han tenido otros cantones como Nicoya y Santa Cruz.

Lo anterior, puede deberse a dos razones fundamentales: por un lado, mas del
50% del territorio del canton de La Cruz, se encuentra como area protegida y
ademas, debido a que al encontrarse dentro del area fronteriza presenta una
imitada capacidad de uso del suelo, principalmente por antecedentes

geomorfoldgicos que la condicionan en cuanto al tipo de suelo existente.

Recientemente, se visualza un gran desarrollo turistico en lugares del cantdn,
como es el caso de Guaniqui, en donde, al no existir posibiidades de generar
empleo y de que las parcelas o pequefas fincas no tienen opciones productivas,

se esta en peligro de venta de éstas a grandes consorcios multinacionales.

El desarrollo turistico, podria visualzarse como una contribucion a generar
empko, a la vez que, conleva a una serie de problematicas sociales y
ambientales como la prostitucidon y el uso excesivo del agua, tal como sucede

en otros lugares turisticos como Jacd y Papagayo.

Por esta razén, es fundamental preparar y valorar, junto con las comunidades
del cantén de La Cruz, los potenciales existentes para que el desarrollo turistico
se de en una forma armdnica con las areas protegidas existentes y conservando
la identidad cultural del pueblo, de manera que se generen capacidades en la
poblacion y se desarrolen proyectos que generen beneficios econdmicos y

sociales.

Es por elo, que este proyecto se enmarca dentro de una iniciativa organizativa
de un grupo comunal de La Cruz, lamado Grupo de Accién Local para el
Desarrolo (ASOPRODECRUZ) que ha sido apoyada por el Ministerio de
Agricutura y Ganaderia a través del Programa de Desarrolo Rural y de la

Municipalidad de La Cruz, para la realizacion de un Plan Estratégico.



En este plan se busca promover acciones para el desarrolo integral, mediante
la participacion activa de las organizaciones, orientados a la generacién de
oportunidades y brindar soluciones a los principales problemas en cinco areas
prioritarias: ambiente; tierra; produccion y comercializacion, empleo vy
capacitacion; e infraestructura (ASOPRODECRUZ, 2007).

El proyecto a realzar dentro de la presente propuesta, busca contribuir con el
logro de dos de estas cinco areas, las cuales son: 1) produccidn vy

comercializacion y 2) empleo y capacitacion.

En este sentido, se busca colaborar con las siguientes metas propuestas por
ASOPRODECRUZ dentro de su Plan de Desarrolo:
« Actividades productivas que generen mayor valor agregado a los
procesos Yy que incrementen los ingresos econdmicos de ks familas.
+ Canales de comercializacién vinculando a los productores con los
mercados regionales, nacionales e internacionales.
« Capacidad vy competitividad mejorada del recurso humano,
especialmente de los jovenes estudiantes, por medio de la capacitacidn,

para que puedan acceder a mejores empleos.

Esto se lograra trabajando en forma directa con siete grupos productivos
organizados, que actualmente cuentan con un apoyo directo del Programa de
Desarrolo Rural, pero que requieren de la capacitacibn en el area
administrativa y gerencial que les permita fortalecerse como organizacion
productiva sostenible, articulda con el mercado y generando estrategias de

crecimiento socioecondmico y ambiental.



6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo general

Fortalecer los procesos administrativos y gerenciales en siete Pequefias vy
Medianas Empresas (PYMES) del canton de La Cruz, mediante el desarrollo de

un proceso de capacitacion y asesoria intensiva.

6.2. Objetivos especificos

1. Caracterizar cada PYMES seleccionada, con el fin de detectar ks

necesidades de capacitacion y asesoria que requieren.

2. Elaborar una base de datos con informacidn sociocioecondmica vy
productiva de cada PYMES.

3. Capactar a los miembros de las siete PYMES, con el fin de desarrolar
sus capacidades humanas, técnicas, administrativas, gerenciales y de

mercado.

4. Asesorar en el campo administrativo y gerencial, de acuerdo a las
necesidades y potenciales de cada grupo de PYMES para apoyar en su

fortalecimiento.



7. VINCULACION CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PLANES

Vinculacion con PLANES

Informacion del proyecto a vincular

Eje Tema Objetivo Accion Objetivo especifico Metas por Actividades Indicadores
estratégico estratégica No.1 ciclo de gestion
Ciencia, Vinculacidn |Vinculacion 6.2 Caracterizar cada Contar con 1. Primer visita de | Una base de
tecnologia |conla con los PYMES seleccionada, informacion acercamiento a datos con
e Sociedad |sectores con el fin de detectar oportunay cada grupo. informacion
innovacion economico, las ne_ce5|_d,ades de ) verld_lca sobre 7. Disefio de ficha §qb_re. las
productivoy capacitacion y asesoria | las diferentes para el iniciativas
social. que requieren. iniciativas diagnéstico. empresariales
desarrolladas en el campo
por las siete 3. Recolectade de las PYMES.
PYMES informaciéon con
seleccionadas. el Programade

Desarrollo Rural y
otras instituciones
relacionadas.

4. Levantamiento de

informacion

5. Caracterizacion
de cada PYMES.




Vinculacion con PLANES

Informacion del proyecto a vincular

Eje Tema Objetivo Accion Objetivo especifico | Metas por ciclo Actividades Indicadores
estratégico estratégica No.2 de gestion
Ciencia, Vinculacidon |Vinculacion 6.2. Elaborar una base de Contar con una . Disena ficha Linea de base.
tecnologia |conla con los datos con informaciéon  |linea de base para con informacion
e Sociedad |sectores socioeconémicay cada una de las socioeconémica
innovacion econdmico, productiva de cada PYMES que seran de las familias
productivoy PYMES. capacitadas, con vinculadas a
social. la finalidad de PYMES.
monttorear y . Levantamiento
evaluar el proceso
capacitado, lo cual dela .
. e informacion.
sera de beneficio
para ello porque . Disefo y
les permitira levantamiento
autoevaluar sus de la base de
éxitos y logros datos de
alcanzados. informaciéon
recolectada.
. Andlisis de

informacion




Vinculacion con PLANES

Informacion del proyecto a vincular

Eje Tema Objetivo Accion Objetivo especifico Metas por Actividades Indicadores de
estratégico | estratégica No.3 ciclo gestion
Ciencia, Vinculacidn | Vinculacion 6.2. Capacttar a los Capacttar a 10. Visita a las Miembros de
tecnologia e | con la con los miembros de las siete | miembros de las diferentes PYMES | siete PYMES
innovacion |Sociedad |sectores PYMES, conel fin de |siete PYMES para el capacitados, en
econdmico, desarroliar participantes en diagndstico de diferentes temas
productivoy capacidades humanas, | el proyecto, en necesidades y fundamentales
social. técnicas, diversos temas potencialidades |para su
administrativas, de necesidad de cadaunade |fortalecimiento
gerenciales y de para su las PYMES para |organizativo,
mercado. fortalecimiento su administrativo y
COmMOo empresas fortalecimiento gerencial.
productivas administrativo y
solidas. gerencial
(aspectos
técnicos,
productivos,
econdmicos).

11.

12.

13.

Elaboracion del
plan de
capacitacion de
acuerdo a las
necesidades
detectadas.

Desarrollar el
plan de
capacitacion.

Evaluacion final
dela
capacitacion.




Vinculacion con PLANES

Informacion del

royecto a vincular

Eje Tema Objetivo Accion Objetivo especifico | Metas por Actividades Indicadores de
estratégico | estratégica No.4 ciclo gestion
Ciencia, Vinculacidn | Vinculacion 6.2. Asesorar en el campo |Apoyaracada |14. Disefar de Plan de asesoria e
tecnologia e | con la con los administrativo y una de las acuerdo al informe final.
innovacion |Sociedad |sectores gerencial, de acuerdo |PYMES diagndstico de
econdmico, a las necesidades y involucradas necesidades
productivoy potenciales de cada en el proyecto, detectadas de
social. grupo de PYMES para |para su capacitacion un
apoyaren su mejoramiento plan de
fortalecimiento. empresarial. asesoria para
cada PYMES

15.

16.

(seleccionar un
elemento clave
a atender para
cada una).

Seguimiento al
plan de
asesori.

Taller final de
evaluacion de
la asesoria
realizada.




8. CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTOS GENERALES DEL PROYECTO

. . Requerimientos
Actividades Generales del Fecha Responsable
Proyecto
Objetivo 1:
Caracterizar cada PYMES seleccionada, | ¢ Un Tiempo completo Julio Equipo de
con el fin de detectar las necesidades para persona trabajo del
de capacitacidn y asesoria que encargada de proyecto bajo la
requieren. investigar, capacitar coordinacion de
y asesorar a las M.Sc. Maria
PYMES. Elena Murillo
. Araya
¢ Contratacion de S
Objetivo 2: estudiante tesiario coordinadora
Elaborar una base de datos con lpara ?I ento d Julio
informacion socioeconémicay i(na\flgrnmaa?ic’)'er? 0 de Agosto
productiva de cada PYMES. . y
asistente de
capacitacion.
e Vidticos para
Objetivo 3: personal del
proyectoy para
Capacttar a los miembros de las siete facilitar apoyo de Agosto a
PYMES, con el fin de desarrolar capacitadotes de las Diciembre
capacidades humanas, técnicas, catedras.
administrativas, gerenciales y de
mercado. ¢ Transporte
e Computador
¢ Equipo de Video
been
o Mobiliario de oficina
Asesorar en el campo administrativo y computadora, Agosto a
gerencial, de acuerdo a las archivo) Diciembre
necesidades y potenciales de cada « Papeleria
grupo de PYMES para apoyar en su o
fortalecimiento. * Servicio de
fotocopiado

¢ Alimentos y bebidas




9. CRONOGRAMA DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO SEGUN

ACTIVIDADES

Actividades Requerimiento | Tiempo | Responsable
especifico

Objetivo 1: Coordinador y

1.1. Primer visita de acercamiento a cada 1 TC profesional 1 mes técnico

grupo. licenciado encargado del

1.2. Disefio de ficha para el diagndstico. Viaticos Proyecto

1.3. Recolecta de informacién con el Programa Transporte

de Desarrollo Rural y otras instituciones Materiales de

relacionadas. oficina

1.4. Levantamiento de informacion Equipo y mobiliario

1.5. Caracterizacion de cada PYMES. de oficina

Objetivo 2:

2.1. Disefio de ficha con informacién 1 TC profesional 2 meses CoorQinador Yy

socioecondmica de las familias vinculadas a licenciado tecnico

PYMES. 1 asistente de encargado del

2.2. Levantamiento de la informacidn. campo para Proyecto

2.3. Disefio y levantamiento de la base de recoleccion

datos de informacién recolectada. Viaticos

2.4. Andlisis de informacion Transporte

Objetivo 3:

3.1 Visita a las diferentes PYMES para el 1 TC profesional | 4,5 meses | coordinador y

diagndstico de necesidades y potencialidades licenciado técnico

de cada una de las PYMES para su 1 asistente para encargado del

fortalecimiento administrativo y gerencial capacitacion Proyecto

(aspectos técnicos, productivos, econdmicos). Viaticos

3.2. Elaboracién del plan de capacitacion de Transporte

acuerdo a las necesidades detectadas. Computador

3.3. Desarrollar el plan de capacitacion. Equipo proyector

3.4 Sesion de evaluacion final de la (video been)

capacitacion.

Objetivo 4:

4.1. Disefiar de acuerdo al diagndstico de 1 TC profesional 4,5 meses | Coordinador y

necesidades detectadas de capacitacion un
plan de asesoria para cada PYMES (seleccionar
un elemento clave a atender para cada una).
4.2. Seguimiento al plan de asesoria.

4.3. Taller final de evaluacion de la asesoria
realizada.

licenciado
Viaticos
Transporte
Actividades de
capacitacion

técnico
encargado del
Proyecto




10. CRONOGRAMA MENSUAL

Actividades

Jul

Ago

Set

Oct

Nov

Dic

Responsable

Objetivo 1:

11.1. Primer visita de acercamiento a
cada grupo.

1.2. Recolecta de informacion con el
Programa de Desarrollo Rural y otras
instituciones relacionadas.

1.3. Disefo de ficha para el
diagndstico.

1.4. Levantamiento de informacion
1.5. Caracterizacion de cada PYMES.

Objetivo 2:

2.1. Diseno de ficha con informacion
socioeconomica de las familias
vinculadas a PYMES.

2.2. Levantamiento de la informacion.
2.3. Disefio y levantamiento de la
base de datos de informacion
recolectada.

2.4. Analisis de informacion

Objetivo 3:

3.1 Visita a las diferentes PYMES para
el diagnostico de necesidades y
potencialidades de cada una de las
PYMES para su fortalecimiento
administrativo y gerencial (aspectos
técnicos, productivos, econdmicos).
3.2. Elaboracién del plan capacitacion
de acuerdo a las necesidades
detectadas.

3.3. Ejecucién del plan de
capacitacion.

3.4 Sesiodn de evaluacion final de la
capacitacion.

Objetivo 4:

4.1. Disefiar de acuerdo al diagndstico
de necesidades detectadas de
capacitacion un plan de asesoria para
cada PYMES (seleccionar un elemento
clave a atender para cada una).

4.2. Seguimiento al plan de asesoria.
4.3. Taller final de evaluacion de la
asesoria realizada.

Técnico
Encargado del
Proyecto

Coordinador y
técnico
encargado del
Proyecto

Coordinador y
técnico
encargado del
Proyecto

Coordinador y
técnico
encargado del
Proyecto y
técnicos de
apoyo




11. ZONA GEOGRAFICA DE IMPACTO DEL PROYECTO

El presente proyecto sera desarrolado en el canton de La Cruz, provincia de
Guanacaste. Se atenderan siete grupos productivos distribuidos en los cuatro

distritos del canton: Santa Elena, La Cruz, Santa Ceciia y La Garita.

La Cruz cuenta con una extensidon de 1.383,90 Km?2, para una poblacion de
13.734 personas y una densidad de 9,9 habitantes por Km2. Es importante,
mencionar que segun MIDEPLAN, CELADE y Direccion de Estadistica y Censos,
este cantdn presenta una alta poblacion rural, ya que el 79,2% de ka poblacidn
se encuentran radicados en estas areas, mientras que tan solo el 20,8% son del

area urbana.

12. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

El proyecto serd realzado en un periodo de seis meses, en el cual se
desarrolarda un programa intensivo de capacitacion dirigido a los grupos
productivos participantes. Sin embargo, para empezar kb fase de capacitacion
es necesario hacer un reconocimiento de las necesidades puntuales y urgentes
de cada grupo, con el fin de valorar si se realzan capacitaciones conjuntas o

individuales.

Asi mismo, para garantizar el éxito del proyecto se requiere seleccionar a
aquelas personas que presenten mayor disposicion, tanto de tiempo como de
voluntad de participacion. Ademas, dentro de esta seleccion es importante
dado el limitado tiempo para su desarrolo, contar con aquellas personas que
tengan preparacion educativa, de manera que adquieran con mayor faciidad

los conocimientos.

Lo que se pretende es crear capacidades en un primer grupo de personas, para
gue luego, elos transfieran los conocimientos a otros companeros de las PYMES

gue cuentan con menos formacion educativa.



Este elemento es fundamental y crucial porque dentro de cualquier
organizacion comunal con caracteristicas productivas, deben estar claras las
funciones que cada persona asume dentro de la estructura organizativa y
administrativa de la organizacién. En este caso, el primer taler que se brindara
es de precisamente de “Estructura Organizativa, Administrativa y Gerencial”,

donde deberan participar todos los miembros de los siete grupos.

El objetivo es explicar en primer lugar que a pesar de ser una organizacion
comunal, deben orientar su quehacer con una vision empresarial. Eso significa,
que cada uno de los participantes asume un determinado rol dentro de la
organizacion. Es asi como debe tenerse claro, la importancia de contar con un
gerente y una Junta Directiva, que tengan funciones diferentes, pero

igualmente importantes para el éxito de la empresa.

Posteriormente, se realzaran visitas diagndsticas a cada uno de los grupos,
donde se levantara la informacion de cada participante. Con el diagndstico, se
realizara una ficha con la informacidn a nivel organizativo, administrativo,
técnico y gerencial, para disefiar la capacitacion de acuerdo a las necesidades
urgentes de cada PYMES.

Esta ficha serda monitoreada en cada visita realzada, con la finalidad de valorar
los avances de cada grupo y sobre todo valorar la puesta en marcha de las
recomendaciones efectuadas durante los procesos de capacitacion. Por tanto,
este proyecto no solo realzara una actividad formativa de capacitacion, sino
que procurara darke el seguimiento administrativo y gerencial de cada grupo

productivo.



13. POBLACION BENEFICIARIA DIRECTA

Se atenderan con el desarrollo de este proyecto a siete grupos productivos del

cantdn de La Cruz, ubicados en los diferentes distritos. Estos grupos son:

Nombre del grupo Actividad Productiva Distrito
Asociacion de Productores del Industria de arroz y maz | Santa Cecilia
Caoba
Asociacion de Productores del Turismo Rural Santa Cecilia
Argendo
Asociacién de Mujeres Produccidon de pany La Garita
Agroindustriales de La Garita alimentos
Asociacién de Uso de Guajiniquil Turismo Rural de Aventura | Santa Cecilia
Asociacién de Mujeres Industria de arroz y maiz y | Santa Cecilia
Agroturistica e Industrial de La comercializacidon de
Virgen productos agropecuarios
Asociacion de Productores de Produccidn agropecuaria y | Santa Elena
Santa Elena comercializacion
Cooperativa de Productores de Turismo La Cruz
Puerto Soley

Como se puede observar en el cuadro anterior, estos grupos ya estan
organizados y constituidos como asociaciones productivas y cooperativas, lo
que significa entrar en una etapa directa de apoyo en los procesos

administrativos y gerenciales de cada uno de elos.

Por ejemplo, en el caso de la Asociacidn de Mujeres Agroturistica e Industrial de
La Virgen ubicada en Santa Cecilia, cuentan con un total de 17 socias activas y
se formaron con la finalidad de mejorar la condicidn social y econémica de las
familas. El proyecto de industrialzacion de maiz consiste en la implementacion

de un molino, cuya produccion se estima en 600 Has por afo y la elaboracion



de subproductos, como la masa, pinol y otros de alto consumo a nivel local y
cantonal. En el caso del arroz, el Programa de Desarrolo Rural apoyd con la
compra de una triladora de arroz para el empaque y venta de arroz producido
en forma organica (no certificado). Se estima que la produccion de arroz en la

comunidad de La Virgen es de 117 Has por afo.

Otro grupo con el cual se trabajara es la Asociacion de Mujeres Agroindustriales
de La Garita, la cual se formd hace mas de diez afos con el objetivo de mejorar
los ingresos de las famiias y mujeres de k comunidad, a través de hk
produccion y venta de pan. Actualmente el grupo esta formada por seis socias,
algunas jefas de famila y quienes requieren el apoyo para levar adelante el
proyecto de una cocina muliuso en la Comunidad de La Garita, donde se
pretende atender los servicios de alimentacidn a los miembros de la comunidad

y de visitantes a ésta.

Un tercer grupo a atender es la Asociacidn de Productores de Argendo, la cual
tiene un proyecto de produccidon de hortalizas bajo condiciones controladas o
invernadero. Sin embargo, han presentado problemas de organizacion que han
imitado ka continuidad del proyecto. El objetivo es promover la siembra de
hortalza y abono organico bajo ambiente del sistema controlado, asi como
mejorar la calidad de vida de los productores del Asentamiento de Argendora,
estimulando un manejo apropiado de los recursos naturales, que permita

desarrolar la experiencia en un sistema de produccidn agroecoturistico.

Estos tres son ejemplos de los grupos que seran atendidos a través de este
proyecto y se espera que al final del proceso haber capacitado al menos a 70
personas involucradas en forma directa a cada uno de estos grupos, en los

siguientes temas:

e Estructura Organizativa y Administrativa de una Empresa
e Funciones del proceso Administrativo de una Empresa

e Preparacidon y Evaluacién de Proyectos



e Fortalecimiento organizativo

e Usoy disefio de registros empresariales

e Manejo contable basico

e Estrategia de mercadeo y su importancia para la empresa
e Gerencia y éxito de la empresa

e Normativa para la manipulacién de alimentos.

14. APORTES ESPECIFICOS DEL PROYECTO AL DESARROLLO
NACIONAL Y AL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL.

El presente proyecto se vincula con el eje Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ya
que este es definido como “aquelbs aspectos que deben estar integrados en e/
sistema universitario, y orentarse a desarrolar todas Bs regiones y sectores
nacionaks, por medio de su generacion, adaptacion y utizacion.” Los cuales
incluyen cuatro temas fundamentales: la vinculacion universidad-sociedad;
innovacién y desarrolo; gestidn de tecnologias de informacion y comunicacion;

e investigacion.

Evidentemente, este proyecto se enmarca dentro del objetivo estratégico
numero 6: “Vinculacion con lbs sectores economico, productivo y social’. Esto
por cuanto, en su punto 6.7 establece como objetivo el impulsar de manera

conjunta la creacién y fortalecimiento de incubadoras de empresas.

Por tanto, este proyecto no busca crear nuevas iniciativas empresariales sino
por el contraric se orienta a fortalecer aquelas acciones productivas-
comerciales que ya vienen siendo ejecutadas por pequefos empresarios dentro
del cantdén de La Cruz, que a pesar de estar recbiendo apoyo por parte de
insttuciones como el MAG, requieren del seguimiento en aspectos

administrativos y gerenciales.



Aungue este proyecto solo tendra una duracion de seis meses, se espera que
permita crear las bases formativas para establecer lineas de accion donde en
forma coordinada y articulada entre diferentes universidades, junto con
instituciones gubernamentales y de las pequehas y medianas empresas
establecidas, se contribuya al andlisis y establecimiento de estrategias que

permitan la consolidacién de las PYMES en esta region.

Con elo, se apoyara a fortalecer capacidades humanas en los pobladores de
region para que, contando con las herramientas administrativas y gerenciales
puedan dar seguimiento y continuidad a los pequefias y medianas empresas.
De esta forma, se lograra crear un efecto multiplicador en otros pobladores que
visualicen las oportunidades de incubar empresas y con elo, fortalecer el

desarrollo socioecondmico del cantdn de La Cruz.

Finalmente, las universidades tienen el compromiso ético de formar a la
poblacidn, lo cual incluye no solo procesos formales sino que debe apoyarse las
mismas con estrategias de educacidn permanente y poniendo el conocimiento

generado en la academia al alcance de las comunidades.



15. PRESUPUESTO DEL PROYECTO SEGUN REQUERIMIENTO MENSUAL

Requerimientos del| Sub-partida Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
proyecto UNED

Salarios 0.01.03 700.000 | 700.000 | 700.000 700.000 700.000 700.000 4.200.000
Viaticos 1.05.02 125.000 | 125.000 150.000 150.000 150.000 100.000 800.000
Transporte 1.05.01 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 240.000
Computador portatil e 5.01.05 600.000 600.000
impresora

Equipo de Video been 5.01.03 1.000.000 1.000.000
Equipo y Mobilario de 5.01.04 100.000 100.000
oficina

Papeleria 2.99.03 15.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 140.000
Servicio de fotocopiado 1.03.03 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
Actividades de 1.07.01 100.000 | 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 800.000
capacitacion

Total 2.700.000 | 1.050.000 | 1.075.000 | 1.075.000 | 1.075.000| 1.025.000 8.000.000







